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Om Vimian

Ett globalt foretac
Inom djurhalsa

Vi sammanfor framstaende djurhalsoféreta
och entreprenorer for att gora marknaden

mest innovativa produkter och tjanster till-
gangliga for fler veterinarer och djuraga

Vimian har sitt huvudkontor i Stockholm och
levererar innovativa I6sningar till veterinar-
kliniker och laboratorier over hela varlden.

Arsomsittning Anstéllda i hela varlden

425 mee 1 300

Marknader Kontor i hela varlde

>80 52
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2025 i korthet

Lonsam tillvaxt och stark kassagenerering

Utveckling av omsattning och justerad EBITA (proforma)

Genom att kombinera

|| yasonQ STOCKHOLM WELCOuE;

organisk tillvaxt och forvarv
har Vimian natt en omsatt-
ning om 430,4 miljoner euro
(proforma) och en justerad
EBITA om 108,9 miljoner

L] . ‘ H
- ] euro i slutet av 2025.
vimian §
Nasdaq I B Omséttning (proforma)
- [ Justerad EBITA (proforma) 2021 2022 2023 2024 2025
1
Stark kassagenerering Expandera tandvard Nasdags huvudlista Hallbar utveckling Nyckeltal, koncernen (rapporterat)
Under 2025 véxte justerad Under aret fortsatte Vimian Den 29 mars bdrjade Vimian fortsatte att leverera - )
. . o . .. . o . . . Miljoner euro, om inte annat anges 2022 2023 2024 2025
EBITA med 11 procent till att bygga vidare pa sitt Vimians stamaktie handlas pa sin strategi att driva -
105.3 MEUR drivet av forvéarv erbjudande inom veterinar- i Large Cap-segmentet pa hallbar tillvaxt fokuserat pa It t?r S 2818 3817 3748 4250
. . S e . o . L - Organisk intaktstillvaxt, % 4 1 9 6
och omsattningstillvaxt i medicinsk tandvard genom Nasdaq Stockholms huvud- djur, ménniskor och miljo. Rorel P 0.4 sa 400 668
existerande verksamheter. tre férvarv inom tandvards- lista. Den nya handels- Under 2025 lanserade el e ’ ’ ’ '
. . N . oL . Justerat EBITA 734 873 952 1053
Vimian levererade ett starkt utrustning, tandférsegling platsen markerar en viktig Vimian 94 nya produkter, ,
. o .. T . o Ny . . L Justerad EBITA-marginal, % 26,1 26,3 254 248
kassaflode fran den [6pande och specialiserad program- milstolpe pa Vimians resa utbildade 65 000 veterinarer i L
o .. . . .. Resultat per stamaktie efter utspadning, euro  -0,02 0,02 0,04 0,06
verksamheten om 105.7 vara. Tandvard &r en snabb- som publikt bolag och och minskade utsléppen K tlade A e o ceamheten 53 286 81 1057
MEUR, inklusive 28.7 MEUR i véxande marknadsnisch, starker tillgangen till de med 36 procent, eNPS assatiode fran den lopande verksamnete ’ ’ ’ ’
. . - . . . . . . Nettoskuld/justerad LTM EBITDA, (proforma) 3,0x 2,9x 2,0x 2,0x
inbetalningar efter positivt eftersom 80 procent av alla internationella kapital- uppgick till 30, Vimians ESG N dukter | g , - o s
domslut i den amerikanska vuxna hundar och katter lider marknaderna. ratings hos MSCI (AA) och va produiterianserade 'u
. . . . . . ; eNPS (Employee Net Promotor Score) i.u. 32 29 30
ersattningstvisten. av parodontala sjukdomar. Sustainalytics (Low Risk) ) , ) , ,
Minskning av scope 1- och 2-utslapp, %. iu. iu. -13 -36

forbattrades.
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Attraktiv marknadsmojlighet

Vimian &r verksam pa den globala djurhélso-
marknaden, som historiskt kdnnetecknats av stark,
motstandskraftig och icke-cyklisk tillvaxt. Marknads-
utvecklingen stdds av ett antal attraktiva tillvaxtfak-
torer: fler husdjursagare, humanisering av husdjur,
Okad medvetenhet om tillgédngliga behandlingar
samt en aldrande husdjurspopulation. Vimian riktar
in sig pa globala nischer pa denna marknad dar det
finns ouppfyllda medicinska behov och en hallbar
tillvaxtpotential som dverstiger marknadens. Foreta-
get beddmer att dess adresserbara marknad kommer
att 6ka till 45 miljarder euro fram till 2030, motsva-
rande en CAGR pa cirka 7 procent 2023-2030.

Organisk tillvaxt 2025

O % (9)

Stark finansiell historik

Vimian har en historia av hég och |6nsam tillvaxt.
Fran 2018 till 2025 uppvisade féretaget en sam-
mansatt arlig tillvaxttakt om 49 procent och nadde
en proforma omsattning om 430,4 miljoner euro
per 31 december 2025. Under samma period upp-
visade foretaget en sammansatt arlig tillvaxttakt

i justerad EBITA om 61 procent och proforma
justerad EBITA uppgick till 108,9 miljoner euro

per 31 december 2025.

Justerad EBITA-tillvaxt 2025

11 % @

Fragmenterad markhad med
betydande outnyttjad potential
o
Vimian samarbetar med exceptionella entreprens-
rer och ledningsgrupper for att stodja accelererad
innovation och tillvaxt. Under perioden 2015-2025
genomférde Vimian, med ett selektivt férhalinings-
satt till forvary, framgangsrikt 62 forvarv i fler an
15 lander i Europa, Nordamerika och APAC. Vimian
valjer féretag med en stark industriell logik for att
komplettera sina produktportféljer, fa tillgang till
nya geografiska omraden, kundbaser och nya
teknologier. Marknaden ar fortfarande fragmente-
rad, och enligt Vimian finns det betydande mgjlig-
heter till ytterligare vardeskapande forvarv.

Forvarvad omsattning 2025

17,5 miljoner euro (7,9)

Kassagenererande
verksamhet

Vimians laga kapitalbindning i den egna verksam-
heten, med CapEx (exklusive forvarv) pa cirka

4 procent av intdkterna och ett rorelsekapital pa
cirka 23 procent av intédkterna proforma, bidrar till
ett starkt kassaflode. Det nya finansiella malet, som
antogs i mars 2024, att na en justerad EBITA pa
300 miljoner euro till 2030, aterspeglar Vimians
ambition att skapa varde for aktiedgarna genom
stark vinsttillvéxt med en hog kassagenerering.

Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2025

1 05,7 miljoner euro (58,1)
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Leverera pa var tvadelade strategi

2025 var ett ar av stabilt genomférande och
[6nsam tillvaxt for Vimian. | en varld som préglas
av geopolitisk osakerhet och skiftande marknads-
forhallanden fortsatte vi att starka var position

i attraktiva och motstandskraftiga nischer inom
djurhalsa. Vart fokus forblir oférandrat: att kom-
binera innovation, utbildning och entreprenér-
skap for att forbattra djurhalsan och skapa
langsiktigt aktiedgarvarde.

Vi levererade en stark intdktstillvaxt om 13 pro-
cent till 425 miljoner euro, inklusive -2 procent
negativ valutapaverkan. Tillvaxten stoddes av en
organisk tillvaxt om 6 procent och selektiva for-
varv som forbattrar var kapacitet och utokar var
rackvidd. Justerad EBITA 6kade med 11 procent till
105,3 miljoner euro med en justerad EBITA-margi-
nal pa 24,8 procent. Vinsttillvaxten drevs av bade
forvarv och operativ havstangseffekt i vara befint-
liga verksamheter.

En attraktiv plattform
Vimian arverksamt inom tydligt definierade nischer
med betydande medicinska behov for sallskaps-

djur. Vara fyra segment - Specialty Pharma, Med-
Tech, Veterinary Services och Diagnostics — bidrar
vart och ett till en diversifierad och motstandskraf-
tig resultatprofil.

Specialty Pharma, vart storsta segment, leve-
rerade ytterligare ett ar med god organisk tillvaxt
pa 8 procent och forbattrad [dnsamhet. Fortsatta
korsforsaljningsinitiativ och en stark produkt-
portfolj stoder bade marginalexpansion och hall-
bar tillvaxt framdver.

Intdkterna fran MedTech vaxte med 25 pro-
cent, starkta av vara fyra forvarv inom tandvard
for sallskapsdjur under de senaste 18 manaderna.
Marknadsférhallandena inom ortopedi i USA var
fortsatt utmanande och vi redovisade en orga-
nisk nedgang pa -1 procent. Under aret har vi
starkt var kommersiella organisation och skarpt
vart fokus for att forbattra genomforandet och
aterga till hallbar tillvaxt. Samtidigt utvecklades
var ortopediverksamhet i Europa och Asien/
Stillahavsomradet val. Vi fortsatte ocksa att
bygga upp var snabbvaxande tandvardsplatt-
form, ett strategiskt viktigt omrade med attraktiv
langsiktig potential.

Oversikt

Strategi & mal

Segment

Styrning

Hallbarhet

Riskrapport Finansiell information

¥2025 var ett ar av
stabilt genomforande
och lI6nsam tillvaxt”
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®Vi ar val positionerade
for att vaxa snabbare
an marknaden over tid”

Veterinary Services fortsatte att utvecklas starkt
med en organisk tillvaxt pa 11 procent, drivet av
medlemstillvaxt och 6kad andel av planboken. Vi
fortsatte vara investeringar for att driva langsiktig
tillvaxt, och var skalbara modell och digitala kapa-
citet ger oss goda forutsattningar for ytterligare
expansion pa nya marknader.

Diagnostics hade ett bra ar, med en organisk
tillvaxt pa 10 procent och ytterligare framsteg och
investeringar inom diagnostik for sallskapsdjur -
ett omrade med tydlig strukturell medvind.

Vi slutférde ocksa listbytet till Nasdag Stock-
holms huvudlista, fick ett gynnsamt domstolsbe-
slut i den amerikanska ersattningstvisten och har
fatt betalningar fran motparterna som Gverstiger
den forlikning pa 70 miljoner US-dollar som
Vimian betalade 2023.

Disciplinerade och vardeskapande férvarv

Vi valkomnade fem nya foretag under aret, som
tillforde 17,5 miljoner euro i intdkter med komplet-
terande teknik och kapacitet inom tandvard, ser-
vice och diagnostik. Var forvarvsstrategi ar fort-
satt disciplinerad och fokuserad pa vad som
fortfarande ar en mycket fragmenterad marknad:

Arsredovisning 2025

vi investerar i entreprendrsledda, hogkvalitativa
foretag som starker var marknadsposition, for-
battrar vart erbjudande och skapar langsiktigt
varde genom korsforsaljning.

Hallbart vardeskapande

Var hallbarhetsstrategi ar helt integrerad i var
affarsstrategi. Vi stravar efter att framja djurhalsa
genom innovation och utbildning, skapa en enga-
gerande arbetsplats och kontinuerligt minska vart
miljdavtryck. Pa sa satt bidrar vi till battre liv for
djur och en mer hallbar varld, samtidigt som vi
starker bade var konkurrenskraft och vart langsik-
tiga vardeskapande. Under aret utbildade vi
65 000 veterindrer och lanserade 94 nya produk-
ter, och vara ESG-ratings forbattrades tack vare
ett systematiskt arbete inom hela koncernen.

Var entreprendriella kultur &r fortfarande en av
Vimians framsta styrkor. Besluten fattas néara kun-
derna, vilket gor att det gar snabbt och lokalt
ansvarstagande starks. Samtidigt fortsatter vi att
bygga upp ett starkare samarbete inom hela kon-
cernen. Pa sa vis kan vi dra nytta av var globala
skala och gemensamma expertis, och skapa inno-
vationer i form av nya produkter och tjanster.

Oversikt Strategi & mél Segment

En motstandskraftig och vaxande marknad
Den globala marknaden for djurhalsa fortsatter
att gynnas av starka strukturella drivkrafter: dkat
antal husdjursdgare, humanisering av husdjur
och en aldrande husdjurspopulation. Dessa tren-
der stodjer den langsiktiga efterfragan pa avan-
cerade behandlingar, diagnostik och tjanster for
veterinarer.

Med var starka portfolj, vara attraktiva mark-
nadspositioner och vart disciplinerade genomfor-
ande ar vi val positionerade for att vaxa snabbare
an marknaden &ver tid. Var strategi — att kombi-
nera ldnsam organisk tillvaxt med selektiva forvarv
i attraktiva nischer inom djurhélsa - ligger fast.

Jag vill tacka vara kunder, medarbetare, part-
ners och aktiedgare. Ert engagemang och fortro-
ende gor det mojligt for oss att fortsatta bygga ett
starkare och mer kraftfullt Vimian.

Med tilltro till var strategi och styrkan i var orga-
nisation ser vi pa framtiden med beslutsamhet
och optimism.

Tillsammans férbattrar vi djurhalsan for battre liv.

Alireza Tajbakhsh
Vd Vimian Group

Styrning Hallbarhet

Riskrapport

Nytt ledarskap for att
starka genomforandet

| juli 2025 beslutade styrelsen enhalligt att
ett annat ledarskap i Vimian var i foretagets
och dess aktiedgares basta intresse pa lang
sikt, och vd Patrik Eriksson lamnade sin post.
Alla vi i styrelsen tror fortfarande pa foreta-
gets tvadelade strategi med organisk och
forvarvsdriven tillvaxt, och dess finansiella
mal, men vi har identifierat ett tydligt behov
av att paskynda genomférandet av vara
affarsplaner for att ta tillvara Vimians fulla
potential. Efter en grundlig rekryteringspro-
cess kunde vi i november presentera var nya
koncernchef, Ali Tajbakhsh. Ali har en stark
meritlista som ledare for ett av vara affars-
segment under de senaste fyra aren, och vi
ar dvertygade om att hans ledaregenskaper
och djupa forstaelse for verksamheten och
organisationen kommer att gora det majligt
for honom och teamet att framgangsrikt
genomfora var strategi.

Magnus Welander
Styrelseordférande i Vimian Group

Finansiell information
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Mal och resultat

2024 antog styrelsen i Vimian Group ett nytt langsiktigt finansiellt mal om en arlig justerad EBITA pa 6ver
300 miljoner euro till 2030. Detta ska uppnas genom tvasiffrig organisk omsattningstillvaxt, justerad
EBITA-marginalexpansion for jamforbara enheter, forbattrad kassagenerering och vardeskapande forvarv.

Finansiella resultat 2025 Hallbarhetsresultat 2025

11 % justerad EBITA-tillvaxt till Skuldsattnings- Djur Maénniskor Miljo
grad

105,3 e 2,0x 94 65000 30 -30%

Nya produkter Yrkesverksamma inom eNPS Minskning av utslapp
lanserade djurhélsa utbildades i scope 1och 2 fran
basaret 2022

Finansiellt mal 2030 Hallbarhetsmal 2030

Justerad EBITA till 2030 Skuldsattnings-

50 -42
/6
> 3 O O miljoner 3 O * eNPS till 2030 Minskning av
euro 3 X scope 1- och

2-utslapp till 2030

*) Métt som nettoskuld/proformajusterad LTM EBITDA
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Bygga en global ledare inom utvalda
nischer av djurhalsa

Utbildning Innovation Rackvidd Forvarv

Oka kunskapen och med- Driva innovation och Sakerstalla full produkt- Genomfora forvarv med
vetenheten bland veteri- produktutveckling for att tillgénglighet pa alla industriell logik for att
narer och djuragare for utveckla veterindrmedi- marknader — vara den leverera pa strategin -
att fanga upp betydande cinen och ta vara pa partner som vara kunder, frigéra synergier mellan
outnyttjade mojligheter. outnyttjade mojligheter. veterinarer och djuradgare bolag i koncernen.

valjer att samarbeta med.

Hallbarhet
Djur Manniskor Miljo

Forbattra djurhalsan. Skapa en bra arbetsplats. Minska miljopaverkan.
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Vimians strategi

Organisk och forvarvsdriven tillvaxt

Arsredovisning 2025

Oversikt Strategi & mal Segment

Vimian bygger en global ledare inom utvalda nischer av djurhalsa genom
hallbar organisk och férvarvsdriven tillvaxt.

De viktigaste trenderna som driver en stark tillvaxt
pa den globala marknaden for séllskapsdjurs
halsa &r i) 6kat antal husdjurségare, ii) humanise-
ringen av husdjur, iii) aldrande husdjurspopulation
och iv) 6kad medvetenhet om sjukdomar och till-
gangliga produkter och behandlingar bland hus-
djursagare och veterinarer. Vimian riktar in sig pa
globala nischer pa denna marknad med oupp-
fyllda medicinska behov och en hallbar tillvaxt-
potential som Overstiger marknadens och dar
Vimian kan forbattra djurhalsan.

Vimians adresserbara marknad

~7 %
CAGR

2023-2030

(uppskattn.) 4 5
28 _— miljarder

miljarder euro

euro
2023 2030 (uppskattn.)

Kalla: AT Kearney 2024. Vimians adresserbara marknad: sallskapsdjurs hélsa, inklusive
skraddarsydda lakemedel, lakemedelsliknande receptfria produkter for sallskapsdjur,
medicinteknik, diagnostik och tjanster. Exkl. vacciner.

10

Adresserar nischer med ouppfylida behov
Foretaget verkar inom nischer med stora, oupp-
fyllda medicinska behov, och for att na organisk
tillvaxt kravs att behandlingar och produkter gérs
tillgédngliga for fler veterindrer och djuragare.
Vimians organiska strategi &ar centrerad kring i)
veterinarutbildning, att frigéra marknadstillvaxt
och forbattra medicinska resultat genom att
utbilda veterinarer i tillgangliga behandlingar och
kirurgi, ii) innovation for att ligga i framkant och
utveckla veterindrmedicinen och iii) rackvidd, att
sakerstalla att produkterna gors tillgangliga for
fler veterinarer och djurégare i nya geografier och
kanaler.

Under 2025 levererade Vimian en organisk till-
vaxt om 6 procent, driven av Specialty Pharma
och Veterinary Services, med stéd av korsforsalj-
ning, nya produktlanseringar och stark medlems-
tillvaxt inom tjansteplattformen.

Partnerskap med framgangsrika entreprendrer
Forvarv ar centralt for Vimians ambition att bygga
en global ledare inom utvalda nischer av djur-
hélsa. Vimian samarbetar med framgangsrika
entreprendérer och ledningsgrupper i bolag som
starker Vimians position i befintliga marknads-

nischer eller ger tillgang till nya marknadsnischer.
Férvarven bidrar till att bredda Vimians produkt-
portfdlj eller 6ka den geografiska rackvidden, ge
tillgang till nya kundbaser eller tekniker.

Vimian stravar efter att skapa en dynamisk och
icke-hierarkisk miljé dar entreprendrer kan vaxa
och dar den lokala ledningen har befogenheter
att fatta snabba beslut néara kunderna. Forvar-
vade foretag gynnas av att tillhdra en global kon-
cern med tillgang till nya kunder, marknader och
kompetens. Under 2025 tecknade Vimian avtal
om att forvarva ett foretag och slutfoérde fyra for-
varv, varav tre for att starka sitt erbjudande inom
tandvard (se sidan 13). Djurhalsomarknaden ar
fortfarande fragmenterad, vilket innebar bety-
dande majligheter till ytterligare forvarv.

Driva hallbar tillvaxt

Vimians hallbarhetsagenda med fokus pa djur,
manniskor och miljo &rintegrerad i karnan av fore-
tagets tillvédxtagenda. Veterinarutbildning och
innovationer utgor tillsammans med foretagets
medarbetare nyckeln till att férbattra djurhalsan
och driva organisk tillvaxt. Att minimera det nega-
tiva avtrycket pa miljon ar ett dagligt atagande
och en del av kdrnverksamheten (se sidan 33).

Styrning Hallbarhet

Riskrapport

Adresserar globala nischer
med ouppfyllda behov

1.6

hundar lider av allergi, den vanligaste
kroniska sjukdomen

1.5

klinikbesok ar relaterat till
dermatologiska problem

1.3

hundar i behov av en nédvandig ligament-
operation (kna) far en sadan

80..

av alla hundar lider av obehandlad
tandsjukdom vid tre ars alder

Finansiell information
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/ case organisk tillvaxt

Arsredovisning 2025

Utbildningar som forbattrar djurhalsan

Utbildning av veterinarer ar nyckeln till att frigéra
marknadstillvdxt och att férbattra de medicinska
resultaten i takt med att fler veterinarer lar sig mer
avancerade behandlingar och kirurgi. Under 2025
utbildade Vimians MedTech-segment fler an
11000 veterinarer i ortopediska ingrepp och tand-
behandlingar.

Det finns betydande medicinska behov som inte
tillgodoses, manga husdjur lider av tand-, led- eller
skelettsjukdom och det rader brist pa veterinarer
med den kompetens och erfarenhet som kravs for
att utfora de mer avancerade behandlingar och
kirurgiska ingrepp som kravs for att aterstalla full
rorlighet och héalsa. Genom att utbilda fler veteri-
narer for att behandla dessa tillstand kan den
totala marknadsstorleken 6ka och djurhalsan for-
battras. For veterinarklinikerna innebar kompe-
tenshojningen att de kan utdka sitt utbud och
skapa nya intaktsstrommar. For Vimian innebar
utbildningstillfallena férséaljning, och over tid
hogre kundlojalitet.

Global paverkan

Alla Vimians fysiska och digitala utbildningar
utvecklas i nara samarbete med branschledande
veterinarspecialister sa att hogsta medicinska
standard uppratthalls och de senaste teknikerna
formedlas. Inom MedTech ortopedi deltog 2 300
veterinarer i 175 fysiska utbildningar under 2025,

1

och de digitala kurserna har 4 700 deltagare per
ar. En viktig konferens under 2025 var Total Joint
Replacement Symposium i Wien, dar 150 kirurger
fran fyra kontinenter samlades for att utveckla
veterinarmedicinsk ortopedi genom kunskapsdel-
ning och peer-to-peer-larande.

Inom tandvard bidrog Vimian till 200 fysiska
utbildningar for 4 400 veterindrer i Nordamerika,
Europa och Australien. Under aret byggdes loka-
ler for tandvardsutbildning i Europa om for att
aven kunna tillhandahalla kirurgiutbildningar.

F mE=
. "

Oversikt

Strategi & mal Segment

Fordelning av fysiska
kirurgiutbildningar 2025

@ Nordamerika 47 %
@ Australien/Nya Zeeland 24 %.
® EMEAN1 %
® Japan 10 %
UK 6 %
Kina 2 %

Styrning

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

“Efterfragan pa ledprotesoperationer
har okat kraftigt under de senaste
aren, vilket har lett till ett behov av
ytterligare utbildningsmaijligheter for
nya generationer kirurger.”

Laurent P. Guiot, kursledare DrVet, DACVS-SA, DECVS

Djupdykningar: Utveckla veterinarmedicinsk ortopedi genom utbildningar

Kn&operationer - aterstallande av rérlighet

= Knaledsoperationen TPLO (Tibial Plateau
Leveling Osteotomy) &r ett av de vanligaste
ortopediska ingreppen som utférs pa hundar.
= TPLO &r en effektiv langsiktig I6sning for rupturen
med snabb aterhamtning for djuret.
Det rader brist pa veterinarer med ratt kompetens
och kvalifikationer for att utfora TPLO-operatio-
ner. Vimian tillhandahaller hands-on TPLO-utbild-
ningar i sina egna utbildningscenter i Boston och
Zurich.
For klinikerna ar TPLO en maojlighet att forbattra
de medicinska resultaten och fa tillgang till nya
intaktsstrommar. Genom att utbilda en veterinar
till att utféra TPLO-kirurgi 10-20 ganger per
vecka kan en klinik 6ka intakterna per vecka med
40 000-80 000 US-dollar.

Hoftledsbyte — en I6sning som forandrar livet

= Férekomsten av hoéftledsdysplasi (HD) hos alla raser

ar cirka 14 procent. Vissa raser ar mer drabbade an andra
— till exempel 50 procent av alla Sankt bernhardshundar.
Vimian utbildar kirurger som genomgar en specialist-
utbildning i det mycket tekniska ingreppet hoftprotes-
operation — ersattning av en smartande eller skadad
hoftled med en konstgjord, vilket gor att djuret kan réra
sig smartfritt.

For att genomféra en lyckad hoftprotesoperation krévs
avancerade kirurgiska fardigheter, 3D-rumsuppfattning
och precision. Utbildningsprogrammet omfattar digitala
utbildningsmoduler, hands-on-utbildning och mentor-
skap efter avslutad kurs.

Operationen anses for ndrvarande vara den basta
behandlingen for forsvagande tillstand i hoftleden hos
hundar, med en framgangsgrad pa 90-95 procent.
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Innovation for att utveckla veterinarmedicinen

En av de viktigaste drivkrafterna for tillvaxt inom
Vimians Specialty Pharma-segment ar innovation.
Med 40 patentfamiljer och 75 nya produkter
lanserade under 2025 ar verksamheten val posi-
tionerad for att driva stark tillvaxt och framja
veterindrmedicin globalt.

Pa Vimian borjar innovation med att ouppfyllda
medicinska behov identifieras genom néra samar-
bete med veterindrmedicinska specialister och
relevanta branschaktorer, for att sdkerstalla att
utvecklingsinitiativen ar grundade i verklig efter-
fragan.
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Innovation internt och genom samarbeten
Vimians Specialty Pharma-segment driver innova-
tion bade internt och genom strategiska samar-
beten. Varje terapiomrade inom Specialty Pharma
har sin egen interna FoU-kapacitet som gor det
mojligt for dem att omvandla vetenskapliga insik-
ter till praktiska I6sningar. Samarbeten med
externa parter, till exempel bioteknikforetag inom
humanvarden, akademiska institutioner och vete-
rinérspecialister, breddar tillgangen till expertis
och ny teknik.

”Att utveckla effektivare och
prisvard diagnostik och
behandlingar ar avgorande
for att forbattra djurhalsan.”

Prof. Thierry Olivry, DrVet, PhD, DipECVD, DipACVD,
chef for R&D Specialty Pharma

Genom att kombinera intern kunskap med
externa samarbeten och utnyttja beprovad teknik
och behandlingar fran humanmedicin kan Vimian
oOka innovationstakten och sakerstéalla battre
medicinska resultat for husdjuren och de
manniskor som tar hand om dem. Ett exempel ar
nasta generations allergitest PAX som lanserades
2023 och utvecklades tillsammans med Macro-

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Peptivet® 4 - stod for behandling av 6roninflammation

= Oroninflammationer hos séllskapsdjur &r vanliga och drabbar ungefér

Tav10 hundar.

® Vimians Specialty Pharma-segment ar ledande inom behandling av
oroninflammation och 6ronrengdring hos sallskapsdjur, genom starka

produktvarumarken som Otodine, Otoprof och Otoact.

= 2025 lanserades Peptivet® 4, en avancerad och innovativ eudermisk
otologisk I6sning utformad for att minska dvervaxt av bakterier och
malassezia hos hundar och katter med 6roninflammation och fér att

forhindra aterfall.

" Peptivet® 4 &r ett effektivt hjalpmedel for att minska anvandningen av
antibiotika — vilket stoder Vimians hallbarhetsambitioner.

Array Diagnostics (MADXx), en ledande aktér inom
allergidiagnostik for manniskor. Under det fjarde
kvartalet 2025 fardigstalldes en ny version av
PAX. Den nya versionen innehaller dver 20 ytterli-
gare allergener som identifierats som relevanta
for hundar och har utvecklats tillsammans med
ett teknikforetag med fokus pa immunologi. PAX
ar idag det mest avancerade veterindrmedicinska
allergitestet i varlden.

Framsteg inom kattmedicin 2025
En av de viktigaste produkterna som lanserades
2025 som ett oregistrerat speciallakemedel var en

ny behandling av kronisk inflammatorisk mun-
sjukdom hos katter (felin kronisk gingivostomatit).
Tillstdndet, som drabbar cirka fem procent av alla
katter, ar en av de mest utmanande inflammato-
riska sjukdomarna inom kattmedicinen och kraver
ofta komplexa behandlingsprotokoll eller omfat-
tande tandingrepp.

Tillsammans med externa veterindrspecialister
har Vimians Specialty Pharma-segment utvecklat
en ny oral pasta, som omvandlar avancerad anti-
viral och immunmodulerande forskning till ett
praktiskt och kostnadseffektivt behandlingsalter-
nativ for veterinarer.
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Bygga en global ledare inom veterindrmedicinsk tandvard

70-80 procent av alla vuxna hundar och katter
lider av parodontala sjukdomar, och veterinar-
medicinsk tandvard vaxer snabbt. Under 2025
fortsatte Vimian att bygga sin tandvardsplattform
for att utdka sin paverkan pa tandhalsan globalt.

Konsekvenserna av obehandlade tandproblem
hos séllskapsdjur stracker sig langt bortom obe-
hag. Kroniska tandlossningssjukdomar, tandfrak-

“Vi stravar efter att forbattra
djurens valbefinnande genom att
g6ra tandvard mer tillganglig,
effektiv och begriplig.”

Craig Evans, operativ chef,iM3 Dental

turer och felstallda bett kan orsaka betydande
langvarigt lidande. Obehandlad parodontal sjuk-
dom &r ocksa kopplad till kronisk inflammation
och infektion som paverkar hela kroppen, samma
systemiska effekter som ses hos manniskor.

Plattforms- och tillaggsforvarv

Vimian gick in i veterindrmedicinsk tandvard 2024
genom plattformsforvarvet av iM3, den enda glo-
bala specialisten inom veterindrmedicinsk tand-
vard som tillhandahaller ett komplett utbud av
tandvardsprodukter och utrustning till veterinar-
kliniker. Under 2025 genomfdérde Vimian tre till-
laggsforvary for att bredda tandvardsportfoljen,
fa access till nya kundbaser och ny teknik. Tillsam-
mans tillforde de fyra forvarven inom veterinar-
medicin 47 miljoner euro i intakter till koncernen.

Slutférda forvarv inom veterinarmedicinsk tandvard

Forvarv Segment Land/Region Slutfért Omséttning i MEUR
iM3 MedTech Europa/USA/APAC Oktober 2024 36
Dental Focus MedTech USA April 2025 3
AllAccem MedTech USA Juni 2025 8
David Al MedTech Australien Oktober 2025 Startup inom teknik
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Oversikt Strategi & mal Segment

Starkt erbjudande inom férebyggande vard

| juni 2025 slutférde Vimian forvarvet av AllAccem
i USA med en omsattning pa 9 miljoner US-dollar
och en marginal betydligt 6ver Vimian-koncernens
genomsnitt. AllAccem grundades 2005 av Jeffery
Whiteford (PhD, kemi) och erbjuder en tandférseg-
lingsprodukt som hjalper till att férebygga plack
och tandsten, en av de framsta orsakerna till paro-
dontala sjukdomar hos sallskapsdjur. Bolagets
huvudprodukt ar SANOS®, en tandférseglingspro-
dukt som séljs till veterinarkliniker framst i USA. De
patentskyddade formuleringarna tillverkas i fore-
tagets produktionsanlaggning i Kalifornien, USA.

Styrning

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

”Som en del av Vimian kan vi
starka vart stod till veterinarer
sa att de kan leverera
hogkvalitativ tandvard.”

Jeffery Whiteford, PhD i kemi och grundare av AllAccem

Framover forvantas Vimians tandvardsverksam-
heter dra nytta av korsforséljning till Vimians
kundbas, gemensamma utbildningsaktiviteter
och gemensamma anldggningar. Vimian fortsatter
att utforska férvarvsmojligheter for att ytterligare
starka erbjudandet inom tandvard.

SANOS® ar ett barriarbildande
ytskikt som veterinérer applicerar pa
tandkottsranden efter tandrengoring
for att forhindra att plack faster pa
nytt vid tandkottskanten.
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Segment

Vimians fyra segment

Vimian fokuserar pa fyra segment inom djurhélsa: Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services och Diagnostics.
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Specialty Pharma

Vimians segment Specialty Pharma erbjuder
egenutvecklad diagnostik samt behand-
lingar med receptbelagda och receptfria
lakemedel for forebyggande vard och
behandling av kroniska och akuta sjukdomar
hos séallskapsdjur, med en stark position
inom allergi, dermatologi, otologi och
specialnaring.

Andel av totala
omsattningen

43+

Miljoner euro
i omsattning

182

Arsredovisning 2025

MedTech

Inom MedTech ar Vimian en global leveran-
tér av kirurgiska och tandvardsprodukter
som saljs till veterinéarkliniker och universi-
tet. Erbjudandet omfattar en av de bredaste
produktportféljerna inom veterindrmedicinsk
tandvard och ortopedi for sallskapsdjur.

Oversikt

Andel av totala
omsattningen

37 %

Miljoner euro
i omsattning

156

Strategi & mal Segment

Veterinary Services

Inom Veterinary Services erbjuder Vimian
en global medlemsplattform for veterinar-
kliniker. Tjansteutbudet omfattar upp-
handling och teknikdrivna verksamhets-
applikationer som digital marknadsféring,
utbildning, och HR, men aven en gemen-
skap for klinikerna.

Styrning Hallbarhet

Andel av totala
omsattningen

Miljoner euro
i omsattning

64 15«

Riskrapport

Diagnostics

Vimians Diagnostics-segment tillhanda-
haller I6sningar for molekylar- och immun-
diagnostik som anvénds av laboratorier for
veterinarspecifika tilldmpningar, med fokus
pa halsomarknaderna for saval produktions-
djur som sallskapsdjur.

Andel av totala
omsattningen

Miljoner euro
i omsattning

23 O %

Finansiell information
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Specialty Pharma

Ytterligare ett starkt ar

Under 2025 6kade nettoomsattningen for Specialty
Pharma med 6 procent till 182,4 miljoner euro. Den
organiska tillvaxten uppgick till 8 procent med till-
vaxt inom alla fyra terapeutiska omraden allergi, der-
matologi, speciallakemedel och specialiserad naring.
Det starkaste bidraget kom fran dermatologi och
speciallakemedel, dar tillvaxten 2025 fick stod av
tidigare ars innovationer och strategiska partner-
skap. Under aret fortsatte segmentet att leverera pa
sin organiska strategi med korsférséaljning, innova-
tion och utbildning.

Justerad EBITA vaxte med 10 procent till 53,9 mil-
joner euro med en marginal pa 29,6 (28,6) procent,
tack vare omsattningstillvaxt och starkt bruttomar-
ginal.

Tillvaxt genom korsforsaljning

Under 2025 genererades cirka en tredjedel av Speci-
alty Pharmas organiska tillvaxt genom korsférsalj-
ningsaktiviteter. Segmentet har fler &n 15 pagaende
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korsforsaljningsinitiativ. som syftar till att starka
direktforsaljning och internationalisering, introdu-
cera produkter i nya kanaler och ersatta alternativ
som inte ar egenutvecklade. Ett viktigt initiativ under
2025 var licensieringen av speciallakemedel till USA,
vilket innebar att det terapeutiska omradet Specialty
Pharmaceuticals tradde in pa USA-marknaden.

Specialty Pharma fortsatte att utveckla sin digi-
tala direktforsaljningskanal under aret med en till-
vaxt pa 32 procent pa den europeiska kdrnmarkna-
den, tack vare intrdde i nya geografiska omraden
och fortsatt tvasiffrig tillvaxt i Storbritannien.

75 nya produkter lanserades under 2025, allt fran
livscykelhantering till helt nya innovationer pa mark-
naden (1&s mer pa sidan 12).

Nara samarbeten med veterinarer
Veterinarutbildning ar nyckeln till att hitta outnytt-
jade omraden, forbattra djurhélsan och behalla posi-
tionen som en forskningsdriven ledare inom specia-
liserade lakemedel. Under aret utbildade segmentet
mer an 48 000 veterindrer genom seminarier och
webbseminarier inom diagnostik och behandling av
allergier, dermatologi, néring och speciallakemedel.
Tva vetenskapliga artiklar, forfattade av Prof. Thierry
Olivry, R&D chef for Specialty Pharma, publicerades
under aret och bidrog till utvecklingen inom veteri-
narmedicinsk dermatologi.

For att ytterligare sékerstalla en stark marknads-
narvaro deltog segmentet i mer an 100 kongresser,
allt fran stora internationella evenemang till mindre
specialistmoten.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information
Omsattnin il - : e -
2025 g 1 8 miljoner Fordelning av omsattningen fér 2025
euro *
@ Specialnaring 40 %
® Dermatologi 24 %
® Allergi, diagnostik och
. behandling 18 %
_Orgams_k ) ® Speciallskemedel 18 %
intaktstillvaxt o/
o
T
EBITA-tillvaxt o o PErteg
(o)

@ Nordamerika 37 %
® Europa 56 %
©® Ovriga varlden 7 %

Utbildade
veterinarer

48 000

2025 genererades en tredjedel av den*
organiska tillvaxten genom korsforsaljning.
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MedTech

Blandad utveckling i olika regioner
Nettoomsattningen for 2025 6ckade med 25 procent
till 155,5 miljoner euro med en organisk nedgang om
-1 procent, till foljd av lagre forséaljning inom ortopedi
i USA. Atgarder genomfordes under aret for att
starka den kommersiella utvecklingen i USA, vilket
resulterade i en partiell aterhamtning i Nordamerika
under andra halvaret 2025. | saval Europa som APAC
levererade ortopediverksamheten hog ensiffrig till-
vaxt 2025.

Veterinarmedicinsk tandvard, med plattformsfar-
varvet av iM3 konsoliderat fran den 1 oktober 2024
och tillaggsforvarvy som slutférdes under 2025, leve-
rerade stark tillvaxt under hela 2025.

Justerad EBITA for 2025 6kade med 15 procent till
39,6 miljoner euro med en marginal pa 25,5 (27,7)
procent. Marginalutvecklingen drevs av konsolide-
ringen av tandvardsverksamheten iM3, som har en
annan finansiell profil, och lagre forsaljning inom
ortopediverksamheten i USA.
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Starka utvecklingen inom ortopedi
Marknaden for veterinarmedicinsk kirurgi i USA var
fortsatt ddmpad under hela 2025, med lagre volymer
av de mer kostsamma elektiva ingreppen. For att
starka det kommersiella resultatet genomfordes
ledarskapsférandringar, uppbyggnaden av en star-
kare faltsaljorganisation inleddes och en ny e-han-
delsplattform lanserades. Ortopediverksamheten i
USA hade hég kundnéjdhet och lag kundomsattning
under hela aret, och fortsatte att investera i utbild-
ning av veterinarer for att ta tillvara outnyttjade moj-
ligheter och skapa marknadstillvaxt (se sidan 11).

| Europa fortskred integrationen av de forvarvade
verksamheterna i Frankrike och Storbritannien med
omprofileringen till Movora UK och Movora France. |
Frankrike och Nya Zeeland integrerades den nya
tandvardsportfoljen i MedTechs befintliga infrastruk-
tur och saljteam for att skapa kommersiella synergier.

Nya produktlanseringar under 2025 inkluderade
lanseringen av nasta generations skruvar med for-
enklad skruvférankring, tillskott av elverktyg i port-
foljen och fler anatomiskt formade specialplattor.

Stark tillvaxt inom tandvard

Verksamheten for veterindrmedicinsk tandvard
uppvisade stark tillvaxt och forbattrade marginaler i
alla regioner. | linje med strategin att starka direkt-
forsaliningen i viktiga geografiska omraden etable-
rades direktférsaljningsteam for tandvard i Spanien
och Sverige. Tandvardsverksamheten i USA genom-
gick sitt forsta ar med en direktforsaljningsstyrka,
vilket resulterade i stark tillvaxt i regionen och vik-
tiga marknadsandelsvinster. Tre tillaggsforvarv inom
tandvard genomférdes under 2025 (se sidan 13).
Nordamerika stod for 41 procent, Europa for 43 pro-
cent och APAC for 16 procent av forsaljningen inom
tandvard under 2025.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning
Omsattning TF
008 15 miljoner
euro

Organisk
intaktstillvaxt —1 o/

(o]
Justerad
EBITA-tillvaxt 1 5 o/

o

Nya lanseringar inom ortopedi under 2025 inkluderade
nasta generations skruvar och specialplattor.

Hallbarhet

Riskrapport

Fordelning av omsattningen for 2025
%

@ Ortopedi 42 %
@ Kirurgiska lésningar 27 %
® Tandvard 31%

Fordelning av omsattningen
for 2025 per region

%

@ Nordamerika 52 %
® Europa31%
©® Ovriga varlden 17 %

Utbildade
veterinarer

11000

Finansiell information
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Veterinary Services

Fortsatt stark utveckling
Nettoomséttningen for aret 6kade med 11 procent till
64,3 miljoner euro med en organisk tillvaxt om 11 pro-
cent. Den starka organiska utvecklingen drevs av till-
vaxt i antalet nya medlemmar, forbattrade inkdpser-
bjudanden och hogre penetration av tjanster till
medlemsklinikerna. Under 2025 rekryterades 2 500
nya medlemskliniker, vilket innebar att antalet med-
lemskliniker uppgick till totalt 10 900 vid arets slut.
De delagda klinikerna stod for cirka en tredjedel av
segmentets omsattning och levererade en medel-
hog ensiffrig omsattningstillvaxt under 2025.
Justerad EBITA 6kade med 9 procent till 18,4 mil-
joner euro med en marginal pa 28,6 (29,2) procent,
inklusive investeringar i nya marknader och nya
tjanster.

17

Arsredovisning 2025

Utveckling av tjansteutbudet

Under 2025 fortsatte segmentet att leverera pa sin
strategi att utdka medlemsbasen, uppgradera
medlemmar till hdgre nivaer samt utveckla tjanste-
utbudet.

Den forebyggande vardplanen, VetPlan, avslu-
tade aret med att fler Zn 84 000 husdjur nu omfattas
av planen. Under aret har den befintliga plattformen
uppgraderats med utdkad funktionalitet som ska
forbattra anvandarupplevelsen och skalbarheten,
som en forberedelse for lansering pa fler geogra-
fiska marknader.

Aret har ocksd praglats av investeringar i data-
infrastruktur for att starka analysmojligheterna och
stodja utvecklingen av nya digitala tjanster for med-
lemmar och partners, inklusive instrumentpaneler
med statistik och datarapporter.

Starkt narvaro i USA

| april lanserades den nya tjansteplattformen
dvmGRO i USA fér att nd nya marknadssegment.
dvmGRO-plattformen innehaller en uppséattning
upphandlings- och tjadnsteerbjudanden for med-
lemskliniker. Tillsammans med den befintliga tjanste-
plattformen i USA uppgick det totala antalet med-
lemskliniker i USA till 3 400.

De atta europeiska marknaderna fortsatte att
utvecklas positivt, med stod av nya medlemsrekry-
teringar och 6kad penetration av mervardestjanster.
I november slutfordes tillaggsforvarvet av en tjanste-
plattform i Belgien, vilket fordubblade medlems-
basen i landet till 560 medlemmar. Totalt hade
Europa 4 750 medlemskliniker och resten av varlden
utanfor USA 2 750 medlemskliniker vid slutet av
2025. Segmentet inledde forberedelser foratt gain i
nya geografier under 2026.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning
Omsattning F
ooe 6 miljoner
euro
Organisk
intaktstillvaxt 1 1 o/
o

Justerad
EBITA-tillvaxt o/

(o)

2 500 nya medle
Vimians Veterinary Services:segment 2025.

"
N

&kliniker anslot sig till

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Fordelning av omsattningen

fér 2025 per region
%

@ Nordamerika 17 %
® Europa 78 %
©® Ovriga varlden 5 %

Medlemmarnas geografiska férdelning
%

@ Nordamerika 31 %
® Europa 44 %
©® Ovriga varlden 25 %

Antal
medlemskliniker

10900
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Diagnostics

Stark organisk tillvaxt under 2025
Nettoomsattningen for perioden januari till decem-
ber vaxte med 9 procent till 22,9 miljoner euro, med
en organisk tillvaxt om 10 procent. Tillvaxten drevs
framst av forvarv av nya kunder och 6kad penetra-
tion inom befintliga kundrelationer, med ytterligare
draghjalp till f5ljd av utbrott av sjukdomar sasom
fagelinfluensa och afrikansk svinpest.

Justerad EBITA for 2025 uppgick till 2,2 (2,3) mil-
joner euro med en marginal pa 9,5 (10,5) procent.
Den lagre ldnsamheten aterspeglar investeringar for
att starka diagnostikerbjudandet for sallskapsdjur.

Innovation for att driva tillvaxt

Vimians Diagnostics-segment bedriver innovations-
verksamhet, framst internt, i nara samarbete med
referenslaboratorier, forskare, livsmedelssakerhets-
myndigheter och strategiska partners. Under 2025
lanserade segmentet tolv nya produkter. Detta
inkluderade en unik PCR-I6sning som mojliggor
upptdckt och differentiering av vaccin fér en viktig
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patogen hos svindjur, vilket hjalper bade ldkemedels-
foretag och veterinarer att battre hantera kontrollen
av en snabbmuterande sjukdom. En annan viktig
lansering var det nya PCR-testet for blatunga hos
notkreatur som utvecklades inom fem manader som
ett direkt svar pa utbrotten i Europa 2025. Segmen-
tet fortsatte ocksa att driva penetrationen av nasta
generations testplattform IndiMag 2, vilken nyligen
lanserades och som ar utformad for att forenkla
DNA/RNA-extraktion i laboratorier.

Vaxa diagnostik for séllskapsdjur

Under 2025 fortsatte segmentet sitt arbete med att
diversifiera verksamheten inom diagnostik for sall-
skapsdjur. Det inkluderade fortsatt utrullning och
placering av Ovacyte point-of-care-plattform, ett
automatiserat patientnara system som anvander
digital analys och artificiell intelligens (Al) for att
rakna och identifiera &gg fran tarmparasiter och tre-
matoder hos djur.

Segmentet utvarderar ocksa férvarvsmojligheter
for att starka erbjudandet inom diagnostik for sall-
skapsdjur,och i december tecknade Vimian avtal om
forvarv av I-Vet, en ledande leverantor av diagnostik
for sallskapsdjur i ltalien med en arsomsattning pa
cirka 5,6 miljoner euro. I-Vet grundades 2012 av
familjen Franzini och erbjuder referenslaboratorie-
tjanster och diagnostiska l6sningar for veterinarklini-
ker. Foretaget betjanar 5 000 veterinarkliniker i Italien
via sin e-handelsplattform och direktforsaljning, och
har ett valrenommerat utbildningserbjudande med
100 kurser arligen samt specialist utbildningspro-
gram i samarbete med universitet. Forvarvet konsoli-
derades den 2 mars 2026.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information
msattnin o - : —
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning
Vimian ar ett svenskt aktiebolag. Foretagets
bolagsstyrning baseras pa svensk lag, interna
regler och instruktioner samt Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares. Forutom lagstift-
ning, regler och rekommendationer utgor bolags-
ordningen, som antogs av extra bolagsstamman
den11juni 2025, grunden for bolagsstyrningen till-
sammans med den svenska koden for bolagsstyr-
ning. Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyr-
ning.se. Vimian har inga avvikelser fran koden att
rapportera for 2025. Vimian har inte nagon 6ver-
tradelse av Nasdaqg Stockholms Regelverk for
emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.

Vimian forlitar sig pa solid bolagsstyrning och
ett ledningssystem med en ram for regler, ansvar,
processer och rutiner for dvervakning av resultat,
intern kontroll och riskhantering. Det priméara
malet &r att effektivt skydda aktiedgare och andra
intressenter, skapa en bra plattform for vara
anstallda och skapa forutsattningar for en ansvars-
full expansion av var verksamhet. Vimian forlitar
sig pa sina dotterféoretag och samarbetspartner
runt om i varlden, och stddjer slutanvandarna pa
ett satt som tryggar foretagets anseende.

System for intern kontroll och hantering av
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intern kontroll omfattar kontrollen av féretagets
och koncernens organisation, férfaranden och
stodatgarder. Malet ar att sakerstalla att tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att fore-
tagets och koncernens finansiella rapportering
upprattas i enlighet med lag och tillampliga redo-
visningsstandarder, att foretagets tillgangar skyd-
das och att andra krav uppfylls. Systemet for
intern kontroll ar ockséa avsett att Gvervaka efter-
levnaden av foretagets och koncernens policyer,
principer och instruktioner.

Den interna kontrollen omfattar aven riskana-
lys och uppfoljning av information och affarssys-
tem. Koncernen identifierar, beddmer och hante-
rar risker utifran koncernens vision och mal.
Riskbedomning av strategiska, efterlevnadsrela-
terade, operativa och finansiella risker ska utféras
arligen av CFO och presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ar
ansvariga for den interna kontrollen. Revisions-
utskottet har en dvervakande roll vad géller bola-
gets finansiella rapportering, riskhantering samt
styrning och kontroll. Revisionsutskottet har
regelbundna mdéten med bolagets revisorer for
att folja upp dels att bolagets saval interna som
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externa redovisning, samt narliggande fragor,
uppfyller de krav som stélls pa ett marknadsnote-
rat bolag, dels iakttagelser fran revisionen. Pro-
cesser for att hantera verksamheten och leverera
varde ska definieras i systemet for verksamhets-
styrning. Vd ansvarar for processtrukturen inom
koncernen.

En sjalvutvardering av minimikraven for definie-
rade kontroller som minskar identifierade risker for
varje affarsprocess ska utféras arligen och rap-
porteras till revisionsutskottet och styrelsen. CFO
ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, med
bistand av funktionen for intern kontroll. Dess-
utom utfér funktionen for intern kontroll gransk-
ningar av risk- och internkontrollsystemet enligt
en plan som dverenskommits med styrelsen och
koncernledningen.

Vimian har organiserat sin verksamhet med
utgangspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets-
och resultatansvar. Det innebér att det primara
forumet for finansiell uppféljning ar manatliga
verksamhetsgenomgangar med varje segment
inom koncernen. Segmenten mats mot individu-
ella och koncerndvergripande nyckeltal. Finan-
siella och operativa mal mats och dvervakas kon-
tinuerligt och revideras vid behov.

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens
utveckling, resultat och stallning genom ett rap-
portpaket innehallande kommentarer till utfall och
nyckeltal. Vd och CFO avrapporterar ocksa dessa
fragor pa varje styrelsemate.

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddm-
ning och utformning av kontrollaktiviteter, inne-
hallande bland annat momentet internkontrollrap-
portering samt dess uppfoéljning, har styrelsen valt
att inte ha en sarskild funktion for internrevision.
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Bolagsordning

Vimians bolagsordning antogs av extra bolags-

stdmma den 11 juni 2025. Bolagsordningen

innehaller bland annat bestdmmelser om verksam-

heten, aktieslag, styrelsen och revisorer. Bolagsord-

ningen innehaller inte

1. bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledamaéter,

2. bestammelser om andring av bolagsordningen,
eller

3. begransning i ratt att éverlata stamaktier.

Aktieagarnas rostratt

Varje stamaktie ger innehavaren en rost pa bolags-
stdmman och en C-aktie, en D-aktie, en E1 2025-
aktie,en E2 2025-aktie respektive en E3 2025-aktie
gerinnehavaren en tiondels rost vardera péa bolags-
stdmman. Varje aktiedgare har rostratt i proportion
till antalet aktier som aktiedgaren ager i foretaget.

Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med det
forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen har ratt att
fore bolagsstamman besluta att aktiedgarna ska
kunna utova sin rostratt per post.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman foreta-
gets hogsta beslutande organ. P4 bolagsstamman
utovar aktiedgarna sin rostratt i viktiga fragor, t.ex.
faststallande av resultatrakningar och balansrak-
ningar, férdelning av foretagets resultat, ansvars-
frinet for styrelseledaméter och verkstallande
direktor, val av styrelseledamoter och revisorer
samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets slut. Utbver arsstamman kan
extra bolagsstammor sammankallas. Enligt
bolagsordningen sammankallas bolagsstdmma
genom att en kallelse offentliggdrs i Post- och Inri-
kes Tidningar och pa féretagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelsen till stdmman ska informa-
tion om kallelsen publiceras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstémma
maste vara inférda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken den dag som infaller sex bank-
dagar fore stdmman och anmala sitt deltagande
till foretaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stamma personligen eller genom ombud och far
atféljas av hogst tva assistenter. Det &r vanligtvis
mojligt for en aktiedgare att anmala sig till bolags-
stdmman pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen
till stdmman. En aktiedgare kan rosta for alla aktier
som aktiedgaren ager eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktiedgare som vill att ett drende ska tas upp pa
bolagsstamman maste lamna in en skriftlig bega-
ran till styrelsen. En sadan begéran ska normalt
sett vara styrelsen tillhanda senast tio veckor fore
bolagsstamman.

Bemyndiganden

P& arsstamman den 29 april 2025 beslutades att
bemyndiga styrelsen att fram till nista ars-
stdmma, vid ett eller flera tillfallen och med eller
utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om
emission av nya aktier. Antalet nya aktier far dock
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efter utnyttjande av bemyndigandet hégst uppga
till 20 procent av det totala antalet utestaende
aktieriforetaget. Det beslutades aven att det ska
vara mojligt att fatta sadant emissionsbeslut som
foreskriver betalning med apportegendom, ratt
till kvittning av fordran, kontant betalning eller
andra villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora
flexibilitet vid forvarv av féretag, verksamheter
eller delar av dessa. Varje emission av nya aktier
som beslutas med stdd av detta bemyndigande
ska ske pa marknadsméassiga villkor.

P& arsstamman den 29 april 2025 beslutades
att bemyndiga styrelsen for tiden fram till nasta
arsstdmma, att fatta beslut om férvarv och dver-
latelse av bolagets egna aktier i enlighet med fol-
jande:

1. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq
Stockholm.

2. Forvarv far endast ske av hogst s manga aktier
att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

3.Forvarv av aktier pa Nasdaqg Stockholm far
endast ske till ett prisinom det vid var tid regist-
rerade kursintervallet pa Nasdaqg Stockholm,
vilket ska avse intervallet mellan hogsta kop-
kurs och lagsta saljkurs.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora (i)
anpassning av bolagets kapitalstruktur efter dess
kapitalbehov fran tid till annan, (ii) flexibilitet i
transaktioner genom betalning med aktier, samt
(iii) flexibilitet i incitamentsprogram for att darige-
nom bidra till ett dkat aktiedgarvarde.
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Styrelsens sammansattning
Oberoende i

férhallande till féretaget Nérvaro pa Revisions- Medarbetare- Arvode
Namn Funktion Utskottsuppdrag Vald ar och ledningen/agarna styrelsemoten utskott och héllbarhet M&A (euro)
Magnus Welander Styrelseordférande Medarbetar- och hallbarhet samt M&A 2024 [ 26/26 3/3 17/18 87 500
Theodor Bonnier Styrelseledamot Revision samt M&A 2021 24/26 6/7 17/18 -
Gabriel Fitzgerald Styrelseledamot Inget 2021 26/26 1/3 -
Pia Marions Styrelseledamot Revisionsutskottet 2025 [ J 18/26 4/7 53 000
Petra Rumpf Styrelseledamot Medarbetar- och hallbarhet 2022 [ ] 26/26 2/3 51000

Arsstamma 2025
Arsstamman hélls den 29 april 2025. Under stam-
man omvaldes Theodor Bonnier, Gabriel Fitz-
gerald, Petra Rumpf och Magnus Welander till
styrelseledamoter och Pia Marions valdes till ny
styrelseledamot. Robert Belkic och Frida Wester-
berg avgick som styrelseledamdoter. Magnus
Welander omvaldes till styrelsens ordférande.
Grant Thornton omvaldes som féretagets revisor.
Arsstamman beslutade dven bland annat om
foljande: 1. Antagande om nytt langsiktigt incita-
mentsprogram LTI 2025. 2. Bemyndigande av sty-
relsen att besluta om emission av nya aktier. 3.
Bemyndigande av styrelsen att besluta om for-
varv och Overlatelse av bolagets egna aktier. 4. Att
ingen utdelning ska utbetalas for 2025.

Extra bolagsstamma

Den 11 juni 2025 hdll bolaget en extra bolags-
stamma for att besluta om ett langsiktigt presta-
tionsbaserat aktieprogram for de anstallda, att
anta en uppdaterad bolagsordning samt nya
ersattningsriktlinjer.
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Arsstamman 2026 &r planerad att hallas kl. 14.30
(CET) den 29 april 2026 i Advokatfirman Vinges
lokaler pa Smalandsgatan 20, 111 46 Stockholm.

Styrelsen

Styrelsen ar foretagets nast hogsta beslutande
organ efter bolagsstdmman. Enligt den svenska
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for foreta-
gets organisation och férvaltningen av féretagets
angelagenheter, vilket innebar att styrelsen bland
annat ansvarar for att faststélla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortldpande beddéma den finan-
siella stallningen och resultatet samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen &r ocksé
ansvarig for att se till att arsredovisningar och del-
arsrapporter utarbetas i tid. Styrelsen utser den
verkstallande direktdren. Styrelseledaméterna
utses normalt av bolagsstamman for perioden
fram till slutet av nasta bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen ska de styrelseledamdter som
véljs av bolagsstamman besta av minst tre och
hogst tio ledamaoter utan suppleanter. Styrelsen

tillampar en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och antas av det konstituerande styrelse-
motet varje ar.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt fast-
stallt schema. Utdver dessa mdten kan ytterligare
styrelsemdten sammankallas for att hantera fra-
gor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie
styrelsemote. Utover styrelsemotena diskuterar
styrelsens ordférande och verkstallande direkto-
ren kontinuerligt foretagets ledning.

Styrelsens sammansattning

Vimians styrelse bestar av fem ordinarie leda-
moter, inklusive styrelsens ordférande, och utan
suppleanter. Samtliga ledamoter véljs for perioden
fram till slutet av arsstamman 2026. Den styrelse
som valdes vid arsstamman 2025 bestar av
Magnus Welander (ordférande), Theodor Bonnier,
Gabriel Fitzgerald, Pia Marions och Petra Rumpf.
Styrelseledamoterna presenteras pa sidan 25.
Magnus Welander, Pia Marions och Petra Rumpf
ar oberoende av foretaget, dess ledning och dess
storsta aktiedgare.

Ersattning till styrelsen

Vid arsstamman den 29 april 2025 beslutades att
arvode till styrelsen ska utga enligt foljande:
75 000 euro till styrelsens ordférande och 40 000
euro vardera till de dvriga stdmmovalda ledamo-
terna, samt ytterligare 6 000 euro till den styrelse-
ledamot som &r bosatt i Europa men utanfér Nor-
den.Forutskottsarbete ska arvodettill ordféranden
i revisionsutskottet uppga till 13 000 euro och till
den andra ledamoten till 7 500 euro, ordférandena
i medarbetar- och hallbarhetsutskottet respektive
M&A-kommittén ska erhalla 7 500 euro vardera
och de andra utskottsledamdterna 5 000 euro
vardera. Styrelseledamoterna Gabriel Fitzgerald
och Theodor Bonnier meddelade dock att de
avstar fran arvoden.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen holl 26 sammantréaden under 2025. Sty-
relsen haller arligen fyra langre styrelsemoten
som omfattar strategi, affarsplan, budget och
specifika omraden av strategisk betydelse, utover
stdende punkter pa dagordningen som vd/
CFO-uppdatering, IR och ESG, uppfdljning av den
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operativa utvecklingen i koncernens fyra seg-
ment, policygodkannande och rapportering fran
styrelsekommittéerna. Dessutom sammantrader
styrelsen for att godkanna de finansiella kvartals-
rapporterna och arsredovisningen samt kallelsen
till arsstdmman, men &ven ad hoc i samband med
storre fusioner och férvary, samt for 6vriga storre
fragor.

Utvérdering av styrelsen

Valberedningen ansvarar for utvarderingen av
styrelsen. Under 2025 skedde detta genom inter-
vjuer med styrelseledamoterna, den tillférordnade
vd:n Carl-dohan Zetterberg Boudrie och revisorn
Carl-Johan Regell samt genom en enkat som
besvarades av styrelseledamdterna och den till-
forordnade vd:n Carl-dJohan Zetterberg Boudrie.
Resultatet av intervjuerna och enkaten presente-
rades for och diskuterades av valberedningen och
styrelsen.

Utvérdering av vd

Patrik Eriksson lamnade sin roll som vd den 17
juli 2025 och Carl-Johan Zetterberg Boudrie
utsags till tillférordnad vd den 17 juli 2025. Alireza
Tajbakhsh utsags till vd den 24 november 2025.
Pa grund av dessa forandringar genomférdes inte
nagon formell utvardering av vd under 2025.

Revisionsutskott

Vimian har ett revisionsutskott som bestar av tva
ledamoter: Pia Marions (ordférande) och Theodor
Bonnier. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter, dver-
vaka foretagets finansiella rapportering, 6vervaka
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effektiviteten i den interna kontrollen och riskhan-
tering, halla sig informerad om revisionen och om
de atgéarder som vidtagits for att forbattra den
interna kontrollen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, granska och Gvervaka reviso-
rernas opartiskhet och oberoende och agna stor
uppmarksamhet at om revisorerna tillhandahaller
andra tjanster an revisionstjanster till foretaget
samt bistd vid utarbetandet av forslag till bolags-
stdmmans beslut om val av revisorer. Under 2025
holl revisionsutskottet sju moten.

Medarbetar- och hallbarhetsutskottet

Vimian har ett medarbetar- och hallbarhets-
utskottet som bestar av tva ledaméter: Magnus
Welander (ordférande) och Petra Rumpf. Medar-
betar- och hallbarhetsutskottet ska bereda fragor
om ersattningsprinciper, ersattning och andra
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren
och koncernledningen. Utskottet ska dven bereda
fragor som ror foretagets hallbarhetsagenda
(ESG). 2025 héll medarbetar- och hallbarhets-
utskottet tva sammantraden. Fram till arsstam-
man 2025 hade foretaget ett ersattningsutskott.
Under 2025 holl ersattningsutskottet ett sam-
mantrade. Ersattningsutskottet ersattes av med-
arbetar- och hallbarhetsutskottet efter arsstam-
man 2025.

M&A-kommitté

M&A-kommittén bestar av tva ledaméter: Theodor
Bonnier (ordférande) och Magnus Welander.
Kommittén ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvarsomraden, agera for styrelsens rakning i
diskussioner som ror utvardering, processer och

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

T,
& 3
o

)
e

projekt for forvarv samt bista ledningen vid utar-
betandet av forslag till storre affarer. Under 2025
holl M&A-kommittén 18 moten.

Valberedning

Pa arsstamman som holls den 24 maj 2021 beslu-
tades att anta foljande principer fér valbered-
ningen (enligt uppdatering efter beslut av ars-
stamman den 29 april 2025): Féretaget ska ha en
valberedning bestdende av ledamdter utsedda av
var och en av de tre storsta aktiedgarna raknat i
flest roster eller storst agande, samt styrelsens

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information
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ordférande. Valberedningen ska konstitueras uti-
fran aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB
per den 31 augusti varje ar och annan tillforlitlig
agarinformation som féretaget har tillgang till vid
denna tidpunkt samt styrelsens ordférande, som
ocksa ska sammankalla valberedningens forsta
mote for aret.

Den styrelseledamot som representerar den
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen, om inte valberedningen enhalligt
utser en annan medlem av valberedningen till
ordférande. Om en eller flera av de aktiedgare
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som utsett representanter i valberedningen fore
den dag som infaller tre manader fére arsstam-
man inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna,
ska de representanter som utsetts av dessa aktie-
agare avga och de aktiedgare som dé utgér de tre
storsta aktiedgarna far utse sina representanter i
enlighet med dessa instruktioner. Om en ledamot
avgar fran valberedningen innan dess arbete ar
slutfért och valberedningen anser att det ar ndéd-
vandigt att ersatta ledamoten, ska ersattaren
foretrada samma aktiedgare eller, om aktiedgaren
inte langre ar en av de storsta aktiedgarna, den
aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur.
Aktiedgare som har utsett en representant till
ledamot i valberedningen ska ha ratt att avsatta
denna ledamot och utse en ny representant i val-
beredningen. Andringar i valberedningens sam-
mansattning maste offentliggéras omedelbart.

Under 2025 holl valberedningen fyra méten.Val-
beredningen infér arsstamman 2026 har bestatt
av foljande ledamoter: Magnus Welander (styrel-
seordférande), Hakan Hakansson (Fidelio Capital
som representerade 57,61 procent av rosterna i
Vimian per 31 augusti 2025), Caroline Sjésten
(Swedbank Robur Fonder — 2,89 procent av ros-
terna i Vimian per 31 augusti 2025) och Suzanne
Sandler (Handelsbanken Fonder — 4,53 procent
av rosterna i Vimian per 31 augusti 2025).

| enlighet med punkt 4.1i den svenska koden for
bolagsstyrning tillampar valberedningen mang-
faldspolicyn vid beddmningen av styrelsens sam-
mansattning, med malet att skapa en grupp som
speglar en bred variation av kompetens, erfaren-
het och bakgrund.

24

Arsredovisning 2025

Storsta aktiedgare

Den 31 december 2025 hade Fidelio Capital 58,4
procent av kapitalet och 58,8 procent av rosterna.
De tio storsta agarna representerade 80,0 procent
av kapitalet och 80,4 procent av rosterna. Efter
Fidelio Capital var de stdrsta aktiedgarna Handels-
banken Fonder, 4,2 procent av kapitalet och 4,3
procent av rosterna, Capital Group, 3,9 procent av
kapitalet och 4,0 procent av résterna samt Swed-
bank Robur Fonder, 2,0 procent av kapitalet och
2,0 procent av résterna.

Revisorer

Revisorn ska granska foretagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lagga fram en revisionsberattelse
och en konsoliderad revisionsberattelse for ars-
stdmman. Enligt bolagsordningen ska foretaget
ha minst en och hogst tva revisorer och hogst tva
revisorssuppleanter. Grant Thornton Sweden AB
har varit revisor sedan januari 2021 och omvaldes
pa arsstamman den 29 april 2025 fram till slutet
av arsstdmman 2026. Under 2025 har revisorn
sammantratt med revisionsutskottet fyra ganger
och med hela styrelsen tva ganger. Det totala
revisionsarvodet uppgick till 977 000 euro. Camilla
Nilsson (fédd 1973) &r ansvarig revisor. Camilla
Nilsson &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Grant Thornton Sweden AB har kontor pa Kungs-
gatan 57, Box 7623,103 94 Stockholm.

Strategi & mal Finansiell information
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Styrelse

Magnus Welander

Fodd 1966. Styrelsens ordférande sedan
2024.

Utbildning: Masterexamen i Industrial
Engineering & Management fran Tekniska
Hogskolan vid Linkdpings universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Embellence Group AB, Mips AB och
Eleiko Group AB. Styrelseledamot i Herenco
Holding, Handsken AB och YETI Holdings Inc.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: \Vd for
Thule Group AB, vd for Envirotainer AB och
olika ledande befattningar inom Tetra Pak.

ESG-kompetens: E: Utslappsminskning,
livscykelhantering. S: Ledarskap, samhélls-
engagemang. G: Bolagsstyrning

Aktieinnehav i foretaget: 109 630 stamaktier.

Tecknade 100 000 kdpoptioner till marknads-
pris fran Fidelio Vet Holding AB i juni 2024.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja
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Petra Rumpf

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran
Universitat Trier, Tyskland och MBA fran Clark
University, USA.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordfs-
rande Straumann Group, styrelseledamot i
SHL-Medical och ordférande i revisions-
kommittén, ordférande i Digital Advisory
Board i VZUG, Zug, Schweiz.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affars-
omradeschef och del av koncernledningen i
Straumann Group. Ledamot i Nobel Biocares
Executive Committee. VP Strategy & Trans-
formation vid Capgemini Consulting.

ESG-kompetens: E: Utslappsminskning,
energiomstéllning. S: Mangfald och inklude-
ring. G: Bolagsstyrning, riskhantering

Aktieinnehav i foretaget: 51 428 stamaktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Ja

Pia Marions

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Skandiabanken Aktiebolag och Impilo
Healthcare AB. Styrelseledamot i Duni AB,
Vitrolife AB, DNB Carnegie Holding/Invest-
ment Bank och Unilabs Group Holding APS.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CFO for
Skandia Group, Folksam och DNB Carnegie
Holding/Investment Bank, ledande befatt-
ningar inom RBS (Royal Bank of Scotland),
Skandia Liv, Lansforsakringar Liv och
Finansinspektionen samt arbetat som
auktoriserad revisor.

ESG-kompetens: E: Klimatrisker.
S: Ledarskap. G: Bolagsstyrning, riskhante-
ring, interna kontroller.

Aktieinnehav i foretaget: 13 000 stamaktier.

Oberoende av: Féretaget och ledningen: Ja
Storre aktieagare: Ja

Oversikt

Strategi & mal

Gabriel Fitzgerald

Fodd 1977. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance, Handelshdgskolan
i Stockholm och medicinska studier vid
Linkopings universitet.

Andra pagéende uppdrag: Managing Partner
Fidelio Capital AB, Fidelio Capital Il AB och
Fidelio Capital | AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Managing Partner Fidelio Capital AB, Fidelio
Capital Il AB och Fidelio Capital | AB.

ESG-kompetens: S: Ledarskap. G: Bolags-
styrning.

Aktieinnehav i foretaget: Gabriel Fitzgerald
ar verklig huvudman i Fidelio Vet Holding,
som ar huvudégare i foretaget.

Oberoende av: Féretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Segment

Styrning Hallbarhet

Theodor Bonnier

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: BSc i Finance and Marketing fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot
och suppleant i flera bolag inom Fidelio-
gruppen samt vd Fidelio Capital | AB and
Fidelio Capital Il AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Head of
Value Creation pa Fidelio Capital.

ESG-kompetens: G: Bolagsstyrning, risk-
hantering.

Aktieinnehav i foretaget: O stamaktier.

Oberoende av: Foretaget och ledningen: Ja
Storre aktiedgare: Nej

Finansiell information
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Alireza Tajbakhsh

Fodd 1983. Vd och koncernchef, tf chef MedTech sedan 2025

Utbildning: MSc i Economics and Business Administration fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom koncernen. Styrelseledamot i Famano
AB, Precis Holding AB (Precis Digital), Seenthis AB, Proxer Midco
AB samt Stiftelsen Vin och Sprithistoriska museet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Koncernchef fér Omnicom
Media Group Sweden, COO MTGx och Head of Digital MTG Styrelse-
ordférande OMD Sweden, styrelseordférande PHD Sweden, styrelse-
ordférande Hearts & Science Sweden, styrelseordférande Drum Sweden.
Styrelseledamot Splay Networks & Styrelseledamot Godsmak.se.

Aktieinnehav i foretaget: 426 449 stamaktier. Tecknade for totalt
10 000 teckningsoptioner i bolaget inom ramen fér LTI 2023. Till-
delades 135 000 personaloptioner inom ramen for LTI 2024. Tecknade
for totalt 346 069 investeringsaktier inom ramen foér LTI 2025.
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Carl-Johan Zetterberg Boudrie

Fodd 1978. Vice vd och CFO sedan 2022, tf chef Specialty Pharma
sedan 2026

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan och Civilekonom fran Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Agare av Calan Consulting AB. Styrelse-
ledamot i Telenostic Limited. Styrelseordférande och styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom koncernen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VVd pa Careium BA, vd och CFO
pa DORO AB, CFO pa Lekolar, Vice President Business Development
pa Beijer Electronics, och konsult pa Capgemini Invent.

Aktieinnehav i foretaget: 8 005 stamaktier. Tilldelades 160 000
personaloptioner under LTI 2024. Tecknade for totalt 99 336 investe-
ringsaktier inom ramen for LTI 2025.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning

Magnus Kjellberg

Foédd 1973. Chef Specialty Pharma sedan 2017 (Iamnar varen 2026)
Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot
i ett antal dotterbolag inom koncernen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VP Corporate Strategy and
M&A pa Meda.

Aktieinnehav i foretaget: 2 601 047 stamaktier. Tilldelades 150 000
personaloptioner under LTI 2024.

Magnus hund Bamse &r en Malteser.

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Michael Thunell

Fodd 1985. Chef Veterinary Services sedan 2025

Utbildning: MSc i Accounting and Financial Management fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ett antal dotterbolag
inom koncernen. Styrelseledamot i norbloc AB, Michael Thunell AB
och Northern Heights AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Group Retail Manager AniCura,
affarsomradeschef ApoEx och konsult McKinsey & Company.

Aktieinnehav i féretaget: 539 156 stamaktier. Tecknade for totalt
25 000 teckningsoptioner inom ramen for LTI 2023. Tecknade for
totalt 103 320 investeringsaktier inom ramen for LTI 2025.
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Stefano Santarelli

Fodd 1981. Chef Diagnostics sedan 2021

Utbildning: MSc in Economics and Business Adminis-
tration (Honours) vid LUISS Guido Carli University i
Rom.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Tele-
nostics Limited, styrelseledamot i ett antal dotterbolag
inom koncernen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ontario Teachers’
Pension Plan (OTPP), Bain & Company, TIM Telecom
Italia, P&G.

Aktieinnehav i foretaget: 4 500 stamaktier. Tecknade

for totalt 81 905 teckningsoptioner och 4 095 personal-
optioner under LTI 2023. Tilldelades 100 000 personal-

optioner under LTI 2024.

Arsredovisning 2025

Martin Bengtson

Fodd 1981. Chef M&A sedan 2021

Utbildning: MSc i Finance fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i HRR
Holding AB och Danzinger Gatt Invest. Styrelseleda-
mot i ett antal dotterbolag inom koncernen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Head of M&A
pa Doktor.se, Group M&A Manager pa AniCura och
Investment Manager pa Nordic Capital.

Aktieinnehav i foretaget: 282 802 stamaktier. Till-
delades 60 000 personaloptioner under LTI 2024.

Oversikt

Maria Dahllof Tullberg

Fodd 1981. Chef IR, Kommunikation & Hallbarhet
sedan 2021

Utbildning: MSc i Accounting and Financial Manage-
ment fran Handelshégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Group Commu-
nications Director pa AniCura, Head of Marketing

& Communications pa Moderna Forsékringar och
konsult pa JKL Group.

Aktieinnehav i féretaget: 8 342 stamaktier. Tecknade
for totalt 80 000 teckningsoptioner inom ramen for
LTI 2023. Tilldelades 143 612 personaloptioner under
LTI 2024. Tecknade for totalt 129 150 investerings-
aktier inom ramen for LTI 2025.

Marias hund Saga &r en cocker spaniel.

Strategi & mal

Segment Styrning

Carl-dohan Ehn

Fodd 1974. Chefsjurist sedan 2022

Utbildning: Jur. Kand. examen (LLM) fran Lunds
universitet. Kandidatexamen i Féretagsekonomi
(Finansiering) fran Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Elding
Oscarson Arkitekter AB, Tapster AB, Telenostic Limited
samt i ett antal dotterbolag inom koncernen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vice President och
Chief Counsel International Operations pa Zoetis.
Assistant General Counsel pa Pfizer. Advokat pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Aktieinnehav i foretaget: 29 660 stamaktier. Tecknade
for totalt 50 000 teckningsoptioner inom ramen for LTI
2023. Tilldelades 70 000 personaloptioner inom ramen
for LTI 2024. Tecknade for totalt 129 150 investerings-
aktier inom ramen for LTI 2025.

Carl-Johans hund Nova é&r en blandras av pudel och
bichon frisé.

Hallbarhet

Riskrapport Finansiell information

Bart Bremer

Fodd 1985. Chef HR sedan 2023

Utbildning: Master of Science Economic Geography
fran University of Groningen. Bachelor of Business
Administration Management, Economics & Law fran
Hanze University of Applied Sciences, Groningen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vice vd pa
Edward Lynx management consulting.

Aktieinnehav i foretaget: Tilldelades 70 000 personal-
optioner inom ramen for LTI 2024. Tecknade for totalt
115 894 investeringsaktier inom ramen for LTI 2025.
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Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 20-27 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 8§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 19 mars 2026

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Oversikt

Strategi & mal

Segment

Styrning

Hallbarhet

Riskrapport

Finansiell information
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd fér Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923, avger harmed arsredovisningen
for moderbolaget for rakenskapsaret 1 januari-31
december 2025 och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 1januari-31 december 2025. Fore-
taget ar baserat i Stockholm och arsredovisningen
for moderbolaget ar upprattad i svenska kronor.
Arsredovisningen for koncernen ar upprattad i
euro. Arsredovisningen godkandes for offentliggo-
rande av moderbolagets styrelse den 18 mars 2026.

Verksamhet och organisation
Vimian ar en global koncern som arbetar for att
forbattra djurhalsan genom vetenskap och tek-
nik. Koncernen erbjuder ett diversifierat utbud av
produkter, tjdnster och l6sningar till veterinarer
och laboratoriepersonal, med férsaljning pa éver
80 marknader 2025. Koncernen &r verksam inom
fyra segment: Specialty Pharma, MedTech, Vete-
rinary Services och Diagnostics. Vi anser att alla
djur fortjanar basta mojliga vard. Vimian mojliggor
detta genom att féra samman banbrytande
verksamheter och ser till att marknadens framsta
innovationer nar fler djurdgare och yrkesverk-
samma inom djurhalsa.

| slutet av 2025 hade Vimian Group cirka 1 300
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anstallda och 52 kontor globalt. 2025 uppgick
koncernens omsattning till 425 miljoner euro.
Vimian Group ar ett publikt aktiebolag vars aktier
ar noterade pa Nasdaqg Stockholms huvudlista.
Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Resultat for koncernens verksamheter
Flerarséversikt

Flerarséversikt 2021 2022 2023 2024 2025
Intékter, MEUR 173 281 332 375 425
Balansomslutning, MEUR 641 924 974 110 1110
Soliditet, % 52 56 54 64 64
Antal anstallda 517 684 1098 1236 1270

Nettoomséttning
For helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till
425,0 (374,8) miljoner euro, en 6kning med 13 pro-
cent, varav 6 procent var organisk.
Utvecklingen av vara fyra segment under 2025
i sammandrag:
= Specialty Pharma - organisk omsattningstill-
vaxt om 8 procent. Segmentets korsforsalj-
nings- och internationaliseringsinitiativ bidrog
till en tredjedel av den organiska tillvaxten 2025.
= MedTech - negativ organisk tillvaxt om -1 pro-

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information
Namn Specialty Pharma MedTech Veterinary Services Diagnostics
% av koncernens omsattning 2025 43 37 15 5
Andel av omsattningen per region, % Europa 56 Europa 31 Europa 78 Europa 62

_Nordamerika 37
Ovriga varlden 7

__Nordamerika 52
Ovriga varlden 17

_Nordamerika 17
Ovriga varlden 5

) Nordamerika 17
Ovriga varlden 21

Organisk tillvaxt 2025, % 8 -1 1 10
Total tillvéxt 2025, % 6 25 11 9
cent i en svag kirurgimarknad i USA under aret.  Rérelseresultat

Forvarv inom tandvardssegmentet bidrog med
30 procents tillvaxt.

= Veterinary Services - stark organisk tillvaxt om
11 procent. Positiv utveckling i alla marknader,
med bra tillvaxt i medlemsrekrytering, uppgra-
dering av befintliga medlemmar till hégre med-
lemsnivaer, och fortsatt utveckling av tjanste-
utbudet. Deldagda kliniker star féor ungefar en
tredjedel av segmentets omséattning med
medelhdg ensiffriga tillvaxttal under 2025.

= Diagnostics — organisk tillvaxt om 10 procent
underbyggd av positiv utveckling fran nya pro-
dukter och sjukdomsutbrott. Fortsatta investe-
ringar i diversifiering av erbjudandet mot diag-
nostik for sallskapsdjur.

Rorelseresultatet uppgick till 66,8 (49,2) miljoner
euro, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 15,7
(13,1) procent. Justerad EBITA uppgick till 105,3
(95,2) miljoner euro, vilket motsvarar en justerad
EBITA marginal pa 24,8 (25,4) procent.

Sédsongsbundna effekter
Koncernens omsattning och EBITA paverkas i
begrénsad utstrackning av sdsongsbundna varia-
tioner. De fyra segmenten har varierande, men
begrédnsade, sasongsbundna mdnster som
beskrivs nedan:
= Specialty Pharma: Inga sarskilda sdsongs-
effekter.
= MedTech: Inga sarskilda sasongseffekter
efter utfasningen av det arliga bestélinings-
programmet.
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= Veterinary Services: Nagot lagre intakter under
sommaren nar veterinarklinikerna har
semesterstangt.

= Diagnostics: Inga sarskilda sdsongseffekter.

Fortsatta forvarv kan paverka framtida sdsongs-
monster for segmenten.

Finansnetto
Finansnettot landade pa -20,6 (-20,3) miljoner
euro. Detta bestar av féljande huvuddelar: finan-
sieringskostnader pa 15,4 miljoner euro med en
genomsnittlig rénta pa 4,7 procent under aret.
For villkorade kopeskillingar uppgick diskonte-
ringseffekten till -5,3 miljoner euro och den nega-
tiva effekten fran omvarderingar till -4,5 miljoner
euro, vilket ger en total negativ effekt pa -9,8 mil-
joner euro. Positiv paverkan fran valutakurser pa
4.1 miljoner euro.

Inkomstskatt

Inkomstskatten for aret uppgick till -13,5 MEUR
(-9,5) vilket motsvarar en effektiv skattesats om
29 (83) procent. Skattekostnaden som procent av
resultatet fore skatt drivs upp av skatteforluster
utan redovisning av uppskjutna skattefordringar
och icke avdragsgilla kostnader, framst orealise-
rade valutaeffekter redovisade i de finansiella
posterna och sannolikhetsjusteringar av villkor-
ade kopeskillingar.

Periodens resultat

Resultat for aret uppgick till 32,3 MEUR (19,3).
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, upp-
gick till 0,06 EUR (0,04).
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Finansiell stéllning

| slutet av perioden uppgick nettoskulden till
2454 MEUR (222,0). Likvida medel uppgick till
55,0 MEUR (64,8). Extern belaning om 223,3
MEUR (215,9). Per den 31 december var skuldsatt-
ningsgraden, nettoskulden i férhallande till pro-
forma justerad EBITDA under den senaste
12-ménadersperioden 2,0x.

Nettoskuld, miljoner euro 2025 2024
Skulder till kreditinstitut/foretags-

obligationer (langfristiga) 223,3 215,9
Leasingskulder (langfristiga) 10,3 13,0
Ovriga langfristiga skulder 20,9 33,8
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 0,0 0,0
Leasingskulder (kortfristiga) 5,1 47
Ovriga poster’ 42,3 47,4
Likvida medel -55,0 -64,8
Ovriga langfristiga fordringar SIt5 -28,1
Nettoskuld 245,4 222,0

1) Uppskjutna betalningar, séljarereverser och villkorade kopeskillingar.

Befintligt rorelsekapital beddms vara tillrackligt
for bolagets aktuella behov under den nérmsta
tolvmanadersperioden och styrelsen bedémer att
det inte foreligger nagon risk avseende fortsatt
drift. Med rorelsekapital avses i detta samman-
hang bolagets tillgang till likvida medel och andra
tillgangliga tillgangar som behovs for att kunna
betala sina forpliktelser i takt med att de forfaller
till betalning.

Laneavtalet innehaller en finansiell kovenant,
nettoskuld i férhallande till justerad proforma
EBITDA (se definition pa s. 114), vilken inte far
Overstiga en viss niva som anges i laneavtalet.
Darutover innehaller laneavtalet sedvanliga vill-

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

kor. Bolaget har inte brutit mot laneavtalets
kovenanter.

Ovrigt totalresultat uppgick till -41,5 MEUR,
huvudsakligen beroende péa att USD férsvagats
med 11 procent mot EUR under aret.

Kassaflode

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 105,7 MEUR (58,1), inkluderat inbetalningar
fran den amerikanska ersattningstvisten om 28,7
MEUR. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten om -112,8 MEUR (-76,0) aterspeglar framst
finansieringen av forvarv och betalning av villkor-
ade kopeskillingar. Kassaflode fran finansierings-
verksamheten om 1,2 MEUR (44,8), vilket inklude-
rande omfinansiering av den existerande
faciliteten.

Forskning och utveckling (FoU)

Investeringarna i immateriella tillgangar (intern
FoU, mjukvaruutveckling och FoU-partnerskap)
uppgick till 6,0 miljoner euro (7,9). Investeringar-
nas andel av intdkterna var lagre i 2025 jamfort
med foregaende ar.

Moderbolag
Vimian Group AB (publ), org.nr. 559234-8923, med
sate i Stockholm, Sverige, bedriver endast holding
och forvaltningsverksamhet. Under aret uppgick
nettoomsattningen till 61,0 (562,3) miljoner kronor
och resultatet till 28,9 (231,1) miljoner kronor.
Moderbolagets finansiella stallning ar bero-
ende av dotterforetagens finansiella stallning och
utveckling samt extern finansiering. Moderbola-
get paverkas darfor indirekt av de risker som
beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering.

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Viktiga handelser under rakenskapsaret 2025

= Den 14 mars godkande Nasdaq Stockholms
bolagskommitté Vimians anstkan om upp-
tagande av Vimians stamaktier till handel pa
Nasdaq Stockholms huvudlista och handeln
inleddes den 28 mars 2025.

= Den 4 april meddelades att avtalet med Carne-
gie Investment Bank AB om uppdraget som lik-
viditetsgarant avslutas. Likviditetsgarantin upp-
horde den 30 april 2025.

= Den 13 maj emitterade Vimian seniora icke-
sdkerstallda obligationer om 150 MEUR, under
ett ramverk om 250 MEUR.

= Den 30 juni meddelade Vimian att antal aktier
och roster forandrats som en f6ljd av aktieteck-
ning genom utnyttjande av teckningsoptioner
inom ramen for optionsprogrammet LTI 2022.
Antalet aktier och roster 6kade med 2 724 260.

= Den 17 juli meddelades att vd Patrik Eriksson
avgar med omedelbar verkan och att CFO
Carl-dohan Zetterberg Boudrie utses till tf vd.

= Den 29 augusti tilldomde Superior Court i
Delaware Vimian 40,2 miljoner USD i skade-
stand fran den stérsta saljaren av Veterinary
Orthopedic Implants (VOI).

= Den 24 november utsags Alireza Tajbakhsh till
ny vd och koncernchef.

= | november och december genomférdes emis-
sioner av D-aktier, E1-aktier, E2-aktier och
E3-aktier inom ramen for Vimians incitaments-
program LTIP 2025/2028. Antalet aktier okade
med totalt 2 359 260 aktier.
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Viktiga handelser efter rdkenskapsaret

Den 12 januari meddelade Vimian att Magnus
Kjellberg, chef for Specialty Pharma, beslutat att
avga under varen, och att Carl-Johan Zetterberg
Boudrie utnamnts till tillférordnad chef for Speci-
alty Pharma utdver sin befattning som CFO.

Anstaéllda och ersattning

Antal anstallda

Antalet anstallda var i slutet av december 2025
cirka 1300 (1 200).

Incitamentsprogram

Extrastamman den 11 juni 2025 beslutade att
infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i
form av ett prestationsbaserat aktieprogram for
upp till 80 anstallda (“LTI 2025”).

Programmet kompletterar ”LTI 2024” som god-
kandes av arsstamman den 22 maj 2024 och “LTI
2023” som godkéandes vid arsstamman den 2 juni
2023.

Langsiktigt incitamentsprogram 2023

LTI 2023 riktar sig till upp till 47 anstéallda inom
koncernen. Syftet med LTI 2023 ar att en del av
ersattningen for nuvarande och framtida nyckel-
personer, anstallda och konsulter knyts till Vimians
langsiktiga vardeskapande. Pa sa satt sakerstaller
man att programdeltagarnas och aktiedagarnas
intressen sammanfaller.

Foretaget har behdllit ratten att med vissa
undantag aterkdpa teckningsoptioner om delta-
garens anstallning/uppdrag i féretaget avslutas
eller om deltagaren vill 6verlata sina tecknings-
optioner fére den 15 juni 2026. Teckning av nya
aktierinom ramen for LTI 2023 kan ske under peri-
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oden 15 juni 2026 till 15 juli 2026. LTI 2023 bestar
av totalt 1171155 teckningsoptioner som tecknas
av deltagarna till marknadsvéarde och utan nagon
finansiering fran foretaget. Det omfattar dven
19 108 personaloptioner som givits ut till anstallda
utanfor Sverige, dar skattelagstiftningen ar mindre
gynnsam for teckningsoptioner, for att sakerstéalla
att dessa anstallda har samma potentiella uppsida
fran LTI 2023 som anstéllda baserade i Sverige.

Vid teckning ska teckningskursen per stam-
aktie motsvara 120 procent av priset vid note-
ringen av foéretagets aktier, motsvarande 30,8
kronor, efter omrakning i samband med foretra-
desemissionen under 2024. Teckningskursen och
antalet stamaktier som varje teckningsoption ger
ratt till ska omréknas i hdndelse av en split eller en
omvand split av aktier, nyemission av aktier osv. i
enlighet med marknadspraxis.

Langsiktigt incitamentsprogram 2024

LTI 2024 riktar sig till 152 anstéllda inom koncer-
nen inklusive 9 personer i koncernledningen. Syf-
tet med LTI 2024 ar att mojliggdra en ersattning
kopplat till Vimians langsiktiga vardetillvaxt for
nuvarande och framtida nyckelpersoner som ar
anstéllda i Vimian-koncernen och pa sa satt sam-
manlénka deltagarnas intressen med aktiedgar-
nas. LTI 2024 kommer vara ett viktigt program for
att Vimian ska kunna attrahera, motivera och
bibehalla de basta talangerna, nagot som &r vik-
tigt for att Vimian ska na langsiktig vardetillvaxt
for aktiedgarna.

Teckning av nya aktier under LTI 2024 &r mojligt
under tva perioder: (i) under en period om 30
dagar efter offentliggérande av bolagets delars-
rapport for perioden januari — mars 2027, respek-
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tive (ii) under en period om 30 dagar efter offent-
liggbrande av bolagets delarsrapport for perioden
januari — september 2027.

LTI 2024 bestar av totalt 4 758 116 personal-
optioner tilldelade vederlagsfritt.

Vid teckning, ska teckningskursen per stam-
aktie motsvara 139,4 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie under perio-
den fem handelsdagar omedelbart fore den initiala
tilldelningen av personaloptioner till medarbetare,
motsvarande 47,4 kronor. Teckningskursen och
antalet stamaktier som varje personaloption ger
ratt till ska omraknas i handelse av en split eller en
omvand split av aktier, nyemission av aktier osv. i
enlighet med marknadspraxis.

Langsiktigt incitamentsprogram 2025

LTI 2025 &r ett prestationsbaserat aktieprogram
som riktar sig till 37 ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och konsulter.

Syftet med LTI 2025 ar att skapa forutsatt-
ningar for att attrahera, motivera och behalla
kompetenta medarbetare inom Vimian-koncernen,
att starka intressegemenskapen mellan medar-
betarnas, aktiedgarnas och bolagets mal samt att
Oka motivationen att nd och overtraffa bolagets
finansiella mal. Deltagarna i LTI 2025 var skyldiga
att gora en privat investering i Vimian genom att
investera i aktier av serie E1 2025, serie E2 2025
och serie E3 2025 i Vimian Group AB (publ)
("Investeringsaktier”). Darefter kommer delta-
garna att ges mojlighet att erhalla stamaktier, sa
kallade “Prestationsaktier”, kostnadsfritt baserat
pa uppfyllandet av faststallda prestationsbase-
rade villkor. En prestationsratt kan utnyttjas férut-
satt att deltagaren, med vissa undantag, fran
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starten av LTIl 2025 for respektive deltagare till
och med dagen for publicering av bolagets del-
arsrapport for forsta kvartalet 2028 (”Intjanande-
perioden”) kvarstar i sin anstalining inom Vimian-
koncernen. LTI 2025 omfattar totalt 873 728
investeringsaktier och 1485 532 prestationsratter,
som kan konverteras till stamaktier om angivna
villkor ar uppfyllda.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Koncernens riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststallda av den extra bolags-
stdmman den 11 juni 2025. Riktlinjerna omfattar
verkstallande direktér och koncernledningen
samt dven av bolagsstdmma valda styrelseleda-
moter i sddan utstrackning de utfor tjanster utan-
for styrelseuppdraget (t ex konsultarvode). Rikt-
linjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar framatriktat. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman. En
framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi, langsiktiga vardetillvaxt och hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Enligt ersattningspolicyn ska ersatt-
ning till ledande befattningshavare besta av
foljande ersattningskomponenter: fast kontant-
I6n, kortsiktiga incitamentsprogram, langsiktiga
incitamentsprogram (LTI), pensioner och andra
sedvanliga férmaner. Den arliga rorliga ersatt-
ningen ska uppga till hogst 100 procent av den
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arliga fasta I6nen for verkstallande direktéren och
75 procent for dvriga ledande befattningshavare.
Villkoren for rérlig ersattning ska utformas sa att
styrelsen om exceptionella forhallanden rader kan
vélja begransa utbetalning eller ga utéver ovan
granser om det finns sarskilda skal till detta, t ex
att rekrytera eller behalla befattningshavare eller
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
ordinarie arbetsuppgifter. | enlighet med separata
beslut som féreslas av styrelsen och beslutas vid
bolagsstamma inrattas langsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram. Dessa program ar undan-
tagna fran dessa riktlinjer. Pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, ska vara premiebe-
stamda for verkstallande direktdren och pre-
mierna far inte dverstiga 35 procent av den fasta
arslonen. Begrénsningen for évriga medlemmar i
koncernledningen innebar att pensionsformaner
omfattas av premiebestdmd pension i enlighet
med bolagets vid var tid gallande policy, men som
inte 6verstiger sedvanliga pensionsarrangemang
i respektive jurisdiktion. Ovriga férméaner t ex liv-
forsakring, sjukvardsférsakring, tjanstebil, far
sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den
arliga fasta I6nen. Uppsagningstiden for ledande
befattningshavare ar generellt mellan 3 och 6
manader och i undantagsfall 12 manader under
vilken tid utbetalning av 16n ska fortsatta.

Bolagsstyrningsrapport

Koncernens bolagsstyrningsrapport finns pa
s.20-27 i arsredovisningen.
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Framtida utveckling

Prognos

Vimian Group tillhandahaller ingen finansiell prog-
nos.

Risker

Vimian ar exponerat mot en rad olika risker som
bolaget kontinuerligt foljer upp, analyserar och
agerar for att mitigera. De 6vergripande riskerna
beskrivs pa s. 64-69.

Aktien

Antal aktier och kvotvérde

Vimian Groups aktie noterades pa Nasdaq First
North Growth Market den 18 juni 2021, under kort-
namnet VIMIAN. Den 14 mars godkande Nasdaq
Stockholms bolagskommitté Vimians ansékan om
upptagande av Vimians stamaktier till handel pa
Nasdaqg Stockholms huvudlista och handeln inled-
des den 28 mars 2025.

Det totala antalet aktier uppgick den 31 decem-

ber 2025 till 529 262 637, varav 938 605 C-aktier
och 525 964 772 var stamaktier, 1 485 532 var
aktier av klass D, 291 237 var aktier av klass E1
2025, 291244 var aktier av klass E2 2025 och 291
247 var aktier av klass E3 2025.
Varje stamaktie ger innehavaren en rost pa stam-
man medan C-aktie, D-aktie, E1-aktie 2025,
E2-aktie 2025 och E3-aktie 2025 ger innehavaren
en tiondels rost. Aktierna ar denominerade i
svenska kronor och kvotvardet for varje aktie ar
cirka 0,001668 kronor.
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Storsta aktiedgare

Per den 31 december 2025 hade Fidelio Capital
58,4 procent av kapitalet och 58,8 procent av ros-
terna. De tio storsta agarna representerade 80,0
procent av kapitalet och 80,4 procent av rosterna.
Moderbolag for den storsta koncernen dar Vimian
Group ingar ar Berghamnen AB, org nr 556805-
6625.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga separata
bestdmmelser om utndmning och avsattning av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsord-
ningen.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolag

Till &rsstammans férfogande (miljoner kronor):

Overkursfond 8 381,1
Balanserade vinstmedel 2084.2
Arets resultat 28,9
Total 10 494,2
Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet

disponeras enligt féljande (miljoner kronor):

Utdelning till aktiedgarna -
Balanseras i ny rakning 10 494,2

Finansiell information
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Hallbarhets-
rapport
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Sammanfattning av Vimians hallbarhetsrapport

Hallbarhet dr en integrerad del av Vimians affarsmodell. Koncernens hallbarhetsstrategi fokuserar pa att férbattra djurhalsa
globalt, skapa en attraktiv arbetsplats for medarbetarna och minska klimatpaverkan. Denna rapport, upprattad enligt ESRS,

beskriver hur Vimian arbetar praktiskt med hallbarhet - i takt med nya krav, 6kad kunskap och férbattrad datatillgang.
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Djur
- forbattra djurhdlsan genom innovation och utbildning

94 nya produkter lanserades
65 000 utbildade veterinarer

Att forbattra djurhalsan &r vart syfte — och var storsta
mojlighet att gora skillnad. Genom nya innovationer och rik-
tade utbildningsinsatser ger vi veterinarer dver hela varlden
battre verktyg for att behandla och férebygga sjukdomar.
Under aret utbildades 65,000 veterinarer och yrkesverk-
samma inom djurhalsa och 94 nya produkter lanserades.

Manniskor

- skapa en attraktiv arbetsplats fér vara medarbetare
eNPS: 30

Medarbetarna &r grunden for var framgang. Under 2025
upprattholl vi ett hégt engagemang bland medarbetarna
som upplever fértroende, inkludering och sjalvstandighet

i en entreprendriell organisation. Genom aterkommande
medarbetarundersékningar, uppféljning och utbildning
skapar vi en arbetsmiljo dar manniskor kan véxa. 45 procent
av vara ledare ar kvinnor. Under aret har inga allvarliga
arbetsplatsolyckor eller visselblasarfall identifierats.

Miljo

- minska miljdpaverkan genom att minska utslapp

36 procent lagre utslapp i scope 1&2

Vi évergar succesivt till férnybar och fossilfri el samt elek-
trifierad fordonsflotta och har sedan basaret 2022 minskat
vara utslapp med 36 procent. Samtidigt bygger Vimian
starkare system for att mata, forsta och folja upp vara
utslapp. Genom var leverantorskod staller vi krav pa vara
samarbetspartners och arbetar for 6kad transparens och
ansvar i hela vardekedjan.
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ESRS2 Generella upplysningar

- Allman grund fér utarbetandet

av hallbarhetsférklaringen

Vimians hallbarhetsrapportering for rakenskaps-
aret 2025 har upprattats i enlighet med EU:s direk-
tivom féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD)
och de europeiska hallbarhetsrapporterings-
standarderna (ESRS). Rapporten ingar i koncer-
nens arsredovisning, foljer samma rapporterings-
valuta (euro) och avser perioden 1 januari-31
december 2025 (BP-1-5a).

Hallbarhetsuppgifter konsolideras pa koncern-
nivé och omfattar dotterbolag inom segmenten
Specialty Pharma, MedTech, Veterinary Services
och Diagnostics. For detta ars hallbarhetsrappor-
tering har Vimian exkluderat 12 delédgda veteri-
narkliniker samt ett bolag som férvarvades under
aret inom segmentet Veterinary Services, liksom
tva bolag som forvarvades under aret inom seg-
mentet MedTech. Exkluderingen beddms inte ha
nagon véasentlig inverkan pa koncernens totala
resultat eller pa vasentliga nyckeltal inom ramen
for hallbarhetsrapporteringen, eftersom deras
bidrag inte beddms vara vasentligt i relation till de
hallbarhetsrelaterade upplysningar som lamnas
pa koncernniva. Vidare anvander Vimian EU:s
Quick Fix for rakenskapsaret 2025 (BP-1-5b(ii)).
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Redovisningen omfattar Vimians egen verksam-
het, samt relevanta delar av vardekedjan. Fokus
ligger pa de omraden som identifierats som
vasentliga i koncernens dubbla vasentlighetsana-
lys. Den dubbla vasentlighetsanalysen har setts
dver arligen, och den ursprungliga bedémningen
bedoms fortsatt vara giltig eftersom inga vasent-
liga férandringar i koncernens verksamhet, affars-
modell eller vardekedja har identifierats. Arbetet
med att samla in data fran flera delar av varde-
kedjan fortsatte under 2025 (BP-1-5¢).

Vimian har inte utnyttjat mdjligheten att ute-
lamna information som ror immateriella rattighe-
ter, know-how eller innovationsresultat. Om
sadana undantag blir nédvandiga kommer upp-
gifter att anonymiseras utan att paverka rappor-
tens fullstdndighet (BP-1-5d). Inga undantag
enligt nationella bestammelser har tillampats for
att utelamna information om framtida utveckling
eller pagaende forhandlingar (BP-1-5e).
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- Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter
Tidshorisont: Vimian har utgatt ifran ESRS defi-
nitioner av kort- (1< ar), medel- (1-5 ar) och lang
sikt (> 5 ar) vad galler tidshorisonter (BP-2-9a).

Vardekedja estimering: For vissa nyckeltal har
Vimian anvant uppskattningar kopplat till varor
och tjanster och utover det har Vimian anvant
aktivitetsdata. Avseende scope 3-utslapp har
Vimian framst anvéant sig av spend-baserad data.
Indirekta data beraknas med stdd av erkdnda
schabloner och emissionsfaktorer, kompletterat
med branschspecifika riktvarden och leverantors-
undersdkningar. Berdkningsmetoderna foljer
GHG-protokollet och valideras arligen. Noggrann-
heten i dessa data beddms som medelhdg, med
storst osakerhet i leverantorsledet. Vimian arbe-
tar I6pande med att 6ka datakvaliteten genom
forbattrad sparbarhet och standardiserad rap-
portering. Under 2026 planerar Vimian att for-
battra datainsamling inom scope 3 kopplat till
forpackningar (BP-2-10).

Spend-baserad data beddéms ha hogre mat-
osakerhet. Matosakerhet uppstar framst pa grund
av kvalitet och tillgang till data. Antaganden har
gjorts baserat pa branschstandarder och tillgang-
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liga genomsnitt. Bedomningar uppdateras nar
nya data blir tillgangliga (BP-2-11)

Upplysningar som inte redovisas direkt i denna
rapport hanvisas till Vimians finansiella rapporter
och underliggande styrdokument: Miljopolicy,
uppférandekod, policy for djurens valfard, anti-
korruptionspolicy, leverantdrskod och vissel-
blasarpolicy (BP-2-16).

Héanvisning genom inférlivande Sida
G1-GOV-1-5b, G1-GOV-1-23a 55
(GOV-1-23) 36
(S1-9-AR71) 53

- Forvaltnings-, lednings- och

tillsynsorganens roll

Styrelsen bestar av 5 ledamoter. Styrelsens leda-
moter har bred erfarenhet fran lakemedels-, med-
tech- och djurhalsosektorn, samt fran internatio-
nella marknader dar Vimian ar verksamt. Flera
ledamoter har dven dokumenterad erfarenhet
inom hallbarhetsstyrning och regelefterlevnad.
Vid utgangen av 2025 utgjorde kvinnor 40 procent
av styrelsen. Mangfald beaktas vid alla styrelseut-
namningar och malet ar en jamn konsfordelning
pa minst 40 procent av vardera konet. 60 procent
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av styrelsens ledamoéter ar oberoende i férhallande
till bolaget och dess storre aktiedgare, i enlighet
med svensk kod for bolagsstyrning (GOV-1-21).

Styrelsen ansvarar ytterst for tillsyn av Vimians
hallbarhetsarbete och delegerar det operativa
ansvaret till vd och ledningsgruppen, medan
Medarbetar- och hallbarhetsutskottet dvervakar
rapportering och efterlevnad. Hallbarhetsansvar
och beslutsmandat ar integrerade i styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion och policyramverk.
Policyer for miljo, etik, leverantérer och mangfald
ar godkanda av styrelsen. Styrelsen implemente-
rar hallbarhetsstrategi genom faststéllande av
koncernodvergripande mal, uppféljning och rap-
portering. Under aret koordinerade avdelningen
for Sustainability & Communications datainsam-
ling och rapportering till CFO. Tillsyn éver hallbar-
hetsrelaterade funktioner utdvas av vd och CFO,
inklusive segmentens hallbarhetsansvariga, och
rapporterar regelbundet till Medarbetar- och hall-
barhetsutskottet. Hallbarhetsrapportering till sty-
relsen sker minst tva ganger per ar genom unde-
rutskottet Medarbetar- och hallbarhetsutskottet
vars syfte ar forbereda fragor till styrelsen som ror
foretagets hallbarhetsagenda. Kontroll- och rap-
porteringsprocesser for hallbarhet ar integrerade
med finans-, risk- och kvalitetsfunktionerna, vilket
sakerstaller enhetliga styr- och kontrollrutiner. Sty-
relsen faststéller arligen hallbarhetsmal och foljer
upp framstegen via arliga rapporter (GOV-1-22).

| dagslaget bedémer inte styrelsen sitt samlade
hallbarhetskunnande varje ar. Dock sékerstalls att
det finns tillgang till nddvandig expertis och
extern radgivning. Styrelsen har tillgang till intern
och extern expertis inom miljo, medarbetarut-
veckling, djurvalfard och ansvarsfull leverantors-
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styrning via koncernens hallbarhetsfunktion och
externa radgivare. Utvecklingen av styrelsens
kompetensomraden kopplas direkt till Vimians
vasentliga hallbarhetsaspekter, sdsom klimatpa-
verkan, djurvalfard och att skapa en god arbets-
plats for Vimians medarbetare, se bolagsstyr-
ningsrapport (GOV-1-23).

- Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av féreta-
gets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
Styrelsen informeras arligen om hallbarhetsrela-
terade risker, majligheter och mal, samt vid behov
vid extraordinara handelser. Rapporteringen sker
av vd, CFO samt hallbarhetschef och kommunika-
tionschef. Hallbarhetsaspekter integreras i strate-
giska beslut och riskhantering genom att styrel-
sen vager in langsiktiga miljomassiga, sociala och
etiska konsekvenser i affarsstrategi, forvarvsbe-
slut och kapitalallokering. Bedémningar baseras
pa Vimians dubbla vasentlighetsanalys och risk-
ramverk. De fragor som styrelsen hanterar inklu-
derar klimatpaverkan, den egna arbetskraften,
féretagsstyrning, ansvarsfull leverantdrsstyrning,
djurvalfard, antimikrobiell resistens, samt mang-
fald och etik. Dessa utgor Vimians mest vasentliga
hallbarhetsaspekter enligt koncernens senaste
materialitetsbedémning (GOV-2-26).

- Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem
Incitamentsprogrammen for koncernledningen ar
huvudsakligen baserade pa aktiekursutveckling
samt finansiella och operationella mal i linje med
bolagets langsiktiga tillvaxtstrategi. Ersattnings-
principerna for ledande befattningshavare beslu-
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tas av styrelsen och bestar av fast 16n, rorlig
ersattning och langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP). De ar utformade for att attrahera och
behalla nyckelkompetens och sakerstélla varde-
skapande for aktiedgare. Avseende hallbarhets-
indikatorer ar det i dagslaget endast hallbarhets-
indikatoren Employee Net Promoter Score (eNPS)
som ingar som prestationsmatt fér koncernled-
ning. Den rorliga ersattningen kopplad till eNPS
beror pa roll och utgér omkring 20-30 procent av
den rorliga ersattningen. Medarbetar- och hallbar-
hetsutskottet arbetar fram forslag till ersattnings-
principerna som styrelsen sedan beslutar om.
Medarbetar- och hallbarhetsutskottet ansvarar
for att arligen utvardera ersattningens effektivitet
och relevans ((GOV-3-29), (GOV-3-13)).

- Forklaring om tillborlig aktsamhet

Huvudelement av Paragraferi
tillborlig aktsamhet hallbarhetsredovisningen
Integrering av tillbérlig aktsamhet i GOV-2, SBM-3

styrning, strategi och affarsmodell

Dialog med berérda intressenter
i alla centrala steg processen till
tillborlig aktsamhet

GOV-2, SBM-2, SBM-3, S1-2

Identifiering och beddémning av
negativ paverkan

GOV-2, SBM-2, IRO-1,
E1ESRS2 IRO-1, S1-2, S2, S4

SBM-3, E1-3, S1-4

Vidtagande av atgarder for att
hantera negativ paverkan

Uppfdljning av effektiviteten i
dessa insatser och rapportering/
kommunikation

E1-4,81-5

(GOV-4-30), GOV-4-32).
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- Riskhantering och intern kontroll

éver hallbarhetsrapportering

Vimian har etablerade processer for riskhante-
ring och intern kontroll som omfattar bade finan-
siell och hallbarhetsrapportering. Arbetet leds av
Group CFO och intern kontroll koordinatorn
(ICC), och stdds av segmentens ledningsgrup-
per, samt Vimians hallbarhetsfunktion. Syftet ar
att identifiera, beddma och hantera risker relate-
rade till kvalitet, tillganglighet och sparbarhet i
hallbarhetsdata, precis som for den finansiella
data. Riskbedémningen for hallbarhetsdata foljer
samma overgripande struktur som for den finan-
siella riskhanteringen och utgar fran en arlig pro-
cess dar risker analyseras utifran sannolikhet,
paverkan och kontrollniva. Bedémningarna base-
ras pa input fran segment och stédfunktioner.
Den framsta risken avser otillracklig datakvalitet.
For att minska denna risk har utbildningsinsatser
utforts gentemot ansvariga personer hos seg-
menten, inom lokala bolag i Gruppen, samt pa
Vimians huvudkontor med syftet att successivt
inféra centraliserade rutiner for datainsamling
och utbilda lokala rapportérer. Resultat fran risk-
beddmningar ska integreras i Vimians ordinarie
internkontroll- och uppfdljningsprocesser, inklu-
sive i budget- och rapporteringscykler. Riskre-
kommendationer ska hanteras gemensamt av
Group CFO, ICC och hallbarhetschef och fdljs
upp i revisionsutskottet. Resultaten fran den
arliga riskgenomgangen och uppféljning av
interna kontroller rapporteras till styrelsens revi-
sionsutskott minst en gang per ar, eller oftare vid
behov (GOV-5-36).
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- Strategi, affarsmodell och vardekedja
Vimian erbjuder produkter och tjanster inom fyra
affarssegment: Specialty Pharma (veterinarmedi-
cinska lakemedel och specialndring), MedTech
(ortopediska implantat och tandvardsutrustning),
Veterinary Services (digitala plattformar och
inkdpstjanster for kliniker) och Diagnostics (mole-
kylar- och immunbaserad diagnostik). Koncernen
verkar globalt med narvaro i dver 80 marknader.
De stérsta marknaderna ar Europa (51 procent),
Nordamerika (38 procent) och Asien-Stillahavs-
omradet (11 procent). Kunderna utgors framst av
veterinarkliniker, djursjukhus, laboratorier och
distributérer inom djurhalsa. Vid utgangen av
2025 hade Vimian cirka 1 270" anstéallda i dver 25
lander, med huvudkontor i Stockholm. Medarbe-
tarna representerar ett brett spektrum av kompe-
tenser inom forskning, produktion, teknik, forsalj-
ning och djurhalsa (SBM-1-40a).

Vimians intakter uppgick till 425 miljoner euro
under 2025, med organisk tillvaxt om 6 procent.
Specialty Pharma stod for 43 procent av intak-
terna, MedTech 37 procent, Veterinary Services
15 procent och Diagnostics 5 procent (SBM-1-
40b).

Vimians hallbarhetsstrategi 2022-2025 bygger
pa tre fokusomraden: Miljd, Manniskor och Djur.
Fokusomradena har atta prioriterade teman:
klimatpaverkan och ansvarsfull leverantorskedija,
hélsa och valbefinnande, utbildning, mangfald
och inkludering, affarsetik, djurvalfard, antimikro-
biell resistens (AMR). Malen omfattar bland annat
ett eNPS pa 50 till 2030, minst 40 procent av varje
kon representerat pa alla nivaer, 42 procent
reduktion av scope 1 & 2-utslapp till 2030 och
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Vimians hallbarhetsstrategi

Ambition Minska klimatpaverkan och sakra en
ansvarsfull vardekedja
1. Klimatpaverkan

FOkaS' 2. Ansvarsfull

omraden

vardekedja

100 procent granskning av vasentliga leveranto-
rer mot leverantdrskoden (SBM-1-40¢).

Vimians nuvarande produkt- och marknads-
portfolj bidrar direkt till flera hallbarhetsmal,
sasom ldkemedel och utrustning som forbattrar
djurhalsa, diagnostik som mojliggor tidig upp-
tackt av sjukdomar, samt I6dsningar som minskar
anvandningen av antibiotika. Utvardering av
klimatpaverkan i vardekedjan och leverantorer-
nas efterlevnad sker arligen for att félja upp fram-
steg mot klimat- och leverantérsmalen (SBM-1-
40f).

Hallbarhet &r integrerad i koncernens affars-
strategi genom fokus pa innovation, utbildning
och ansvarsfull tillvaxt, genom utvecklingen av
produkter som anvéandningen av antimikrobiella

1) Uppgifter om totalt antal anstallda (headcount) i hallbarhetsredovisning avviker fran motsvarande uppgifter i den finansiella redovisningen.
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Skapa en attraktiv arbetsplats for
vara medarbetare

3. Halsa och valbefinnande
4. Kompetensutveckling

5. Mangfald och inkludering
6. Affarsetik

lakemedel, samt skapandet av attraktiva och
inkluderande arbetsplatser. Hallbarhetsfragor
ingar i koncernens strategiska planering och upp-
foljning pa ledningsniva (SBM-1-40g).

Vimians affarsmodell bygger pa att sammanféra
entreprendrsdrivna bolag och vetenskaplig kom-
petens for att leverera specialiserade l6sningar
inom djurhalsa. Genom en decentraliserad men
samordnad struktur skapas synergier mellan inno-
vation, distribution och utbildning, vilket ger bola-
get en stark position i flera vaxande nischer. Kon-
cernen ar beroende av veterindrmedicinsk expertis
och goda partnerskap med leverantérer for att
sakra kvalitet och tillgang pa produkter. Investe-
ringar i talangutveckling, FoU och hallbara leve-
ranskedjor ar darav centrala aktiviteter. Resultatet

Styrning

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Driva innovation for att forbattra
djurens valfard och minska
antibiotikaresistens

7. Djurens valfard

8. Antimikrobiell resistens (AMR)

av verksamheten marks i forbattrade behand-
lingsmetoder, nya produkter som okar effektivite-
ten i klinisk vard och i I6sningar som bidrar till
battre djurvalfard och minskad antibiotikaanvand-
ning. For kunder och partners innebar det tillgang
till mer avancerad vard, och for investerare ett vax-
ande, stabilt kassafléde i en langsiktigt hallbar
bransch. Vimian verkar i karnan av den globala
djurhélsosektorn och férenar forskning, produkt-
utveckling och tillgangen till avancerad veterinar-
vard. | uppstromsledet samarbetar koncernen med
forskare, leverantdrer och tillverkningspartners.
Nedstroms arbetar bolaget nara veterinarkliniker
och laboratorier genom utbildning, radgivning och
tjansteplattformar som starker kundernas kompe-
tens och verksamhet (SBM-1-42).
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Vimians vardekedja

38

Uppstroms

Specialiserad forskning, partnerskap och
kompetens som insatsfaktorer

- Globalt natverk av forskare, veterindrmedicinsk

expertis och entreprendrsdrivna bolag.

- Langsiktiga leverantérs- och tillverkningspartnerskap

for att sakra kvalitet och tillgang.

- Investeringar i FoU, talangutveckling och hallbara,

robusta leveranskedjor.

Uppstroms bidrag

1. Specialiserad forskning och vetenskaplig kompetens
2. Leverantors- och tillverkningspartners

3. Talangutveckling och FoU

4. Hallbara leveranskedjor

5. Entreprendrsdrivna bolag som tillfér innovationskraft

>

Oversikt Strategi & maél

Egen verksamhet

Decentraliserad verksamhet med samordnad
innovation och distribution

- Samlar entreprendrsledda bolag i fyra segment: Specialty

Pharma, MedTech, Veterinary Services & Diagnostics

- Utvecklar specialiserade produkter, tjanster och

behandlingar som férbattrar djurhalsan.

- Delar kompetens och resurser genom en samordnad

struktur som skapar synergier inom innovation, distri-
bution och utbildning.

- Sakerstaller kvalitet genom gemensamma processer,

kunskapsutbyte och skalbar teknologi.

Karnverksamhetens vardeskapande

1. Innovation och produktutveckling inom djurhélsa

2. Decentraliserad men koordinerad verksamhetsmodell
3. Effektiv distribution via global narvaro

4. Erbjuder vidareutbildning for veterinarer

5. Datadrivna plattformar och tjanster for veterinarer

Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Nedstroms

Battre behandlingsresultat, starkare djurvalfard
och langsiktigt varde

- Veterinarkliniker och laboratorier far utbildning, rad-

givning och specialiserade produkter som starker deras
kompetens och effektivitet.

- Lésningar som bidrar till battre djurhélsa och minskad

anvandning av antimikrobiella Iakemedel.

- Hogre medicinsk kvalitet och férbattrade behandlings-

metoder for djur.

- Stabilt, langsiktigt kassafldde i en globalt vaxande sektor.

Nedstroms effekter

1. Forbattrad klinisk vard och effektivitet

2. Starkt djurvalfard och minskad antibiotikaanvandning
3. H6g medicinsk kvalitet for veterinarer och djurégare
4. Global tillgang till avancerade I6sningar

5. Langsiktigt varde for investerare
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- Intressenters intressen och

synpunkter

Vimian genomfdrde en omfattande intressentdia-
log som en del av sin dubbla vasentlighetsanalys
2023. Syftet var att fa insikter om vilka hallbarhets-
aspekter som har stoérst paverkan pa manniskor,
miljo och verksamhet. Fyra nyckelgrupper enga-
gerades: medarbetare, leverantorer, kunder och
investerare. Med dessa genomfdrdes intervjuer
och enkéater. Totalt deltog 65 personer i undersok-
ningen, dar 49 var medarbetare och 16 leveran-
torer. Dessutom intervjuades investerare, samt
kundrepresentanter. Undersdkningen baserades
pa de tio tematiska ESRS-standarderna och
genomfordes av héallbarhetschef tillsammans med
externa radgivare. Dialogen syftade till att validera
och komplettera Vimians dubbla vasentlighets-
analys, samt identifiera de omraden dar forvant-
ningarna fran olika intressentgrupper skiljer sig at.
Resultaten anvandes som underlag vid faststal-
landet av de vasentliga amnen som styr koncer-
nens arbete och prioriteringar avseende hallbar-
het. Synpunkter fran intressenterna beaktades
i kalibreringen av den dubbla vasentlighets-
analysen och bekraftade tidigare prioriteringar:
klimatpaverkan, djurvalfard, arbetsvillkor, leveran-
térsansvar och affarsetik. Inga nya amnen identi-
fierades som materiella, men flera forbattrings-
omraden lyftes, bland annat behovet av att minska
plastanvandning, starka datakvalitet i varde-
kedjan och oka transparensen kring scope
3-utslapp (SBM-2-45a).

Intressentdialogen visade att medarbetare och
leverantdrer sarskilt betonade arbetsmiljd och
resursanvandning, medan investerare priorite-
rade klimatrelaterade mal och ansvarstagande i
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vardekedjan. Kunder och branschorganisationer
betonade vikten av innovationer som forbattrar
djurvalfard och minskar antibiotikaanvandning
(SBM-2-45D).

Resultaten fran intressentdialogen presente-
rades som en separat del for koncernledningen,
styrelsen och revisionsutskottet i samband med
fardigstallandet av den dubbla vasentlighetsana-
lysen. Styrelsen informeras arligen om véasentliga
férandringar i intressenternas prioriteringar och
deras koppling till strategiska hallbarhetsmal
(SBM-2-45d).

- Vasentliga inverkningar, risker och
méjligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell
Vimians dubbla vasentlighetsanalys identifierade
5 materiella omraden och ett foretagsspecifikt
omrade: Klimatférandringar (E1), Den egna
arbetskraften (S1), Arbetstagare i vardekedjan
(S2), Konsumenter och slutanvandare (S4),
Ansvarsfullt foretagande (G1) och Antimikrobiell
resistens (AMR) (féretagsspecifik). Risker ar
framst kopplade till datakvalitet i vardekedjan,
regulatoriska krav, leverantorsstabilitet och
okade ESG-férvantningar pa hallbarhetsfokus
fran kunder och investerare. Samtidigt finns bety-
dande affarsmajligheter i innovationer som mins-
kar antibiotikaanvéandning och forbattrar klinisk
effektivitet. Klimatpaverkan och leverantérsan-
svar integreras i riskhantering och inkdpsproces-
ser, medan djurvalfard inom ansvarsfullt foreta-
gande och AMR driver produktinnovation och
utbildning. Hallbarhetsaspekter anvands vid prio-
ritering av férvary, samt marknadsutveckling och
ESG Due Dillgence ar aven en del av forvarspro-

Oversikt Strategi & mal Segment

cessen av nya bolag dar de utvarderas utifran
flertalet ESG-indikatorer. De materiella omradena
paverkar dven bade strategi och beslutsfattande.
De finansiella effekterna pa kort sikt &r framst
relaterade till 6kade kostnader for datainsamling,
hallbarhetsrapportering och leverantorsutvarde-
ringar. Investeringar i klimat- och kvalitetsinitiativ
paverkar rérelsemarginalen marginellt men star-
ker langsiktig riskhantering. P4 medellang sikt
beddms hallbarhetsrelaterade investeringar bidra
till lagre riskpremier, forbattrad kundlojalitet och
hoégre innovationsgrad. Den stdrsta finansiella
potentialen ligger i utvecklingen av produkter
som stodjer djurhélsa och minskad anvandning
av antimikrobiella lakemedel.

Den negativa paverkan avser framst vaxthus-

Styrning

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

gasutslapp, resursanvandning och djurforsok i
tidig produktutveckling, medan den positiva
paverkan handlar om foérbattrad djurhélsa och
minskad antibiotikaanvandning. De flesta vasent-
liga paverkningarna har en medel- till langsiktig
tidshorisont (1-25 ar) och uppstar genom leve-
rantorsrelationer, produktanvandning och utbild-
ning av veterinarer.

Vimians strategi ar robust mot forandringar i
regelverk och marknadstrender tack vare en
diversifierad affarsmodell och global narvaro.
Genom en kombination av FoU, utbildning och
forvarv inom nischade marknader sakerstalls
langsiktig tillvaxt dven under 6kade hallbarhets-
krav. Inga nya materiella eller foretagsspecifika
amnen har identifierats sedan 2023 (SBM-3-48).
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Vimians dubbla vasentlighetsanalys
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Oversikt

Inte n6dvéndigt att rapportera

Strategi & mal

Segment Styrning Hallbarhet

Nédvéndigt att rapportera

Betydande Kritiskt

Riskrapport

Finansiell information

Minimalt Informativt Viktigt
©  Fororeningar av Iuft, vatten och mark © © Féroreningar © © Klimatférandringar
©  Amnen som ger anledning till beténkligheter © © Vatten och marina resurser © © Anpassning till klimatférandringar
© Amnen som inger mycket stora beténkligheter o Biologisk mangfald (- Begréansning av klimatférandringar
(-] Mikroplaster () Resursanvandning och cirkular ekonomi
0 ® Vatten ® © Energi
= (- Marina resurser (-] Fororening av levande organismer och
2 © © Direkta drivkrafter fér férlust av biologisk livsmedelsresurser
mangfald Inverkan pa och beroende av
© Inverkan pé arters tillstand ekosystemtjanster
(- Effekter pa ekosystemens omfattning ©0 Avfall
och tillstand
© © Resursinfldden och utfléden
© © Andra arbetsrelaterade réttigheter (S1) © © Berdrda samhillen © © Arbetstagare | vardekedjan © © Egen arbetskraft
© © Samhallenas ekonomiska, sociala och © Likabehandling och lika méjligheter ©  Arbetsvillkor (S2) © © Arbetsvillkor (S1)
% U &) R o2y fér alla (S2) ©  Andra arbetsrelaterade rattigheter (S2) © © Likabehandling och lika méjligheter
S (-] S__ar’r_1ha|lets medborgerliga och politiska () Informationsrelaterade effekter for ) EEEEREr el A e for alla (S1)
o rattigheter konsumenter °
(%) . i .. . Konsumenters och slutanvandares
© © Sérskilda rattigheter for ursprungsbefolkningar personliga sikerhet.
(-] Social inkludering av konsumenter och/eller © O Antimikrobiell resistens
slutanvandare
= % () Hantering av relationer med leverantérer, ©  Skydd for visselblasare () Korruption och mutor © © Ansvarsfullt féretagande
\g % inklusive betalningsrutiner (-] Politiskt inflytande och lobbyverksamhet (-] Foéretagskultur Djurens valfard
R4 © © Djurens valfard
>
2
<@

© Negativ inverkan/Risk
Positiv inverkan/Majlighet

CSRD-beredskap

Troskelvérde for védsentlighet

- Tabellen visar viktiga @&mnen markerade med fetstil och viktiga underdmnen med normal stil.

- Djurens vélbefinnande bedémdes som ett delamne dven under workshop om paverkan (som genomférdes pa dmnesniva), eftersom det har varit ett vasentligt &mne i tidigare vasentlighetsbedémningar.
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- Beskrivning av arbetsgangen

for att faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och majligheter

Vimian genomfdrde sin dubbla vasentlighets-
analys 2023 i enlighet med ESRS och OECD:s
riktlinjer for due diligence. Analysen baserades
pa de 10 tematiska hallbarhetsamnen enligt ESRS
standarder och omfattade bade paverkan pa
manniskor och miljé samt finansiell vasentlighet.
Processen omfattade kartldggning av aktiviteter,
risker och beroenden i hela vardekedjan, fran
leverantorsled till anvandning av produkter i kli-
nisk miljo. Risker och paverkan bedémdes utifran
omfattning, allvarlighetsgrad, sannolikhet,
tidshorisont och majligheten till paverkan. Analy-
sen fokuserade pa omraden med hoég paverkan,
sarskilt kopplat till produktion, forskning och
leverantdrssamarbeten. For varje vasentligt
amne beddomdes om paverkan uppstar i den
egna verksamheten eller indirekt via partners
och leverantorer. Insikter inhamtades genom
intervjuer med interna intressenter, leverantorer,
kunder och investerare. Processen och slutresul-
tatet baserades dven pa workshops med Vimians
koncernledning och hallbarhetschef.

Den negativa paverkan prioriterades efter
deras allvarlighetsgrad och geografiska sprid-
ning, medan positiv paverkan varderades efter
deras skala och varaktighet. Den finansiella
dimensionen bedémdes genom att koppla varje
vasentlig hallbarhetsfaktor till potentiella effek-
ter pa intakter, kostnader och tillgangar. Risker
och mdjligheter beddmdes efter sannolikhet och
paverkan pa koncernens finansiella stallning.
Hallbarhetsrisker viktades mot ovriga riskkate-
gorier i den koncerndvergripande riskmodellen
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och integrerades i bolagets Enterprise Risk
Management-process.

Styrelsens revisionsutskott granskar resultatet
arligen. Finansiella och icke-finansiella risker
hanteras gemensamt i den koncerngemensamma
riskbedomningen. Mojligheter, sasom tillvaxt i
hallbara produktnischer, beaktas i strategipro-
cessen och M&A-beslut. Analysen bygger pa
interna riskregister, intressentdialoger, leveran-
torsdata och extern forskning om djurhélso-
marknaden. Kvantitativa parametrar anvands dar
tillgédngliga. Processen har utvecklats genom en
mer strukturerad dokumentation av antaganden
och inférande av gemensam metodik for risk-
klassificering mellan Vimians olika segment
(IRO-1-53).

Finansiell information

Strategi & mal
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Allmant upplysningskrav for policyer (MDR-P)
Vimians styrdokument stddjer koncernens bolag
att agera ansvarsfullt. Policyerna presenterade i
tabellen ar koncerndvergripande, de revideras
arligen for att sakerstalla att de forblir aktuella och
anpassade till férandrade forutsattningar, bade
interna och externa.

Upplyshingskrav i ESRS-standarder
som omfattas av foretagets hallbarhets-
rapport
Identifierade datapunkter fran annan EU-lag-
stiftning finns i hallbarhetsrapporteringens
bilaga, se index pa s. 60 med annan EU-lagstift-
ning (IRO-2-56).

Rapporten har upprattats i enlighet med de
allmanna standarderna ESRS 1 och ESRS 2, samt
de tematiska standarderna som identifierats
som materiella utifran Vimians dubbla véasentlig-
hetsanalys. For att fa en Gvergriplig bild over
detta, se bild med dubbel vasentlighetsanalys, s.
40 (IRO-2-56).

De datapunkter som redovisas har valts ut
genom en kombination av kvantitativa och kvali-
tativa bedomningar i samband med den dubbla
vasentlighetsanalysen 2023. Urvalet styrs av varje
fragas paverkan pa manniskor, djur och miljo
samt dess potentiella finansiella inverkan. Pro-
cessen har validerats av koncernledningen och
granskats av extern radgivare (IRO-2-59).
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Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Koncernévergripande policyer Materiellt Syfte, innehall & resultat Ansvar for Kopplingar till internationella standarder

relaterade till hallbarhet omréde implementering och deklationer

(dokumentégare)

Uppférandekod Samtliga Uppférandekoden éar ett grundldaggande dokument for CEO UN Global Compact, OECD Guidelines for Multinational
bolagsstyrning och Vimians férvantningar pa medarbe- Enterprises, Internationella deklarationen fér manskliga
tare, styrelse och partners i afférssituationer. Koden for- rattigheter, ILO:s fundamental principles and right at work,
klarar ansvarsfullt féretagande med respekt for affarsetik, FN:s deklaration mot korruption och Riodeklarationen for
ménskliga rattigheter, arbetsférhallanden, samt klimat miljé och utveckling.
och miljdansvar. Alla i forbindelse med Vimian férvéntas
folja Uppforandekoden i sitt dagliga arbete och i sina
relationer till kollegor, leverantdrer och kunder.

Uppférandekod S2 Arbetstagare Leverantdrskoden staller krav vad galler transparens, CEO FN:s Global Compacts 10 principer, FN:s allménna for-

6r leverantérer i vardekedjan affarsetik och miljdansvar. Vimian férvantar sig att leve- klaring om de méanskliga rattigheterna (1948), ILO:s tio
rantérer tar bade socialt och miljéméssigt ansvar genom karnkonventioner, FN:s barnkonvention, FN:s deklaration
att vidta atgarder fér att minimera negativ paverkan mot Korruption, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag,
pa manniskor, djur och miljé, samt féljer internationella OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsamhet fér ansvarsfullt
riktlinjer for ménskliga rattigheter, affarsetik, djurens féretagande, FN:s deklaration om Ursprungsfolkens rattig-
rattigheter, klimat och miljo. heter och Riodeklarationen om miljé och utveckling.

Policy for djurens valfard G1 Ansvarsfullt Policy for djurens valfard tydliggér Vimians ambition och CEO FN:s agenda 2030 (SDG) och WOAH:s djurh&lsokod —

féretagande atagande att forbattra djurens halsa och valfard. standarder for djurvalfard.

Antikorruptionspolicy G1 Ansvarsfullt Antikorruptionspolicyn som férbjuder alla former av CEO UN Global Compact, OECD Guidelines for Multinational

foretagande mutor, oegentligheter eller olampliga betalningar for att Enterprises, Internationella deklarationen for manskliga rat-
sdkerhetsstalla en etisk affarsmiljé. Policyn omfattar all tigheter, ILO:s fundamental principles and right at work och
personal inom koncernen, inklusive styrelseledamoter och FN:s deklaration mot korruption.
inhyrd personal.
Miljépolicy E1 Klimat- Miljépolicyn &r en central del av Vimians hallbarhetsstyr- CEO FN:s Global Compact, OECD Guidelines for Multinational
forandringar ning och syftar till att minska miljdpaverkan och utslapp. Enterprises och Riodeklarationen om miljé och utveckling.
Koncernen ska bland annat bedriva systematiskt miljo-
arbete och applicera forsiktighetsprincipen i alla affars-
beslut som kan ha negativ miljdpaverkan.
Personal- och kulturpolicy S1Egen Personal- och kulturpolicyn &r en central del av foretagets CEO UN Global Compact, OECD Guidelines for Multinational
arbetskraft ambition att uppréatthalla en arbetsplats av mangfald dar Enterprises, Internationella deklarationen for méanskliga
alla medarbetare har férutsattningar for att lyckas. rattigheter och ILO:s fundamental principles and right
at work.
Visselblasarpolicy G1 Ansvarsfullt Visselblasarpolicyn syftar till att ge instruktioner fér hur CEO UN Global Compact, OECD Guidelines for Multinational

foretagande

misstankta oegentligheter inom Vimian kan rapporteras
och hanteras.

Enterprises, Internationella deklarationen fér manskliga
rattigheter, ILO:s fundamental principles and right at work
och FN:s deklaration mot korruption.

(MDR-P-65a), (MDR-P-65b), (MDR-P-65¢), (MDR-P-65d), (MDR-P-65¢), (MDR-P-65f),
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E1: Klimatforandringar

- Omstallningsplan

Vimian har tagit fram en koncerndvergripande
plan som syftar till att minska utsléppen av vaxt-
husgaser i linje med Parisavtalet. Malet &r att
minska scope 1 och 2-utsldppen med 42 procent
till 2030 jamfort med 2022 ars nivaer. Vimian atar
sig inte i nulaget att minska utsléappen bortom
2030 pa grund av osakerhet kopplad till teknolo-
giska, makroekonomiska och politiska faktorer.
Darmed har inga formella planer antagits till och
med 2050. Reduktionsplanen omfattar framst
overgang till fornybar eller fossilfri el och elektri-
fiering av fordonsflottan. Vimian ar en forvarvs-
intensiv verksamhet och darfor fordelas entiterna
in i olika kohorter beroende pa nar de forvarvades,
innan 2022 med 2022 som basar (kohort 2022)
och mellan 2022 och 2025, med 2025 som basar
(kohort 2025). Gemensamt &r att alla bolag inom
Gruppen har ett scope 1 och 2 mal om att minska
sina utslapp med 42 procent (E1-1-14).

Omstallningsplanen ar framtagen i linje med
SBTi:s (Science Based Targets initiative) metodik
for att stodja begrédnsning av den globala upp-
varmningen till 1,5 °C, Vimian har inte skickat in
sin plan for godkédnnande till SBTi.

De huvudsakliga atgarderna omfattar (E1-1-16):
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= Okad andel férnybar och fossilfri el i alla storre
anlédggningar.

= |Installera solceller i stérre anlaggningar som
ags av Vimian dar det ar tekniskt och ekono-
miskt genomfdrbart.

= Successiv 6vergang till eldrivna eller hybrida
tjanstebilar, samt tjanstebilar med lagt utslapp
beroende pa forutsattningarna i infrastruktur.

Mal fér utslappsminskning inom
Scope 1och 2, kohort 2022

Utslapp (tCO2e)

2022 2030
M Scope1 M Scope 2

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning

| det initiala genomférandet har fokus legat pa
atgarder med hog utslappsreducerande effekt
och lag eller ingen finansiell paverkan, sésom for-
andringar i elavtal. Storre atgarder som kraver mer
omfattande kapitalinvesteringar, exempelvis
investeringar i solceller, utvarderas fran ar till ar
och beaktas i den arliga budgetprocessen. Under
2025 allokerades EUR 300 000 i investeringar i
anlaggningstillgangar for att installera solceller i
Specialty Pharmas produktionsanldggning i ltalien
som stod for 11 procent av utslappen i Scope 2 i
2024. Inga véasentliga finansiella resurser i form av
driftkostnader har allokerats till omstéllningspla-
nen for réakenskapsaret 2025.

Vimian kanner inte till nagra inlasta utslapp
som skulle kunna aventyra genomférandet av
omstélliningsplanen. Vimian har inga betydande
investeringar kopplade till kol-, olje- eller gas-
relaterade aktiviteter, men omfattas av EU:s
Paris-aligned Benchmarks enligt férordning (EU)
2019/2089. Klimatomstallningsplanen ar integre-
rad i koncernens langsiktiga affarsstrategi. Om-
stallningsplanen har godkénts av koncernled-
ningen och styrelsen har givits en uppdatering.
Styrelsen foljer implementeringen genom Medar-
betar- och hallbarhetsutskottet. Framsteg mats

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

genom arliga utslappsdata, andel fossilfri el och
implementerade energieffektiviseringsatgarder.

Totalt for koncernen har utsléppen i scope 1
och 2, berdknat enligt market-based metoden,
minskat med 36 procent sedan 2022 - trots ett
flertal genomforda forvarv. Bolag som ingick i
basaret 2022 har natt sitt klimatmal med en
utslappsminskning pa 55 procent, framst drivet
av forbattrad datakvalitet och en 6kad andel for-
nybar och fossilfri energi. For bolag forvarvade
under perioden 2022-2025 etablerades basaret
under 2025. Utslappen och framsteg mot malet
foljs upp pa ars basis. (E1-1-16).

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2, IRO-1
Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla
och bedéma vésentliga klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter

Vimian har etablerat processer for att identifiera
hur verksamheten paverkar klimatet direkt och
indirekt genom energianvandning, transporter,
produktionsmetoder och leverantérskedjor. Ana-
lys av hallbarhetsrisker &r del av den arliga risk-
processen och inte ett separat spar. Analysen
gors arligen och omfattar bade akuta och langsik-
tiga fysiska risker, sdsom temperaturhdjningar,
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torka, Gversvamningar och paverkan pa ravarufor-
sorjning (E1.IRO-1-20).

Vimian har annu inte genomfort nagon syste-
matisk kartlaggning av klimatrelaterade fysiska
risker eller definierat kort-, medel- och langsiktiga
tidshorisonter. Ingen screening av anlaggningar,
produktionsenheter eller leverantorsled har
genomforts for att beddma exponering eller kéns-
lighet for klimatrelaterade faror (E1.IRO-1-AR11a-d).

Under rapporteringsaret har Vimian inte anvant
klimatscenarier for att analysera hur olika tempe-
raturbanor eller omstéaliningsvagar kan paverka
verksamheten (E1.IRO-1-21). Vimian har inte
genomfort en strukturerad bedémning av risker
och mojligheter kopplade till 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi (E1.IRO-1-20c). Ingen full-
standig analys av hur Vimians affarsomraden och
produkter paverkas av 6vergangen till en klimat-
neutral ekonomi har genomforts under rapporte-
ringsaret (E1IRO-1-AR12a-d). Vimian har inte
annu genomfdrt nagon scenarioanalys for att
beddma klimatrelaterade 6vergangsrisker eller
affarsmojligheter (E1.IRO-1-21).

Klimatscenarier har @annu inte anvants i Vimians
finansiella planering. Darfor har ingen jamforelse
eller anpassning mellan klimatantaganden och
ekonomiska antaganden genomférts (E1.IRO-
1-AR15). Pa samma sétt har ingen analys genom-
forts av hur den véasentliga inverkan, riskerna och
mojligheterna relaterar till, eller paverkar, Vimians
strategi och affarsmodell (E1-SBM-3).

- Policyer fér begréansning av och
anpassnhning till klimatférandringarna
Under 2024 uppdaterade Vimian sin miljopolicy
som en del av koncernens hallbarhetsstrategi.
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Policyn syftar till att minska klimatpaverkan fran

den egna verksamheten och vardekedjan genom

energieffektivisering, anvandning av férnybar eller

fossilfri el och minskade utslapp i transporter och

leverantérsled. Policyn omfattar dven ett atagande

att bidra till Parisavtalets mal. Arbetet med miljo-

policyn har fortsatt under 2025. Hallbarhetsamnen

som omfattas av Vimians miljépolicy &r (E1-2-25):

= Klimatpaverkan: Fokuserar pa att minska
utslapp av vaxthusgaser (GHG) i scope 1,2 och
utvalda delar av scope 3.

= Resursanvandning och energi: Stodjer effektiv
anvandning av resurser och minskad energi-
forbrukning i produktion och laboratorier.

= | everantorskedjan: Omfattar krav pa leveran-
torer att folja Vimians Supplier Code of
Conduct, inklusive klimat- och miljokriterier.

= Transport och logistik: adresserar minskad
klimatpaverkan fran transporter.

= Informering till medarbetare om miljdpolicy.

- Atgérder och resurser kopplade till

klimatférandringspolicyer
Vimian har definierat atgarder for att minska
utslappen i scope 1 och 2 i linje med klimatmalet
om 42 procents reduktion till 2030, med 2022
som basar. Mot bakgrund av koncernens hoéga
forvarvstakt har en kohortstruktur etablerats for
att sékerstélla jamforbarhet dver tid och fortsatt
anpassning till Parisavtalet. Bolag forvarvade fore
2022 (Kohort 2022) faljs upp mot malet med
basar 2022, medan bolag forvarvade under peri-
oden 2022-2025 (Kohort 2025) har 2025 som
basar.

Atgarderna fokuserar p& de bolag inom koncer-
nen som har hogst utslapp i scope 1 och 2 och rik-

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

tas mot deras huvudsakliga utslappskallor. De vik-

tigaste initiativen ar:

= dvergang till fornybar eller fossilfri el dar detta
ar mojligt

= successiv omstallning av tjdnstebilsflottan till
el-, hybrid- eller andra lagutslappsalternativ

= analys av installation av solceller vid energi-
kravande anlaggningar. Solceller har installerats
under aret i en produktionsfacilitet i Italien och
utvérderas for lager i USA.

For scope 3 har Vimian under aret fokuserat pa att
bygga upp strukturer for att identifiera utslapps-
hotspots i vardekedjan baserat pa inkdpsdata.
Arbetet omfattar kartlaggning av utslappsinten-
siva inkdpskategorier. Leverantdrskoden utgér en
central del i att successivt starka klimatstyrningen
i leverantorsledet (E1-3-29a).

Vimian har genomfért en klimatanpassnings-
atgard for att hantera fysiska klimatrelaterade
risker. For lagret i St. Augustine (USA), som &r
exponerat for orkanrisk, har ett reservlager eta-
blerats i en annan delstat for att sakerstalla konti-
nuitet i leveranser vid stérningar. (E1-3-AR19d).

Under 2025 minskade Kohort 2022 sina utslapp
med 55 procent (978 tCO2e) jamfort med basaret
2022 och har darmed uppnatt malet for 2030 om
42 procents reduktion. Den stérsta minskningen
har uppnatts genom 6vergang till férnybar och
fossilfri el. For koncernen som helhet har utslap-
pen minskat med 36 procent (650 tCO2e) sedan
2022, trots genomforda forvarv.

Ytterligare atgarder kommer att genomforas
enligt omstélliningsplanen for att sékerstéalla att
utslappen fortsatt ligger under malnivan aven vid
forvantad organisk tillvaxt (E1-3-29b).

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Mojligheten att genomfdra ytterligare utslappsre-

ducerande atgarder paverkas av lokala forutsatt-

ningar, sasom (E1-3-AR21):

= tillgang till laddinfrastruktur for elektrifiering av
fordonsflottan.

= tillgang till fornybar eller fossilfri el.

= investeringsforutsattningar och riskexponering
vid installation av solceller.

Vimian har annu inte genomfért nagon kartlagg-
ning eller rapportering av hur klimatrelaterade
investeringar (CapEx) och driftskostnader (OpEx)
kopplas till finansiella resultat eller nyckeltal. Ingen
klassificering enligt EU:s taxonomiférordning
(2021/2178) har gjorts i detta avseende. Mot bak-
grund av Vimians decentraliserade styrnings-
modell har koncernen annu inte haft etablerade
processer for att samla in och konsolidera dessa
uppgifter. Arbetet med att utveckla en metod for
att integrera klimatrelaterade investeringar i den
finansiella rapporteringen ar dnnu inte planerad
(E1-3-29c(i-iii)).

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2, MDR-T
Beskrivning av uppféljning av effektiviteten hos
policyer och atgédrder genom mal

Vimians klimatmal ar direkt kopplat till koncer-
nens miljépolicy och ambitionen att bidra till Paris-
avtalets mal om att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5 °C. Malet stodjer dvergangen till
en mer energieffektiv och koldioxidsnal verksam-
het. Malet omfattar direkta utslapp fran Vimians
egna verksamheter (scope 1) och indirekta utslapp
fran inkdpt energi (scope 2). Scope 3-utslapp,
som harrdr fran leverantdrskedjan, har méatts via
spend-baserad metod. Basaret for klimatmalet ar
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2022, med ett samlat utslépp pa 1793 ton CO e for
scope 1 och 2. Detta utgor referenspunkten for
framtida jamforelser. Malet galler for perioden
2022-2030 och ar en minskning av utsléappen
med 42 procent. Bolag som ar férvarvade mellan
2022-2025 kommer konsolideras till Kohort 2025.
Inga formella delmal har &nnu faststallts, men
framsteg ska foljas upp arligen via koncernens
hallbarhetsrapportering.

Berakningarna av utslapp och maluppféljning
baseras pa GHG Protocol Corporate Standard.
Metodiken utvecklas |6pande for att forbattra
datakvalitet och inkludera fler utslappskategorier.
Malet ar inte validerat av Science Based Targets
initiative (SBTi). Klimatmalet ar utformat i linje
med SBTi:s metodik for att vara férenligt med 1,5
°C-scenariot, men formell granskning eller god-
kannande har annu inte genomforts. Detta beror
pa att SBTi:s upplagg ar svart att applicera pa
bolag med hog forvarvstakt. Malet har tagits fram
av Vimians koncernledning inom ramen for hall-
barhetsstrategin 2022-2025. Externa intressen-
ter, sdsom leverantdrer och investerare, har inte
deltagit i processen for faststéllandet av klimat-
malet. Daremot har Vimians dgare informerats
och haft mojlighet att ldamna synpunkter. Uppfolj-
ning av utslapp sker arligen sedan 2022 och visar
att minskningar har inletts mot 2030-malet.
Vimian planerar att inféra en mer systematisk
uppfoljningsstruktur for att mata faktiska reduk-
tioner éver tid (MDR-T-80).

- Mal fér begransning av och
anpassnhning till klimatférandringarna
Malet stodjer koncernens miljépolicy och Paris-
avtalets 1,5 °C-mal genom fokus pa energieffekti-
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visering, fornybar eller fossilfri el och minskade
transportutslapp (E1-4-33). Berdkningar baseras
pa GHG Protocol Corporate Standard. Scope 1, 2
och mats arligen. Resultat rapporteras arligen i
hallbarhetsrapportering. Inga intensitetsmal eller
delmal ar annu faststéllda. Vimian utvarderar arli-
gen framsteg mot 2030-malet. Vimians klimatmal
omfattar utslapp inom scope 1och scope 2, i enlig-
het med de granser som anvands for koncernens
arliga utslappsberakningar. Datainsamlingen fol-
jer GHG Protocol Corporate Standard och inklu-
derar direkta utslapp fran energi, bréansle och flyk-
tiga utslapp fran kylmedelslackage, samt indirekta
utslapp fran kopt el och varme. Viss scope 3-data
samlas in, sdsom kategori 3 (baserad pa scope 1-
och 2-data), partiell kategori 6 (affarsresor) via
fyra bolag i koncernen som anvander ett system
for affarsresor som méater koldioxidutslapp. Utdver
det anvander Vimian spend-baserad metod med
leverantorsdata for att estimera utslappen i scope
3, vilket framfdrallt mater kategori 1 (inkdpta varor
och tjanster) (E1-4-34a, 34b).

Vimian-koncernen bildades 2021 och boérjade
mata utslapp systematiskt 2022, vilket innebéar
att inga jamfoérbara historiska data finns fore
detta basar. Darmed finns inga dokumenterade
framsteg mot klimatmalet for perioden fére 2022
(E1-4-34c). Baslinjen 2022 beddms vara represen-
tativ eftersom den tacker samtliga verksamhets-
segment och geografiska enheter i koncernen.
Vissa estimat gjordes 2022, men baslinjen ater-
speglar fortfarande ett normalar utan vasentliga
engangseffekter eller strukturella férandringar.
(E1-4-AR25a). Inga justeringar av baslinjevardet
har gjorts sedan faststallandet 2022. Eventuella
framtida forandringar i organisationsstruktur

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information
Utslappsminskningsmal scope 1&2
Kohort 2022 (bolag forvarvade innan 2022)
2025
(% férandring
Utslappskategori Basar (2022) Mal 2030 frdn 2022) Kommentar / status
Totala utslapp scope 1 & 2 1,798tC0O,e 1,040tCO,e 815 tCO,e Baslinje etablerad 2022; uppféljning pagar arli-
(-55%) gen.
Scope 1 (direkta utslapp) 718 tCO,e 417tCOe 533tCO,e  Avser bransleanvéndning, tjansteresor m.m.
(-26%)
Scope 2 (marknads- 1,075tCOe  623tCOe 282tCO,e  Forvantas minska genom 6vergang till 100 %
baserade utslapp) (-74%)  férnybar el.
Kohort 2025 (bolag forvarvade 2022-2025)
Utslappskategori Basar (2025) Mal 2030 Kommentar / status
Totala utslapp scope 1 & 2 3281tCO,e 190 tCOe Baslinje etablerad 2025; uppféljning pagar arligen.
Scope 1 (direkta utslapp) 16 tCO,e 9tCOLe Avser bransleanvandning, tjansteresor m.m.
Scope 2 (marknads- 312tCO,e 181tCOe Férvantas minska genom évergang till 100 % férnybar eller
baserade utslapp) fossilfri el.
Scope 3 och utslappsintensitet
Utslappskategori Basar (2025) Mal 2030 Kommentar / status
Scope 3 Ej berdknat Ejinkluderat Enligt spend-baserad metod ar Vimians scope 3 utslapp 63 664
som mal tCO2e.
Intensitetsvarde (utslépp/ Ej beréknat Ej inkluderat Market-based utslédppsintensitet: 144 tCO2e per MEUR
omséttning eller anstalld) som mal

eller datainsamlingsmetodik kommer att beak-
tas i uppfoéljningen for att sdkerstéalla jamforbar-
het dver tid (E1-4-AR25b). Klimatmalet &r fram-
taget i linje med Science Based Targets initiative
(SBTi) och syftar till att vara férenligt med 1,5
°C-scenariot enligt Parisavtalet. Malet har inte
validerats eller registrerats hos SBTi (E1-4-
34e,16a). De viktigaste atgarderna for att na
utslappsmalet omfattar (E1-4-34f,16b):

= dvergang till fornybar eller fossilfri elektricitet
= installera solpaneler i faciliteter med hdg
elkonsumtion som Vimian &ger

elektrifiering av fordonsflottan

kvantitativa bidrag per atgard har dven
beraknats.

Vimian har annu inte genomfért nagon klimat-
eller scenarioanalys som utvarderar miljomassiga,
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marknadsmassiga eller teknologiska férandringar
i relation till klimatomstaliningen (E1-4-AR30c).

- Energiférbrukning och energimix

Inom ramen for Vimians dubbla vasentlighets-
analys har energianvandning beddmts som
icke-vasentlig. Bedomningen baseras pa verk-
samhetens karaktar, dar energianvandningen
huvudsakligen avser inkdpt el i kontors- och
lagerlokaler samt i hyrda fastigheter. Avsaknaden
av energiintensiv produktion pa koncernniva
innebéar att den samlade miljopaverkan fran
energianvandning beddms som begransad.
Vidare utgor energikostnader en begransad andel
av Vimians totala kostnadsbas och exponeringen
mot energirelaterade finansiella risker beddéms
som lag. Mot denna bakgrund har ESRS E1-5 inte
identifierats som vasentligt.

- Bruttovaxthusgasutslapp inom
scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
(a) bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,

(b) bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2,
(c) bruttovaxthusgasutslapp inom scope 3, och
(d) totala vaxthusgasutslapp
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2025
Scope 1 viaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO_e) 550
Procentandel scope 1-véxthusgasutslépp fran 0
reglerade utsldppshandels-system (%)
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Platsbaserade (location-based) bruttovéaxthus- 1103
gasutslapp inom scope 2 (tCO,e)
Marknadsbaserade (market-based) bruttovéxthus- 594
gasutslapp scope 2 (tCO,e)
Betydande scope 3 vaxthusgasutslapp
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 63 664
1 Inkopta varor och tjanster 59 217
2 Kapitalvaror N/A
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 427

(ingar ej i scopel eller scope 2)

4 Transport och distribution i tidigare led 3553
5 Avfall genererat i verksamheter N/A
6 Tjansteresor 467
7 Anstalldas pendling N/A
8 Tillgangar som leasas | tidigare led N/A
9 Transport i senare led N/A
10 Bearbetning av salda produkter N/A
11 Anvéndning av salda produkter N/A
12 Slutbehandling av salda produkter N/A
13 Tillgangar som leasas | senare led N/A
14 Franchiseavtal N/A
15 Investeringar N/A
Totala utslapp av vaxthusgaser 65 317
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 65 317
Totala utslapp av vaxthusgaser 64 807

(marknadsbaserat) (tCO,e)

(E1-6-50), (E1-1-6-AR41), (E1-1-6-AR46d), (E1-6-48a), (E1-6-49a, 52a), (E1-6-49b, 52b), (E1-6-51),
(E1-6-44, 52a), (E1-6-44, 52b).

Inga féréandringar har gjorts i definitionen av kon-
cernens rapporteringsgranser eller i den varde-
kedja som omfattas av utsléppsrapporteringen

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

sedan basaret 2022. Jamférbarheten mellan 2022
och 2025 ar darfoér bibehallen. Vimians scope
3-utslapp beraknas enligt GHG-protokollets
spend-baserade metod med leverantdrsdata fran
koncernens centrala datalager. Berakningen
omfattar cirka 90-95 procent av externa inkop i
heldgda bolag, dar interna transaktioner och |6ner
exkluderas. Storre leverantorer kartlaggs individu-
ellt och kopplas till utslappsfaktorer fran etable-
rade databaser, medan resterande inkop berak-
nas med en genomsnittlig utsléppsintensitet.
Metoden ger en representativ uppskattning av
utslappen i vardekedjan och utgér en grund for
successivt forbattrad datakvalitet och metod-
utveckling (E1-6-47).

Vimians berakningar av vaxthusgasutslapp fol-
jer GHG Protocol Corporate Standard (E1-6-
AR39b):
= Scope 1 omfattar direkta utslapp fran bransle-

férbrukning i egna fordon och anléaggningar.
= Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkdpt

el och varme. Utslappen berédknas utifran aktivi-
tetsdata multiplicerat med emissionsfaktorer
fran DEFRA 2023 samt IEA 2022 dar tillampligt.

Elférbrukning redovisas som marknadsbaserad

metod.

Vimian har annu inte berdknat scope 3-utslapp
baserat pa primardata. Alla scope 3-kategorier ar
for narvarande inte beaktade i rapporteringen da
ingen fullstandig datainsamling eller beraknings-
metod annu implementerats (E1-6-AR46).
Utslappsintensitet berdknas som koncernens
totala véxthusgasutslapp dividerat med nettoom-
sattningen for rapporteringsaret. For 2025 kom-

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

mer intensitetsvarden att rapporteras enligt bade
location-baserad och market-baserad metod
((E1-6-53):
= Location-based utsléppsintensitet:

154 tCO2e per MEUR
= Market-based utslappsintensitet:

153 tCO2e per MEUR

Uppgifter om nettoomsattning hamtas direkt fran
koncernens finansiella rapporter och anvands
som referens for berédkning av framtida intensi-
tetsvarden. Inga justeringar eller avvikelser mellan
hallbarhetsrapportering och finansiella siffror
foreligger (E1-6-55). Vimians nettoomséttning for
2025 uppgick till 425 MEUR (E1-6-AR55).
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Upplysningar enligt Taxonomiforordningen

For rakenskapsaret 2025 tillampar Vimian de and-
rade upplysningsreglerna enligt kommissionens
delegerade férordning (EU) 2026/73,som publice-
rades i Europeiska unionens officiella tidning den
8 januari och tillampas retroaktivt pa rapporte-
ringen for 2025. For att uppratta en sadan rappor-
tering har Vimian kartlagt vilka ekonomiska aktivi-
teter som é&r tillampliga for koncernen. Det har
identifierats genom att alla aktiviteter som ater-
finns i férordningen utvarderadats i relation till
Vimians omsattning, kapitalutgifter och driftsut-
gifter. Nedanstaende ekonomiska aktiviteter har
identifierats som tillampliga for Vimian. De aktivi-
teter som sammantaget understiger 10 procent av
koncernens omsattning respektive kapitalutgifter
redovisas aggregerat som icke vasentliga i taxo-
nomitabellen, resterande aktivitet presenteras i
separat tabell for kapitalutgifter.
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6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och

latta motorfordon (CCM)

= Omfattar koncernens inkdpta och leasade
fordon under aret.

7.2 Renovering av befintliga byggnader (CCM)
= Omfattar renovering av koncernens byggnader
och lokaler.

7.3 Installation, underhall och reparation av

energieffektiv utrustning (CCM)

= Omfattar investeringar i utrustning sa som
luftkonditionering och varmepumpar.

7.4 Installation, underhall och reparation av

laddstationer for elfordon i byggnader (CCM)

= Omfattar investeringar i laddstationer inom
koncernen.

7.5 Installation, underhall och reparation av

instrument och anordningar fér matning,

reglering och kontroll av byggnaders energi-

prestanda (CCM)

= Omfattar investeringar i bland annat system for
energiforvaltning och matare for att reglera
byggnaders elektricitet, varme och kyla.

7.6 Installation, underhall och reparation av
tekniker for férnybar energi (CCM)
= Omfattar investeringar i solcellspaneler.

7.7 Férvarv och dgande av byggnader (CCM)
= Omfattar koncernens forvarvade och leasade
byggnader under aret.

1.1 Tillverkning av aktiva farmaceutiska

innehallsdmnen eller aktiva substanser (PPC)

= Omfattar Specialty Pharmas tillverkning av
aktiva substanser.

1.2 Tillverkning av lakemedel (PPC)
= Omfattar Specialty Pharmas tillverkning av
lakemedel for djur.

Ingen av aktiviteterna ovan ar férenliga med de
tekniska granskningskriterierna i forordningen,
varav Vimian inte rapporterar nagon taxonomi-
forenlighet. Vimian har inte heller nagra taxonomi-
tillampliga aktiviteter relaterade till kérnenergi eller
fossila gasformiga branslen.

Eftersom Vimian applicerar de andrade upplys-
ningsreglerna for taxonomiférordningen (delege-
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rad férordning (EU) 2026/73) anvéands de nya
tabellerna och materialitetsperspektivet applice-
ras. | enlighet med (EU) 2026/73 beddémer Vimian
aven att driftsutgifter inte ar vasentligt for affars-
modellen och uteldmnar darfor tabellen for driftut-
gifter. Det grundar sig framst i att definitionen av
driftsutgifter inom ramen fér taxonomiférord-
ningen ar valdigt snav och darmed omfattar en
valdigt liten andel (mindre 4n 1 procent) av Vimians
totala kostnader for koncernen. Vimians kostnader
bestar framst av mer generella kostnader (férbruk-
ningsmaterial, personalkostnader etc.) som i sin
tur varken relaterar till tillampliga aktiviteter eller
definitionen av driftsutgifter inom taxonomiférord-
ningen. Darmed rapporterar Vimian endast totala
driftsutgifter (ndmnaren) av resultatindikatorn i
nasta sida. Tabellen for omsattning uteldmnas
ocks3a, eftersom de omsattningsgenererande akti-
viteterna sammantaget understiger 10 procent av
koncernens omsattning och darfér redovisas
aggregerat som icke vasentliga i taxonomitabellen.
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Uppdelning efter miljdémal fér verksamheter
Réakenskapsar 2025 som ar férenliga med taxonomikraven
Verksamheter Andel av verk-
S 3 > ] som ar férenliga samheter som
Andel av o0 Q o =3 3 I w med taxonomi-  ar férenliga med
Andel av Verksamheter verksamheten 4 :_ §= 3 f_ D 20 ? D5 Icke-bedémda kraven under taxonomikraven
verksamheter som ar férenliga som ar férenlig 5o =5 & s = g ao Andel av Andel av verksamheter féregdende under féregaende
som omfattas med taxonomi- med taxonomi- Q g g Q é g % oc Q E_,"‘g mojliggérande omstallnings- som anses vara rakenskapsar rékenskapsar
Central resultatindikator Totalt av taxonomin kraven kraven 2 Ta L 7@ = 3 2 o x verksamhet verksamhet icke-vasentliga (2024) (2024)
MEUR % MEUR % % % % % % % % % % MEUR %
Omséttning 425 9,9% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,9% 0 0%
Kapitalutgifter 62 14,8% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9,7% 0 0%
Driftskostnader 3 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0%
Kapitalutgifter
Relevant KPI Kapitalutgifter
Rékenskapsar 2025 Miljémal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
& @ = pul Andel som ar
H : > :
Andel av 3: © 3 % =3 g 3w forenlig med
Andelav kapital- Kapitalutgifter kapitalutgifter 3 :_ §= 3 : ] ol 0 ? Do taxonomikraven
utgifter som  som ar férenliga som ar férenliga 5o =250 s S = g ao av den andel
omfattas av med taxonomi- med taxonomi- Q 3 g Q é g % o c Q E,"% Méjliggérande Omstéllnings- som omfattas av
Ekonomisk aktivitet Kod taxonomikraven kraven kraven 8 7a 8 7ra =} 32 2 ax verksamheter verksamhet taxonomikraven
% MEUR % % % % % % % E T %
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7,CCA77 4,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - 0,0%
Transporter med motorcykel, per-
il och latt lastbil
sonbil och [att lastb CCM 6.5,CCA 6.5 11% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00%  00% - - 0,0%
Total 5,1% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Redovisningsprinciper

Vimian upprattar arsredovisningen i enlighet med
IFRS-standarder, och sammanstéliningen av de
finansiella nyckeltalen inom ramen for taxonomi-
forordningen féljer samma principer som for ars-
redovisningen. For att minska risken for dubbelrap-
portering definieras tillampliga taxonomiaktiviteter
tydligt, och respektive KPI sarskiljs per aktivitet.

Total omséttning (ndmnaren) utgdr Vimians totala
nettoomsattning for koncernen, vilket framgar av
Not 3 pa s. 79. Omséttning hanforlig till Vimians
taxonomiaktiviteter avser intakter fran produkter
och substanser i relation till produktion av lake-
medel och aktiva substanser (aktivitet 1.1 och 1.2,
PPC), vilka rapporteras aggregerat som icke-
vasentliga. Dessa har beddmts som icke-vasent-
liga da de inte utgdr en vasentlig del av varken kon-
cernens eller Specialty Pharmas omsattning eller
karnaktiviteter.

Totala kapitalutgifter (ndmnaren) inkluderar kon-
cernens investeringar i materiella och immateriella
tillgangar (exklusive goodwill), inklusive nyttjande-
rattstillgangar, fore avskrivningar och nedskriv-
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ningar. Dessa uppgifter redovisas i Not 13,14 och
15 pa s. 85-86. Kapitalutgifter hanforliga till
taxonomiaktiviteter inkluderar vardet av leasade
byggnader (7.7 CCM) samt férvarvade och lea-
sade fordon (6.5 CCM). Vidare finns dven kapi-
talutgifter som relaterar till fordon, renovering av
byggnader och andra byggnadsrelaterade inves-
teringar, samt CapEx i relation till produktion av
lakemedel och aktiva substanser. Dessa aktivite-
ter har bedomts som icke-vasentliga da de inte
utgor en stor andel av koncernens kapitalutgifter
och rapporteras darfér aggregerat i tabell 1.

Totala driftsutgifter (nédmnaren) inom ramen for
taxonomiférordningen avser direkta kostnader for
underhall av anlaggningstillgangar som ar néd-
vandiga for att sakerstélla fortsatt och korrekt
funktion. Det inkluderar ocksa forskning och
utveckling, kortfristiga leasingavtal samt repara-
tioner och underhall. Eftersom driftsutgifter ute-
sluts fran vidare rapportering inom ramen for tax-
onomiférordningen rapporteras inga driftsutgifter
hanforliga till Vimian taxonomiaktiviteter.

Strategi & mal Finansiell information
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Samhallsansvarsinformation

Arsredovisning 2025

S1: Vimians arbetskraft

Vimian har valt att tillampa infasningsreglerna
enligt EU:s delegerade akt, da ESRS &r under
utveckling och omarbetning. Mot denna bakgrund
redovisar Vimian inte i enlighet med upplysnings-
kraven avseende S1-7 (medarbetare i den egna
arbetskraften som inte &r anstallda), S1-11 (socialt
skydd), S1-12 (personer med funktionsnedsatt-
ning), S1-13 (matt for utbildning och kompetens-
utveckling) samt S1-15 (matt for balans mellan
arbete och fritid).

Upplyshingskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3:
Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell

Samtliga personer i Vimians egna arbetsstyrka
omfattas av detta avsnitt, inklusive heltids- och
deltidsanstédllda. Vimians arbetsstyrka bestar
huvudsakligen av specialister inom veterinar-
medicin, forskning och utveckling, produktion,
kommersiella roller och stdédfunktioner. Icke-
anstallda som kan péaverkas ar konsulter och labo-
ratoriepersonal vid inhyrda tjanster. Vimian har
inte identifierat nagon allvarlig eller systematisk
paverkan pa den egna arbetsstyrkan. De framsta
potentiella riskerna géaller arbetsrelaterad stress,
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arbetsmiljdincidenter i laboratorie- och produk-
tionsmiljoer samt ojdmlikhet i kompetens-utveck-
lingsmojligheter. Vimian har positiv paverkan
genom kompetensutvecklingsprogram, interna
karriarmdjligheter och investeringar i arbetsmiljo
och sakerhet. Materiella risker inkluderar svarig-
heter att attrahera och behalla specialiserad kom-
petens. Overgéngen till mer resurseffektiva och
klimatvanliga processer kan paverka arbetsroller
inom produktion, logistik och kemikaliehantering.
Foérandringar kan krava ny kompetens inom
energieffektivisering, hallbar produktutveckling
och leverantdrsgranskning. Ingen vasentlig nega-
tiva paverkan har identifierats (S1-14-e).

Vimian har inte identifierat nagra typer av verk-
samheter, arbetsuppgifter eller funktioner inom
den egna arbetsstyrkan som ar utsatta for risk for
tvangsarbete eller patvingat arbete. Samtliga lan-
der dar Vimian bedriver verksamhet bedéms som
lag risk avseende forekomst av tvangsarbete,
baserat pa etablerade internationella organisatio-
ner. Detta inkluderar d&ven marknader med gene-
rellt hogre riskprofil enligt globala riskklassifice-
ringar, sasom Kina och Brasilien, dar Vimian
uteslutande verkar genom kvalificerad och for-
mellt anstalld arbetskraft med lag exponerings-

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

risk. Ingen typ av verksamhet eller arbetsmoment
inom Vimian involverar arbetsuppgifter som inne-
bar risk for barnarbete. Aven i geografiska omra-
den dar bransch- eller landrisk bedomts vara
nagot hogre i generella index har inga indikatio-
ner eller observationer identifierats som tyder pa
risk for barnarbete inom koncernens egna verk-
samheter (S1-14f-g).

Vimian har inte identifierat nagra grupper inom
den egna arbetsstyrkan som ar utsatta for forhojd
risk for skada baserat pa arbetsuppgifter, arbets-
miljo eller personliga egenskaper (S1-15). Efter-
som inga specifika grupper i arbetsstyrkan identi-
fierats som mer utsatta, bedéms inte heller nagra
materiella risker eller méjligheter vara kopplade
till distinkta delar av personalen (S1-16).

- Policyer for den egna arbetskraften
Vimian har etablerade policyer for att hantera
materiell paverkan och risker som roér den egna
arbetsstyrkan. Dessa omfattar Personal- och kul-
turpolicy, Uppférandekod, lokala HR-rutiner och
ledarskap- och kompetensutveckling. Policyer
tacker arbetsmiljo, arbetssakerhet, kompetensfor-
sorjning, likabehandling, och méanskliga rattighe-
ter (S1-1-19). Vimians Uppférandekod fér anstéllda
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innehaller explicita ataganden om att respektera
manskliga rattigheter, arbetsratt, icke-diskrimine-
ring, rimliga arbetsvillkor och rattvisa arbetsmeto-
der. Policyn omfattar nolltolerans mot trakasserier,
repressalier och oetiskt beteende. Vimian forbin-
der sig att respektera manskliga rattigheter och
arbetsratt genom att sékerstalla en trygg arbets-
miljo, rattvis behandling, transparenta HR-proces-
ser och efterlevnad av nationell arbetslagstiftning
déar koncernen verkar. Engagemang med medar-
betare sker pa koncernniva genom regelbundna
medarbetarundersékningar. P4 segmentsniva ar
Vimians kravstallan att samtliga bolag inom Grup-
pen tva ganger per ar genomfor uppféljningssam-
tal som sker efter medarbetarundersékningarna,
samt att medarbetarsamtal ska hallas. Dialog
struktureras for att fanga upp behov, risker och
forbattringsomraden (S1-1-20).

Vimians policyer ar utformade i linje med inter-
nationellt erkdnda standarder, inklusive FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter (UNGPs), ILO:s karnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag (S1-1-
21). Uppfoérandekoden innehaller uttryckliga
ataganden om nolltolerans mot tvangsarbete,
patvingat arbete och barnarbete (S1-1-22). |
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dagslaget saknar Vimian ett arbetsmiljélednings-
system (S1-1-23).

Koncernens Personal- och kulturpolicy och
Uppfoérandekod innehaller riktlinjer for att fore-
bygga diskriminering och trakasserier. Vimian for-
bjuder diskriminering baserat pa bland annat kon,
konsidentitet eller uttryck, etnicitet, religion, funk-
tionsvariation, sexuell laggning, alder och andra
skyddade kriterier. Vimian har policyataganden
for att framja inkludering genom utbildning, lika
mojligheter vid rekrytering och befordringspro-
cesser. Implementering sker genom obligatoriska
utbildningar arligen, lokala HR-rutiner, visselblasar-
system och strukturerade utredningar av avvikel-
ser. Koncernen arbetar aktivt med att sakerstalla
att diskriminering motverkas, hanteras och fére-
byggs, och att mangfald och inkludering framjas
genom styrning och uppfdljning (S1-1-24d).

- Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarféretradare
angaende inverkningar
Vimian engagerar sig i sin arbetsstyrka genom
strukturerade och aterkommande medarbetar-
undersdkningar som genomfors tva ganger per ar
tvars G6ver koncernen. Resultaten fran dessa
undersokningar bryts ner pa teamniva, vilket moj-
liggor att varje team far insikt i sitt eget resultat.
Uppfoljning sker genom att respektive segment
och lokala bolag ansvarar for att analysera utfal-
let, utvardera tidigare atgarder, halla workshops
och ta fram konkreta handlingsplaner. P4 sa satt
sdkerstélls ett |6pande och decentraliserat enga-
gemang i fragor som paverkar medarbetarnas
arbetsmiljo, trivsel och utveckling.

Vimian har ingen koncerngemensam facklig
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representation eller centrala kollektivavtal, men
det kan féorekomma lokal representation och avtal
beroende pa land och juridisk enhet. Arbetsmiljo-
relaterade fragor hanteras lokalt enligt tillamplig
lagstiftning, exempelvis via skyddsronder eller
arbetsmiljokommittéer dar sa kravs. Det dvergri-
pande ansvaret for uppfoljning av medarbetar-
undersokningar, analys av koncerngemensamma
trender och insatser ligger hos Chief People
Officer (S1-2-27).

Vimian har inte identifierat nagra sarskilt utsatta
eller marginaliserade grupper inom den egna
arbetsstyrkan (S1-2-28). Eftersom det finns eta-
blerade och aterkommande processer for engage-
mang med medarbetare bedoms undantaget fran
krav pa processer inte vara tillampligt (S1-2-29).

- Rutiner for att gottgora fér negativa
inverkningar och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem
Vimian har etablerade rutiner for att identifiera,
utreda och atgarda situationer dar foretaget kan
ha orsakat eller bidragit till negativ paverkan pa
den egna arbetsstyrkan. Medarbetare kan rappor-
tera incidenter och missférhallanden via flera
kanaler — visselblasarkanal, e-post, telefon eller
direkt till chef.

Nar en incident rapporteras utreds den av Vimi-
ans compliance-team. Om utredningen visar att
handelsen har medfort eller riskerar att medfora
negativ inverkan beslutas lampliga korrigerande
atgarder samt hur dessa ska féljas upp. Om lamp-
ligt aterkopplas beslutade atgarder till den rap-
porterande personen. Samtliga arenden hanteras
enligt faststallda processer for att sakerstalla att
de adresseras snabbt, korrekt och i enlighet med

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

Vimians riktlinjer. Under rapporteringsaret har
ingen materiell negativ paverkan identifierats.
(S1-3-32).

- Atgéirder avseende vasentliga
inverkningar for den egna arbetskraften och
strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjlig-
heterna, vad galler den egna arbetskraften,
och dessa atgarders dndamalsenlighet
Vimian arbetar forebyggande med arbetsmiljo
och organisatoriskt vdlmaende genom policyer,
utbildningar och arlig riskbedémning. Lokala che-
fer och HR har tydliga mandat att agera vid identi-
fierade risker sasom arbetsrelaterad stress,
kompetensforsorjning och sékerhetsrisker i labo-
ratorie- eller produktionsmiljoer.

Utover reaktiv hantering fokuserar Vimian aven
pa att forstarka positiv paverkan, exempelvis
genom ledarskapsprogram, intern mobilitet,
utbildningsinitiativ och satsningar pa inklude-
rande kultur. Effektiviteten i atgarder foljs upp
med hjalp av nyckeltal sdsom sjukfranvaro, per-
sonalomsattning, incidentstatistik och resultat
fran medarbetarundersdkningarna. Resultaten
rapporteras till koncernledning och till Medarbe-
tar- och haéllbarhetsutskottet minst en gang per
ar (81-4-38).

Behov av atgarder identifieras genom arbets-
miljoriskbeddmningar, skyddsronder, medarbe-
tarfeedback, HR-data och interna rapporterings-
kanaler. Lokala chefer och HR ansvarar for att
beddma riskens omfattning och initiera relevanta
atgarder (S1-4-39).

De risker som identifierats som potentiella
(exempelvis arbetsrelaterad stress, kompetens-
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forsorjning och arbetsmiljorisker i laboratorie-
och produktionsmiljder) hanteras genom fore-
byggande insatser, utbildning och regelbundna
riskbeddmningar. Effektiviteten foljs upp med
hjalp av nyckeltal sdsom sjukfranvaro, persona-
lomsattning, incidentstatistik och resultat fran
medarbetarundersékningarna. Vimian arbetar
med att starka attraktiviteten som arbetsgivare
genom kompetensutveckling, ledarskapspro-
gram, tvarfunktionella projekt och utveckling av
interna karriarvagar (S1-4-40).

Vimian sakerstaller att egna rutiner och arbets-
séatt inte orsakar negativ paverkan genom tydliga
policyer, kontinuerlig riskbeddémning, aktiv upp-
féljning av arbetsmiljofragor, transparens i HR-
processer och etablerade rapporteringskanaler
for avvikelser (S1-4-41). Vimian avsatter resurser
genom lokala arbetsmiljoteam, HR-funktioner,
utbildningsbudget och verktyg for incidentrap-
portering och riskbeddmning. Chefer och HR har
tydliga mandat och ansvar for att genomfoéra
atgarder och félja upp arbetsmiljé- och HR-resul-
tat (S1-4-43).

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2, MDR-T
Beskrivning mal som faststéllts fér att hantera
véasentliga paverkan, risker och méjligheter
relaterade till den egna arbetsstyrkan

Vimians mal for den egna arbetsstyrkan ar direkt
kopplade till bolagets Personal- och kulturpolicy,
Uppforandekod och strategiska ambition att
bygga en inkluderande, etisk och hégpresterande
organisation. Malen stoédjer policyernas inriktning
pa arbetsmiljo, engagemang, mangfald, etik och
ledarskap. Vimian har tre matbara mal fér egen
arbetsstyrka:
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= eNPS: 50 till 2030 (baserat pa skalan — 100 till
+100).

= Konsfordelning: Minst 40 procent representa-
tion av varje kon pa alla nivaer for

= Etikutbildning: 100 procent av de aktiva (ej
inrédknat foréldralediga, tjanstlediga eller sjuk-
skrivna) medarbetarna ska genomféra arlig
etik- och complianceutbildning arligen.

Alla tre mal omfattar hela koncernens arbets-
styrka globalt och etablerades 2023. eNPS mats
genom Vimians aterkommande medarbetarunder-
sokning, baserad pa employee Net Promoter
Score (eNPS)-metodiken. Kénsfordelning baseras
pa HR-data och foljer definitioner enligt lokal
arbetsratt och interna system. Etikutbildning féljs
genom digitalt verktyg dar genomfdrande loggas
och kontrolleras av HR och compliance (MDR-T-
80a-f).

Malen har formulerats av hallbarhetsteamet i
dialog med HR och lokala hallbarhetsrepresen-
tanter fran varje segment, och godkéants av kon-
cernledningen och styrelsen. Den arliga medar-
betarundersékningen, intervjuer med investerare
och kunder samt workshop med medarbetare
har fungerat som viktiga inputkéallor vid faststal-
landet av mal. Inga férandringar har gjorts i de tre
malen eller underliggande matmetodik sedan de
infordes.
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Mal 2024 2025

eNPS (pa en skala 50 till 2030 29 30
-100 till +100)
Kénsférdelning (% kvinnor/
man)
58/42 56/44
Totalt
minst 40%
Chefer av varje kén 47/53 45/55
Chefers chefer’ 41/59  36/64
Koncernledning 11/89 11/89
Styrelse 33/67  40/60
Anstallda som fatt 100 100 100

utbildning i etik, %

1) Chefers chefer omfattar personer som leder andra chefer (det vill séga de har direktrapporterande
medarbetare som sjélva har direktrapporterande medarbetare) eller som ingér i sitt segments led-
ningsgrupp.

(MDR-T-80h-j).

- Mal foér hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva inverk-
ningar starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras
Vimian har inte formellt involverat arbetstagarre-
presentanter i processen for att satta malen kopp-
lade till den egna arbetskraften. Malen har fast-
stéllts av ledningen som en del av koncernens
overgripande strategi, baserat pa interna analyser
och HR-data. Uppfdéljningen av malen sker idag
internt inom HR och respektive affarsomrade,
utan direkt medverkan av representanter for den
egna arbetskraften. Resultaten kommuniceras
dock regelbundet till medarbetarna genom
interna kanaler. Processen for att identifiera for-
battringar i relation till arbetskraftsmal innefattar
framst interna HR-analyser och feedback fran
arliga medarbetarundersdkningar. Medarbetare
ar darmed indirekt involverade, men inga formella
strukturer for direkt medverkan i férbattrings-
arbetet finns dnnu (S1-5-47a-c).

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

- Uppgifter om féretagets anstéllda

Kén Antal anstéllda (Head Courﬁ;
Man 483
Kvinnor 608
Ovriga' 0
Uppgift saknas 0
Total antal 10912

1) Kén enligt vad som anges av de anstéllda sjélva.
2) Uppgifter om totalt antal anstéllda (headcount) i hallbarhetsredovisning avviker fran motsvarande
uppgifter i den finansiella redovisningen.

(S1-6-50a).

Antal anstéllda per kontraktstyp,
nedbrutet pa kén (headcount eller FTE)

. . Uppgift

Ar Kvinnor Mén Ovriga* saknas Totalt
Antal anstéllda 608 483 0 0 1091
(head count)

Antal tillsvidare- 570 455 0 0 1025
anstallda (head count)

Antal tillfalligt 27 23 0 0 50
anstéallda (head count)

Antal behovsanstallda 1 5 0 0 16
(head count)

(81-6-50a-b), S1-6-51).

Personalomsattning

Antal anstéllda som lamnat under aret 21
Personalomsattning, % 19

(81-6-50¢).

Uppgifterna om anstéllda baseras pa data fran tva
olika digitala system, samt rapporteras av respek-
tive segment enligt koncernens standardiserade
rapporteringsinstruktioner. Berédkningarna omfat-
tar samtliga anstéllda i koncernen och fdljer
interna definitioner fér anstalliningstyper, heltid/
deltid och geografiska fordelningar. Antalet
anstallda rapporteras i headcount, vilket innebar

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

att varje individ réknas som en person oavsett
tjanstgoringsgrad. Anstalldas antal redovisas per
sista dagen i rapporteringsperioden (S1-6-50).

For att satta siffrorna i kontext omfattar perso-
nalstyrkan flera geografier och verksamhetsom-
raden med olika kompetenskrav och tillvéaxt-
maonster. Variationer mellan ar kan bero pa forvary,
integrationer eller organisatoriska férandringar
(S1-6-50e). Det rapporterade antalet anstallda &r
inte konsistent med det som anges i koncernens
finansiella rapporter pa grund av exkludering av
vissa entiter, se s.34 under BP-1 (S1-6-50f).

Den totala personalomsattningen uppgick till
19 procent under aret. Av dessa utgjorde frivilliga
avgangar 13 procent och var huvudsakligen
kopplade till enheter med en stdrre andel produk-
tionspersonal, dér personalomsattningen gene-
rellt ar hogre.

- Tackning av kollektivavtal
och social dialog

Tackning av kollektivavtal och social dialog %

Andel av det totala antalet anstallda som omfattas av 29
kollektivavtal

Andel av anstéllda i lander med betydande 16
sysselsattning (inom EES) som omfattas av
arbetstagarrepresentanter

($1-8-60a-b), S1-8-63a).

Upplysning om férekomst av eventuella avtal med
anstallda om representation genom Europeiskt
foretagsrad (EWC), Societas Europaea (SE) fore-
tagsrad eller Societas Cooperativa Europaea
(SCE) foretagsrad (S1-8-63b).
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- Mangfaldsindikatorer

Koénsférdelning, Foretagsledning Antal (HC) %
Man 8 89
Kvinnor 1 1
Ovriga* 0 0
Uppgift saknas 0 0
Totalt (i féretagsledning) 9 100
*Kén enligt vad som anges av de anstallda sjalva

(S1-0-662).

Aldersférdelning, anstallda Antal (HC) %
Under 30 223 21
Mellan 30 och 50 657 60
Over 50 211 19
Totalt antal 1091 100

(S1-9-66b).

Vimian anvander verksamhetsanpassad defini-
tion av 'top management’ och den dverensstam-
mer inte exakt med ESRS-standardens definition.
Vimian definierar top management’ som koncern-
ledningen (Group Management Team). Se avsnit-
tet om Group Management pa s. 26 (S1-9-AR71).

- Tillrackliga Ioner

Lonebeslut fattas pa lokal bolags-niva och base-
ras pa lokala marknadsférhallanden, funktion,
erfarenhet och gallande ersattningsprinciper.
Lonedversyn genomfors regelbundet i syfte att
sakerstalla konkurrenskraftig och rattvis ersatt-
ning. Inga fall har identifierats dar ersattningen
understigit géllande nivaer fér en adekvat 16n (S1-
10-69-70).
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- Matt fér arbetsmiljo

Den del av den egna arbetskraften som tacks av
ett formellt arbetsmiljtledningssystem uppgar till
88 procent. Under rapporteringsaret registrera-
des inga (0) arbetsrelaterade dodsfall inom den
egna arbetsstyrkan, och inga (0) dédsfall bland
andra arbetstagare som utfort arbete pa Vimians
arbetsplatser. Det totala antalet anmalningsplik-
tiga arbetsrelaterade olyckor inom Vimians egen
arbetsstyrka uppgick till 21. Det motsvarar en
olycksfrekvens pa 11 per 1 000 000 arbetade tim-
mar. (S1-14-88a-c). Okningen jamfért med férega-
ende ar ar framst hanforlig till att en stérre andel
medarbetare omfattas av arets rapportering.
Majoriteten av olyckor har intraffat pa bolag med
produktion i Storbritannien och Australien, dar
merparten av fallen ar relaterade till avvikelser
fran lokala arbetsmiljérutiner.

- Ersattningsindikatorer

(I6neskillnader och total ersattning)

Det procentuella I6negapet mellan kvinnor och
man beraknas enligt standardiserad metodik
baserad pa total arlig ersattning. For rapporte-
ringsaret uppgar konslénegapet till 18 procent.
(S1-16-97a). Kdnslénegapsanalysen omfattar alla
anstéllda och anstéliningsformer (S1-16-97c¢).
Utfallet speglar i stor utstrackning koénsférdel-
ningen mellan olika befattningsnivaer, dar ande-
len kvinnor minskar i mer seniora roller. Kvinnor
utgor 56 procent av den totala arbetsstyrkan, 45
procent av cheferna, 36 procent av chefernas
chefer och 11 procent av koncernledningen.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport

- Incidenter, anmalningar och
allvarliga inverkningar relaterade till
manskliga rattigheter

Registrerade antal incidenter av diskriminering 3
inom den egna arbetsstyrkan

Antalet formella klagomal som inkom via Vimians 12
interna rapporteringskanaler

Vardet av eventuella béter, sanktioner eller skadestand 0
kopplade till diskriminering eller trakasserier

(81-17-103a-c).

Uppgifterna bygger pa arenden som rapporterats
via HR, chefer, compliancefunktioner och koncer-
nens visselblasarkanaler (S1-17-103-d). Alla inci-
denter kopplade till diskriminering utreddes. Tva
av arendena kunde efter granskning inte styrkas
som diskriminering, medan ett fall ledde till att en
anstallning avslutades efter bekraftat olampligt
beteende. Alla tolv formella klagomal som inkom
via Vimians interna rapporteringskanelen utred-
des enligt processen for visselblasning.

Antalet allvarliga ménniskoréattsincidenter som rér den 0
egna arbetskraften

Antalet incidenter som utgjorde évertradelser av FN:s 0
vagledande principer eller OECD:s riktlinjer

Vardet av eventuella béter, sanktioner eller skadestand 0
kopplade till allvarliga manniskorattsbrott

(S1-17-104a-b)

Vimian har inte identifierat nagra allvarliga
manniskorattsincidenter kopplade till den egna
arbetsstyrkan under rapporteringséaret (S1-17-
104a).

Finansiell information
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S2: Arbetstagare

| vardekedjan

Vimian har valt att anvanda sig av infasningsreg-
ler enligt EU:s delegerade akt. Detta innebar att
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan kommer att
beskrivas pa en dvergripande niva. Utéver poli-
cyerna i relation till ESRS S2 Arbetstagare i
vardekedjan (MDR-P), som &r presenterade i
tabellen pa s. 42, kommer aven Vimians mal att
redovisas.

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 MDR-T:
Mal som faststéllts fér att hantera vésentliga
paverkan, risker och méjligheter relaterade till
arbetstagare i vdrdekedjan

Vimian har som mal att sakerstalla att samtliga
vasentliga leverantorer foljer Vimians Supplier
Code of Conduct, vilket ar direkt kopplat till kon-
cernens policy for ansvarsfulla inkép och till-
hoérande due-diligence-processer. Vimian har
faststallt ett matbart mal om att 100 procent av
véasentliga leverantoérer ska ha genomgatt
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granskning mot Supplier Code of Conduct. Utfal-
let for 2024 uppgick till 94 procent. Malet ar ett
compliance-mal som avser att sékerstalla att alla
strategiskt viktiga leverantorer uppfyller mini-
mikraven avseende manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och affarsetik. Malet omfattar
leverantdrer som star for cirka 80% av inkdpsvo-
lymerna inom respektive affarssegment och som
har en aterkommande arlig kostnad éver 50 000
EUR. Dessa definieras som *vasentliga leveranto-
rer’ i Vimians inkdpsprocess. Baslinjen for malet
ar 2023 da 43 procent av vasentliga leverantorer
screenades. Malet ar I6pande och foljs upp arli-
gen som en del av koncernens centrala due-dili-
gence-process for leverantorer. Vimian har ambi-
tionen att uppna malet varje ar och foljer
kontinuerligt upp pa det (MDR-T-80a-e).
Resultatet 2025 uppgick till 92 procent av
vasentliga leverantérer granskade mot
leverantorskoden (MDR-T-80j).

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning

S4: Konsumenter

Hallbarhet Riskrapport

och slutanvandare

Vimian har valt att anvanda sig av infasningsreg-
ler enligt EU:s delegerade akt. Detta innebar att
ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare kom-
mer att beskrivas pa en 6vergripande niva. Utover
policyerna i relation till ESRS S4 Konsumenter
och slutanvéndare (MDR-P), som &r presente-
rade i tabellen pa s. 42, kommer aven Vimians
mal att redovisas.

Vimian genomfor arliga riskbedémningar, inci-
denthantering och kvalitetssékringsatgarder
specifikt inom segmenten Specialty Pharma,
Diagnostics och MedTech. Segmenten arbetar
med regelbundna sakerhetskontroller, utbildning

av personal, testade beredskapsrutiner och
strukturerade processer for avvikelsehantering
och kundklagomal. Externa kvalitetsrevisioner
och certifieringar (t.ex. ISO, GMP/GDP) sakerstal-
ler att produkt- och tjanstesdkerhet uppratthalls.
Atgérderna tacker produkt- och tjanstelivs-
cykeln: kvalitetssakring, riskanalys, farmakovi-
gilans (for veterinarlakemedel), avvikelse- och
incidenthantering, kundfeedbacksystem, externa
revisioner samt interna utbildningsprogram.
Fokus ar att sékerstélla hog produkt- och tjanste-
kvalitet och att uppfylla regulatoriska krav (MDR-
A-68a-b).

Finansiell information
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G1: Ansvarsfullt foretagande

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-1:
Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
ansvar

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for
Vimians program relaterat till affarsetik och upp-
sikt 6ver bolagets efterlevnadsramverk. Led-
ningen ansvarar for implementering av policyer,
uppfoéljning av risker kopplade till affarsetik, samt
sakerstallande av att interna kontrollsystem och
att utbildningar finns tillgangliga i alla affarsenhe-
ter. Ansvaret for att affarsetiska krav integreras i
lokala processer, inklusive leverantérsbeddém-
ningar, rapporteringskanaler och incidenthante-
ring, ligger hos vd och segmentchefer. (G1-GOV-
1-5a).

Vimians styrelse och ledningsgrupp besitter
relevant kompetens inom corporate governance,
riskhantering, regelefterlevnad och hallbarhets-
styrning, inklusive affarsetik och anti-korruption.
Vid behov anlitas dven extern expertis for att
stddja beddmningar eller granskningar inom
affarsetik. For att se specifik hallbarhetskompe-
tens for personerna i Vimians styrelse se bolags-
styrningsrapporten (G1-GOV-1-5b).
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- Policyer for ansvarsfullt foretagande

och foretagskultur

Vimian ar en internationell koncern bestaende av
flera lokala verksamheter, dar varje bolag har sin
egen arbetskultur praglad av lokala forutsatt-
ningar och professionella traditioner. Koncernen
satter dock den gemensamma etiska riktningen
genom sin Code of Conduct och tillhérande poli-
cyer, som utgor grundkraven for ansvarsfullt age-
rande i alla delar av organisationen. Rapporter
hanteras enligt standardiserade utredningsrutiner
ochvid behov finns stdd av extern expertis. Vimian
har antagit policyer for anti-korruption och
anti-mutor som dverensstammer med internatio-
nella principer, inklusive FN:s konvention mot kor-
ruption. Vimians visselblasarkanal ger ett tryggt
och konfidentiellt satt att rapportera misstankta
oegentligheter. Visselbldsarpolicyn omfattar
skydd mot repressalier, inkluderar anonymitet,
och beskriver tydligt utredningsprocessen. Alla
arenden behandlas av oberoende funktioner med
krav pa objektivitet och integritet. Vimian &r ata-
get att utreda alla rapporter om misstankta
affarsetiska dvertradelser snabbt, oberoende och
objektivt. Utredningar leds av Vimians compliance
team som involverar korrekt kompetens for att

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

utredningen ska vara snabb, objektiv och obero-
ende (G1-1-9), (G1-1-10a-e).

Som koncern verksam inom djurhalsa tillampar
Vimian en policy for djurens valfard. Policyn foku-
serar pa de omraden déar Vimian kan gora storst
positiv skillnad fér djurvalfard och omfattar (G1-1-
10f):
= Utbildningar av veterinarer
= Klinisk praktik
= Marknadsforing och kommunikation
= One Health (beskrivning av sambandet mellan

djur, manniskor och natur)
= Laboratorietester och kliniska studier

Alla anstéllda genomgar arligen utbildning i Code
of Conduct, inklusive anti-korruption, dataskydd,
konkurrensratt och affarsetik. Nyanstallda utbil-
das vid start, och specifika riskgrupper far férdju-
pad utbildning baserat pa arbetsuppgifter och
riskexponering. De funktioner som beddms ha
hogst risk for korruptions- eller mutrelaterade
incidenter ér de som arbetar med inkdp, forsalj-
ning, marknadsforing, tredjepartsdistribution och
regulatoriska interaktioner. Funktionerna har haft
workshops med Vimians bolagsjurist, samt blivit
erbjudna utbildningar (G1-1-10g-h).
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- Forebyggande arbete mot, och

upptackt av, korruption och mutor
Vimian har etablerade processer for att forebygga,
upptacka och hantera korruptions- och mutrela-
terade incidenter. Dessa omfattar koncernens
obligatoriska utbildning i affarsetik som inklude-
rar koncernens anti-korruptionspolicy, regler for
gavor och representation och riktlinjer for intres-
sekonflikter. Incidenter hanteras genom struktu-
rerade och dokumenterade utredningsrutiner,
med tydliga krav pa uppfoljning och korrigerande
atgarder. Utredningar av misstankta korruptions-
eller mutincidenter genomfors av oberoende funk-
tioner sasom HR, Compliance eller externa exper-
ter och ar organisatoriskt separerade fran de
verksamheter som omfattas av utredningen. Detta
sakerstaller oberoende, objektivitet och integritet
i processen. Resultat av relevanta utredningar
rapporteras till vd, och i relevanta tillfallen, till sty-
relsens revisionsutskott (G1-3-18).

Anti-korruptionspolicyn kommuniceras via
onboarding och arlig obligatorisk utbildning. Poli-
cyn finns pa hemsidan www.vimian.com, och finns
dérmed tillganglig for alla anstéallda, samt tredje-
partsrelationer och uppdateras regelbundet som
del av koncernens compliance-ramverk (G1-3-20).
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Vimian erbjuder obligatorisk utbildning i affarsetik,
inklusive anti-korruption, for alla anstallda med fordjup-
ning for funktioner med hogre riskexponering (tex.
inkdp). Utbildningen omfattar regelverk, risker, prak-
tiska scenarier och rapporteringsférfaranden. Andelen
personer i funktioner med forhdjd korruptionsrisk som
genomfort den obligatoriska anti-korruptionsutbild-
ningen uppgar till 100 procent. Medlemmar i lednings-
gruppen genomgar aterkommande utbildning i
anti-korruption, affarsetik och relevanta risker. Detta
sakerstaller att hogsta ledningen har uppdaterad kom-
petens om regelverk och férvantningar kopplade till
affarsetiskt beteende (G1-3-21).

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 MDR-A:
Beskrivning av handlingsplaner och resurser fér
att hantera véasentliga paverkan, risker och
mojligheter relaterade till korruption och mutor
Vimians atgardsarbete mot korruption och mutor
bygger pa ett koncerndévergripande complian-
ce-ramverk som omfattar en antikorruptionspo-
licy, utbildningar, ett etablerat visselblasarsystem
samt interna kontroller for att forebygga, upp-
técka och hantera avvikande beteenden. Arbetet
kompletteras av aterkommande riskbedémningar
och uppféljining av efterlevnad i segment. Atgar-
derna omfattar samtliga anstallda och relevanta
affarsrelationer dar policyerna ar tillampliga. Fokus
ligger pa férebyggande arbete (utbildning, policy-
implementering, kontroller), upptéckt av dvertra-
delser (visselblasning, incidentrapportering) samt
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hantering av misstéankta arenden genom etable-
rade utredningsprocesser. Arbetet bedrivs som
ett kontinuerligt och integrerat compliance-pro-
gram utan faststalld slutpunkt, med aterkom-
mande uppdateringar baserat pa riskbeddém-
ningar, lagkrav och intern styrning. Under
rapporteringsperioden har inga incidenter som
kravt kompensatoriska atgarder eller gottgorelse
identifierats. Detta ar férsta aret som Vimian redo-
visar atgarder och darmed finns det inga jamforel-
ser fran tidigare ar (MDR-A-68).

De resurser som anvands for genomforandet
av Vimians antikorruptionsarbete bestar huvud-
sakligen av operativa aktiviteter som bedrivs
inom ramen for den |6pande verksamheten,
sasom arbete inom compliancefunktionen,
interna utbildningsinsatser samt framtagande
och uppdatering av styrdokument. Mot bakgrund
av Vimians decentraliserade styrningsmodell
redovisas kostnader for dessa aktiviteter inom
ordinarie verksamhetskostnader i respektive
bolag och pa koncernniva. Kostnaderna féljs inte
upp eller sarskiljs som separata CapEx- eller
OpEx-poster kopplade till atgardsplanen. Till foljd
av detta kan Vimian inte sammanstalla uppgifter
avseende nuvarande eller framtida finansiella
resurser som har tilldelats antikorruptionsatgar-
der, uppdelat efter tidshorisont och resurstyp,
och redovisar darfor inte dessa datapunkter
(MDR-A-69).

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

- Bekraftade fall av korruption
och mutor
Inga fall av korruption och/eller mutor identifiera-
des under rapporteringsaret och déarmed har
Vimian inte betalat nagra boter eller fatt nagra
ekonomiska paféljder kopplade till antikorrup-
tionsregler (G1-4-24a-b).

Icke-vasentliga amnen under amnet
Ansvarsfullt foretagande

G1-2 (hantering av forbindelser med leverantérer)
har beddmts som icke-vasentligt eftersom Vimian
inte identifierade nagra betydande faktiska eller
potentiella negativa konsekvenser kopplade till
affarsetik eller styrning i relationen till leveranto-
rer. G1-5 (politiskt inflytande och lobbyverksam-
het) har bedémts som icke-vasentligt. G1-6 (betal-
ningspraxis) har bedémts som icke-vasentligt
eftersom inga betydande faktiska eller potentiella
negativa konsekvenser kopplade till betal-
ningspraxis identifierades, och Vimian tillampar
etablerad kommersiell praxis for betalningar.
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Antimikrobiell resistens
(AMR)

| den dubbla vasentlighetsbeddmningen identifie-
rade Vimian omradet antimikrobiell resistens
(AMR) som en betydande positiv paverkan. Vimian
arbetar for att forebygga och begréansa onddig
anvandning av antimikrobiella I1zkemedel (MDR-T-
80a-b). Under 2025 omfattade Vimians portfolj
cirka 300 produkter som bidrar till att minska on6-
dig anvandning av antimikrobiella lakemedel.
Nagra exempel &r Specialty Pharmas produktlinje
Clorexyderm, som hanterar bakteriell och svamp-
relaterad tillvaxt, samt MedTechs HyProtect-be-
lagda ortopediska implantat, utformade for att
minska infektionsrisken i upp till 90 dagar efter
operation. Under aret avvecklade MedTech ett
stort antal ortopediska implantat baserade pa for-
aldrad teknik (MDR-T-80a-b). | dagslaget finns
inga specifika mal kopplade till AMR. Vimian foljer
dock upp detta kontinuerligt pa arsbasis.

2022 2023 2024 2025
Antal produkter som minskar 518 425 487 304
anvandningen av antimikrobiella
lakemedel

Utdver produktportféljen arbetar Vimian aven
med kunskapshojande insatser genom utbild-
ningar for veterinarer, i syfte att stddja ett ansvars-
fullt anvédndande av antimikrobiella medel inom
djursjukvarden (MDR-A-68a-b).
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ESRS S1 S$1-3 Rutiner for att gottgodra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmark- il

samma problem

ESRS S1 S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasent- 51
liga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

ESRS S1 MDR-T Beskrivning mal som faststéllts fér att hantera vésentliga paverkan, risker och méjligheter relaterade till den 51
egna arbetsstyrkan

ESRS S1 S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker 52
och méjligheter hanteras

ESRS S1 S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 52

ESRS S1 S1-8 Tackning av kollektivavtal och social dialog 52

ESRS S1 S1-9 Mangfaldsindikatorer 58

ESRS S1 S1-10 Tillréckliga I6ner 53

ESRS S1 S1-14 Matt fér arbetsmiljo 53

ESRS St S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 53

ESRS S1 Silli Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter 53

Arbetstagare i vardekedjan

ESRS S2 54 ESRS S2 har redovisats 6versiktligt mot bakgrund av de tillampliga
Arbetstagare i vardekedjan infasningsreglerna enligt EU:s delegerade akt

Konsumenter och slutanvandare

ESRS S4 54 ESRS S4 har redovisats dversiktligt mot bakgrund av de tillampliga
Konsumenter och slutanvandare infasningsreglerna enligt EU:s delegerade akt
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ESRS Upplysningskrav Namn pa upplysning Sida Ytterligare info

Bolagsstyrningsinformation

ESRS G1 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 55

ESRS G1 G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 55

ESRS G1 G1-8 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 55

ESRS G1 MDR-A Beskrivning av handlingsplaner och resurser for att hantera vasentliga paverkan, risker och méjligheter relate- 56
rade till korruption och mutor

ESRS G1 G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 56

Antimikrobiell resistens (AMR)

Foretagsspecifik: 56
Antimikrobiell resistens (AMR)
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Upplysningskrav och

Referens i féorordningen om

Referens i tredje pelaren

Referens i referensvardesférordningen Referens i EU:s klimatlag

Riskrapport

Finansiell information

Sidnummer/

relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar (SFDR) (Pillar 3) (Benchmark Regulation) (EU Climate Law) Vasentligt for Vimian
ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna Indikator nr 13 tabell 1i bilaga | Kommissionens delegerade férordning 35
punkt 21d (EU) 2020/1816 ( 5 ), bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseleda- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 35
moter punkt 21 e 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogérelse fér due diligence (tillbérlig Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | 36
aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 4 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissi- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 37
fossila branslen punkt40d i onens genomférandeférordning (EU) 2022/2453 (6 ), 2020/1816

tabell 1: Kvalitativ information om miljérisker och tabell 2:

Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 37
kemikalieproduktion punkt 40 d ii 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning Indikator nr 14 tabell 1i bilaga | Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 37
till kontroversiella vapen punkt 40 d iii 2020/1818 (7)), bilaga Il till delegerad

férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 37
odling och produktion av tobak punkt 40 d iv 2020/1818, bilaga Il till delegerad férord-
ning (EU) 2020/1816

ESRS E1-1 Omstallningsplan fér att uppna klimat- Férordning (EU) 2021/1119, 43
neutralitet senast 2050 punkt 14 artikel 2.1
ESRS E1-1 Féretag som &r uteslutna fran EU-referens- Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissio- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 43
vardena fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g nens genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: artiklarna 12.1 d-g och artikel 12.2

Vht utanfér handelslagret, klimatforandringsrelaterad

omstéllningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter

sektor, utsléapp och aterstaende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslépp av vaxthusgaser Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissio- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 45
punkt 34 nens genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: artikel 6

Verksamhet utanfér handelslagret — klimatférandrings-

relaterad omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 46
efter kéllor (endast sektorer med hég klimatpaverkan) tabell 2 i bilaga |
punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1i bilaga | 46
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Arsredovisning 2025

Referens i féorordningen om

Oversikt

Referens i tredje pelaren

Strategi & mal

Segment Styrning

Referens i referensvardesférordningen

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Referens i EU:s klimatlag Sidnummer/

relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar (SFDR) (Pillar 3) (Benchmark Regulation) (EU Climate Law) Vasentligt for Vimian
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter  Indikator nr 6 tabell 1i bilaga | 46
i sektorer med hdg klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1i Artikel 449a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissio- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 46
scope 1,2, 3 punkt 44 bilaga | nens genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Verksamhet utanfor handelslagret — klimatforandringsre-

laterad omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet

efter sektor, utslapp och aterstaende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet fér vaxthusgas- Indikator nr 3 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissio- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 46
utslapp punkterna 53-55 nens genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: artikel 8.1

Verksamhet utanfér handelslagret - klimatférandringsre-

laterad omstéllningsrisk: anpassningsmatt
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas fér tvangsarbete Indikator nr13 tabell 3 i bilaga | 50
punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | 50
punkti14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter Indikator nr 9 tabell 3 och 50
punkt 20 indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
ESRS S1-1 Strategier for tillbérlig aktsamhet i fragor som Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 50
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) 2020/1816
grundldggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 processer och atgarder for att férhindra man- Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 50
niskohandel punkt 22
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplats- Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 50
olyckor eller ett system fér att hantera sadana punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer fér klagomalshantering i sam- Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 51
band med personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbets- Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 53
relaterade olyckor punkt 88 b och ¢ 2020/1816
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97a  n kdnen punkt 97 a Indikator nr12 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 53

tabell 1i bilaga | 2020/1816

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 53
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 53
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell 1 och Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 53
principer for foretag och manskliga rattigheter och indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad férord-
OECD:s riktlinjer punkt 104 a ning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan Indikator nr 11 och 42

punkt 18

indikator nr 4 tabell 3 i bilaga |
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Upplysningskrav och Referens i féorordningen om Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Sidnummer/
relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar (SFDR) (Pillar 3) (Benchmark Regulation) (EU Climate Law) Vasentligt for Vimian
ESRS S2-1 respekterar inte FN:s vagledande principer for Indikator nr10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 42
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer 2020/1816, artikel 12.1 i delegerad férord-
punkt 19 ning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillbérlig aktsamhet i fragor som Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 42
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) 2020/1816
grundldggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | 55
ESRS G1-1 Skydd fér visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | 55
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och Indikator nr17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, 56
mutor punkt 24 a bilaga Il
ESRS G1-4 Standarder fér bekampning av korruption och  Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | 56
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Y/ Vimian Group

Arsredovisning 2025

Vimian Group 2025 riskrapport

Vimian Group foljer ett omfattande riskramverk
som pa ett strukturerat satt hjalper koncernen
att identifiera, beddma och hantera risker.

Koncernens formaga att identifiera, kartlagga
och férebygga risker reducerar sannolikheten for
att negativa handelser ska paverka verksam-
heten signifikant. Vissa risker ar av mer allman
karaktar, till exempel bransch- och marknadsre-
laterade, medan andra risker &r mer specifika for
Vimian. Foljande avsnitt omfattar inte hela den
riskanalys som genomférts under aret, men ger
detaljer om de mest betydande och relevanta ris-
kerna for den framtida utvecklingen.

| den interna riskklassificeringsprocessen till-
delas risker gron, gul eller rod farg beroende pa
hur allvarliga de ar. Roda risker b6ér normalt inte
kvarsta lange, eftersom de &r prioriterade for
atgéard. Grona risker kraver inga atgarder, medan
det for gula risker ar upp till riskédgaren att avgora
om atgarder ska vidtas. Riskdgaren ar den person
som har det ekonomiska ansvaret for det omrade
som paverkas av risken. Riskreducering planeras
och genomfors baserat pa hur allvarlig risken ar.
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Risker per kategori

© L3g(1-79) © Medelhdg (8-11,9) ® Hog (12-25)

Oversikt

Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Varmekarta over risker
De mest betydande koncerndvergripande individuella eller ackumulerade riskerna.

Sannolikhet

N

w
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Paverkan
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Arsredovisning 2025

Operationella risker

Oversikt

Strategi & mal

Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport

Riskkategori Riskniva Potentiella foljder Atgérder
IT-sdkerhet ® Hog - Risk att Vimian misslyckas med att férebygga eller upptécka cyberhot och externa attacker (t.ex. hacker- - Starka sakerhetspositionen: fortsatta insatser fér att 6ka motstandskraften och minska riskerna i hela var
attacker/phishingattacker) eller med dataskydd och skydd mot dataintrang. IT-miljo.
- Risken for externa hot 6kar i stort. - Riskidentifiering och riskmedvetenhet: strukturerade och riktade initiativ fér att identifiera sarbarheter och
Oka sakerhetsmedvetenheten i hela organisationen.
- Samordning med tjansteleverantdrer: uppdatering av avtal for att aterspegla aktuella sdkerhetsprinciper
och forfaranden.
- Hallbara metoder: fortydliga ansvarsomraden och konsolidera infrastruktur for att stédja langsiktiga séker-
hetsatgarder.
IT-sékerhet ® Hog - Risk att inte kunna skydda féretagets data genom sékrad atkomst till IT-system och applikationer. - Kritisk tillgangshantering: fortsatt arbete med att identifiera affarskritiska tillgangar och uppratthalla en
korrekt inventering fér att stédja styrnings- och kontrollatgérder.
- Kontinuerlig férbattring: driva pagaende férbattringar for att sékerstélla robust sékerhet och efterlevnad i
hela organisationen.
Beroende av Medelhdg - Risk for stort beroende av ett fatal nyckelpersoner inom de olika avdelningarna, t.ex. landschefer och led- - Forbattrad struktur och implementering av LTIP-programmet i syfte att dka nyckelpersoners forstaelse och
nyckelpersoner (ESG) ningsgrupp. deltagande, samt for att fa dem att stanna kvar i féretaget, plan for utrullning av framtida cykler.
- Kontinuerlig successionsplanering inom olika segment fér kritiska roller, med fokus pa att utveckla talang-
pooler pa mellanniva.
« Fortsatta insatser for att forbattra engagemanget och ledarskapskulturen genom riktade initiativ som syftar
till att fler stannar kvar i féretaget och minska beroendet av ett litet antal individer.
Medarbetarnas héalsa och Medelhdg « Risk for att processerna for att identifiera risker for medarbetarnas valbefinnande och psykiska hélsa ar » Balans och 6vergripande medarbetarengagemang féljs upp genom en medarbetarundersékning.
vélbefinnande (ESG) o_tlllrack_llga. _l_\/Iedarbetarna§ valbefm_nande !_<an Igd? till minskad arbetstl!_lfredsstallelse, prpble_m relaterade - Ny policy fér medarbetare och kultur, samt obligatorisk utbildning i efterlevnad for alla medarbetare.
till psykisk halsa kan leda till ryktesrisker, hdga nivaer av stress och utbrandhet kan leda till minskad pro-
duktivitet och 6kade hélsokostnader och/eller svarigheter att attrahera talanger.
IT-drift och -forvaltning Medelhdg + Risk att Vimian inte har tillrackliga kunskaper eller resurskapacitet att félja med i IT-utvecklingen, eller inte « Resurskapacitet och styrning: sékerstalla tillracklig kapacitet for IT- och segmentresurser, med stéd av
(ESG) utnyttjar befintliga IT-system till fullo. tydligt definierade &gar- och ansvarsférhallanden inom hela koncernen.
- Strategiskt leverantdrsarbete: samarbeta med externa tekniska partners fér att optimera utnyttjandet av
befintliga IT-funktioner och forbattra den operativa effektiviteten.
Klimatférandringar (ESG) Lag - Risk att Vimian inte har kontinuitetsplaner pa plats for att hantera plétsliga avbrott i verksamheten, vilket « Upprattat kontinuitetsplaner i nédvandiga delar av verksamheten dar det finns en identifierad risk.
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leder till att man inte kan uppratthalla kritisk verksamhet och tillhandahalla viktiga produkter och tjanster
under katastrofhandelser (t.ex. pandemi, terrorhot, klimatrelaterade fysiska risker som éversvamningar,
brander, orkaner, extrem hetta). Okade risker for katastrofala handelser kan ocksé leda till hégre férsak-
ringskostnader.

MedTech har exempelvis exponering, sérskilt orkanrelaterade férseningar i Florida. Begransat av egen
kortsiktig kraftkalla, men aven lager pa andra platser for att tillgodose kortsiktiga behov om nédvandigt.

Finansiell information
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Arsredovisning 2025

Oversikt

Operationella risker forts.

Strategi & mal

Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
Leverantér (ESG) Lag - Kontinuiteten i verksamheten kan &ventyras om viktiga leverantérer finns i omraden med hég risk fér » Centraliserad 6vervakning av leverantérer, bland annat genom Vimians datalager.

extremt véder, till exempel orkaner i Florida, brander i Australien och New South Wales. - Arlig beddmning av hur kritiska leverantérerna ar, med sarskild évervakning och utvardering av mycket

kritiska leverantdrer i hogriskomraden.
» Leverantérskoden implementeras kontinuerligt hos betydande leverantérer.

Medarbetarnas Lag - Risk kopplad till arbetshéalsa/arbetsplatssakerhet, inklusive olyckor och skador, bristande efterlevnad av - Vimian féljer upp arbetsolyckor inom lager, produktion och laboratorier, sjukfranvaro och medarbetarnas
sékerhet (ESG) arbetsmiljéregler som leder till boter, arbetsrelaterade olyckor och skador som leder till hdgre personalom- Net Promoter Score.

iat}:lng och lagre produktivitet eller att arbetsmiljéledningssystemet inte omfattar hela den egna arbets- - Vid avvikelser ar det upp till segmenten/enheterna att skapa en lokalt anpassad riskhantering.

raften.

Likabehandling och lika Lag - Risker relaterade till mangfald och inkludering i arbetskraften dar ojamlika mojligheter och diskriminering - Matning av mangfald (med avseende pa kén) genom medarbetardata.

méjligheter for alla (ESG)

riskerar att leda till rattsliga atgarder.

- En icke-inkluderande arbetsmiljé kan leda till hégre personalomséattning och svarigheter att attrahera

topptalanger. Brist pa mangfald i arbetskraften riskerar att paverka innovation och intressenternas asikter
negativt.

- Upplevelsen av delaktighet féljs upp genom medarbetarundersékningen (tva ganger per ar).

- Att skapa en inkluderande och psykologiskt trygg arbetskraft ar ett amne som star pa agendan i Vimians
ledarskapsutvecklingsprogram.

Finansiell information
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Arsredovisning 2025

Strategiska risker

Oversikt

Strategi & mal

Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
Marknadsdynamik - Medelhdg - Risk att 6kad konkurrens fran nya och befintliga konkurrenter leder till priserosion, minskad férsaljning, - Kontinuerlig évervakning av konkurrenssituationen genom marknadsundersékningar fér att identifiera nya
konkurrens lagre marginaler och férlust av marknadsandelar. konkurrenter och forandrad marknadsdynamik.
- Analysera konkurrenternas prissattningsstrategier, produkterbjudanden och marknadspositionering for att
halla sig a jour.
- Driva produktinnovation och differentiering.
- Starka partnerskapen och ga in pa marknader som &r mindre konkurrensutsatta.
« Smart prissattning och produktpositionering gentemot kunderna.
Marknadsdynamik - Medelhdg - Okade geopolitiska spanningar och en évergéng till en mer restriktiv handelspolitik kan leda till hégre tullar, - Proaktiv 6vervakning, diversifiering av leverantorskedjan, avtalsflexibilitet och scenariobaserad finansiell
politiska faktorer sanktionsexponering och striktare regleringshinder. planering for att minska exponeringen for tullar, tariffer och regelandringar
Fusioner och forvarv - Medelhdg - Risk att Vimian misslyckas med att behalla entreprendrskulturen i férvarvade féretag, samt att halla - Att uppratthalla och utveckla en entreprendriell kultur &r viktigt for hela verksamheten, inte bara for férvar-
foretagskultur engagemanget uppe under utveckling och férandring. vade verksamheter, och ar ett av vara kdrnvarden. Vi har flera aktiviteter pa gang for att sékerstalla detta:
- Successionsplanering for att férutse och reagera pa lampligt satt nar en entreprendr I1amnar féretaget.
- Aktiviteter for att férankra och utveckla var kultur i hela koncernen
- Ledarskapsprogram inklusive kulturmoduler
- Manniskor &r en av tre grundpelare i var ESG-agenda
Forskning och Medelhdg « Risk att Vimian misslyckas med att bygga en robust pipeline som kontinuerligt utvecklar befintliga och/eller - Sakerstalla effektiv planering och timing for lansering av nya produkter, med stéd av kontinuerlig
utveckling - pipeline nya produkter vid ratt tidpunkt. marknadsévervakning.
- Tilldela tillrackliga resurser inte bara fér produktutveckling utan ocksa fér framgangsrik lansering och
kommersialisering.
« Uppratta tydliga KPl:er, milstolpar och stromlinjeformade processer.
- Fokusera pa FoU-strategi och analytisk kapacitet fér att stédja valgrundade investeringsbeslut.
- Integrera planering av FoU-investeringar pa medellang och lang sikt i budgetprocessen och den
overgripande affarsstrategin.
Planering och Medelhdg - Risk att Vimian inte har tillracklig resurskapacitet fér att genomféra alla pagaende projekt parallellt med att « Kontinuerlig utvardering av nuvarande resurskapacitet och team.
resursfordelning - driva foretagets verksamhet. - Resursplanering pa medelldng och lang sikt gors i arbetet med budget och affarsplan/strategi.
resurskapacitet
Planering och resurs- Medelhdg - Risk att Vimian inte kan uppratthalla héga marginaler och leverera enligt férvantningarna vid lagre « Driva produktinnovation och differentiering.

fordelning - strategisk
planering

férsaljning (tillvaxt).

- Starka partnerskapen och ga in pa marknader som &r mindre konkurrensutsatta.
« Smart prissattning och produktpositionering gentemot kunderna.

Finansiell information
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Strategiska risker forts.

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder
Rekrytering och Lag - Risk att Vimian saknar resurser fér att anstélla nya medarbetare och behalla kompetenta medarbetare i « Strukturerad successionsplanering av nyckelpositioner.
utveckling (ESG) koncernen. - Utveckling av topptalanger genom é&rliga program.
. _Oft')rma_ga att attrahera/utveckla/behalla kvalificerad personal kan ha en negativ inverkan pa Vimians - Medarbetarundersokning genomfors tva ganger per ar och féljs upp med workshops med alla medarbetare
innovation, kultur och/eller verksamhet. for att kontinuerligt félja upp engagemanget och utveckla en bra arbetsplats.

. Overvaka personalomsattningen.

» Kontinuerliga insatser gors for att knyta samman méanniskor i hela koncernen och framja samarbete och en
gemensam kansla av tillhérighet bortom enskilda enheter och segment.

Affarsetik (ESG) Lag « Om vi inte lyckas skapa en etisk féretagskultur kan det leda till oetiska affarsmetoder, vilket i sin tur kan - Policyer och obligatoriska utbildningar om regelefterlevnad med malsattning om 100 procent deltagande.
leda till forsamrat anseende, boter, rattsliga dtgérder och svérigheter att attrahera talanger. - Visselblasarfunktion och efterlevnadsteam for att hantera drenden och skydda mot repressalier.
Enkéter om medarbetarupplevelse fér att battre férsta vilka omraden som behéver atgardas/tva ganger
per ar.
Djurskydd (ESG) Lag - Underlatenhet att sakerstalla korrekta djurskyddsmetoder och minimera de relaterade riskerna. + Djurskyddspolicy och uppférandekod for leverantérer med kontinuerlig utbildning och dvervakning.
» Bristande efterlevnad av normer och bestdmmelser for djurskydd. « Djurférsok utférs med partners i regioner med strikta regler, granskas av tredje part och godkanns av

+ Omaénsklig behandling av djur i leveranskedjor eller produkttester. oberoende djurskyddskommittéer.

- Fel eller brister i produkter, sdsom implantat och vacciner.
« For tidig dod hos djur till féljd av foretagets tjanster.

- Partnerskap med externa experter for att sékerstélla hogsta valfardsstandard.
» Robusta kvalitets- och sakerhetsrutiner for produkter och tjanster inom segmenten.
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Vimian Group

Finansiella risker

Arsredovisning 2025

Oversikt

Strategi & mal

Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgérder

Skatteoptimering Medelhdg - Risk att en ineffektiv eller suboptimal skattestruktur kan ha en negativ inverkan pa koncernens effektiva - Koncernens skattestruktur analyseras Iépande, med stéd av externa radgivare, med kontinuerlig éver-
skattesats, Idnsamhet och kassafldde samt 6ka exponeringen fér skattemyndigheters granskning, tvister vakning av effektiv skattesats och exponering for skatterisker.
eller potentiella ekonomiska pafdljder.

Klimatférandringar (ESG) Lag » Strangare milj6- och klimatregleringar kan leda till 6kade kostnader eller ytterligare investeringar for efter- . Overvakar kontinuerligt nya miljsbestammelser, inforlivar lagstiftningsrisker i sin budgetering och radfragar

Efterlevnadsrisker

levnad och anpassning. Betydande negativ miljopaverkan fran Vimians segment eller leverantérer kan leda
till boter, férlust av verksamhetstillstand och/eller anseendeskada. Okade risker pa grund av klimatférand-
ringar kan ocksa 6ka férsakringskostnaderna.

experter vid behov.

« Valetablerade team inom kvalitet och regelverk hanterar farliga material, medan energipolicyn sakerstaller
en dvergang till férnybar energi.

- Foljer kontinuerligt utvecklingen inom koldioxidprissattning och miljdbeskattning for att minska de
finansiella och operativa riskerna.

Riskkategori Riskniva

Potentiella foljder

Atgarder

Leverantérer (ESG) Lag

- Risk att vara leverantérer och andra samarbetspartners inte féljer internationella lagar och regler, samt
Vimians policyer och uppférandekoder. Om Vimian misslyckas med sin due diligence, bedémning och
utvardering av leverantérer, kunder och potentiella férvarv kan detta fa en negativ inverkan pa Vimians
rykte, varumérke och verksamhet. Exempel pa riskomraden; halsa och sékerhet fér personal i vardekedjan,
arbetsrattigheter och arbetsvillkor (leverantérer i risklander, ex Kina och Indien), mangfald och inkludering
(ex lika 16n fér lika arbete), adekvat hantering av farligt avfall (ex kemikalier).

« Centraliserad 6vervakning av leverantorer, bland annat genom Vimians datalager.

. Arlig beddmning av hur kritiska leverantdrerna ar, med sarskild évervakning och utvardering av mycket
kritiska leverantérer i hégriskomraden.

« Leverantdrskoden implementeras kontinuerligt hos betydande leverantorer.
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Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MEUR Not 2025 2024 Belopp i MEUR Not 2025 2024
Intakter fran avtal med kunder 3,4 4250 374,8 Arets resultat 32,3 19,3
Ovriga rorelseintakter 32 3,3 3,8 .
Intikter 4284 378,6 Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Ramaterial och handelsvaror 18 -132,2 -116,5 Omrékningsdifferens 22 -41,5 72
Ovriga externa kostnader 5,32 -81,4 -83,0 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Personalkostnader 6 -108,2 -94.9 Omvérdering av férmansbestamda pensionsplaner 27 0,0 0,0
Avskrivningar 13,14,15 -37,9 -33,7 Summa évrigt totalresultat fér aret, efter skatt -41,5 7,2
Ovriga rorelsekostnader 7 -1,8 -1,3
Rérelseresultat 66,8 49,2 Arets totalresultat, efter skatt -9,2 26,5
Finansiella intakter 8 5,2 5,0 Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 9 -25,9 -25,3 Moderféretagets aktieagare -8,7 26,6
Resultat fran andelar i intresseféretag 17 -0,3 0,0 Innehav utan bestammande inflytande -0,4 -01
Resultat fore skatt 45,9 28,9
Inkomstskatt 10 =85 -9,5
Arets resultat 32,3 19,3

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 31,3 18,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 1,1 0,8
Resultat per stamaktie fore utspadning il 0,06 0,04
Resultat per stamaktie efter utspadning n 0,06 0,04
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Belopp i MEUR Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 12 590,1 576,5
Immateriella tillgangar 13 238,9 226,3
Materiella anlaggningstillgangar 14 31,6 28,6
Nyttjanderattstillgangar 15 14,8 17,4
Andelar i intresseféretag 17 141 9,1
Langfristiga finansiella tillgangar 16 1,5 28,1
Uppskjuten skattefordran 10 52 1,0
Summa anlaggningstillgangar 896,3 887,1
Omséttningstillgangar

Varulager 18 80,1 78,4
Kundfordringar 16, 23 57,3 55,2
Aktuell skattefordran 10 1,2 2,5
Ovriga fordringar 16 6,7 1,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 13,2 10,0
Likvida medel 16, 20, 23 55,0 64,8
Summa omséttningstillgangar 213,5 2227
SUMMA TILLGANGAR 1109,8 1109,8
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Belopp i MEUR Not 31dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 626,3 614,8
Reserver -36,5 3,5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 109,0 81,5
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 698,9 699,9
Innehav utan bestammande inflytande 9,9 6,6
Summa eget kapital 708,8 706,5
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och foretagsobligationer 16, 23 223,3 215,9
Leasingskulder 15,23 10,3 13,0
Uppskjuten skatteskuld 10 3515 29,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 16,23 20,9 33,8
Langfristiga avsattningar 24 1,6 1,2
Summa langfristiga skulder 291,6 2934
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och féretagsobligationer 16, 23 0,0 0,0
Leasingskulder 15,23 5,1 47
Leverantdrsskulder 23 20,1 21,8
Aktuella skatteskulder 10 10,3 6,9
Ovriga kortfristiga skulder 16, 23 53,9 58,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 19,2 18,1
Kortfristiga avsattningar 0,8 0,0
Summa kortfristiga skulder 109,4 109,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1109,8 1109,8
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K t over forandri ' t kapital
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade = Summa eget kapital Innehav utan Summa
tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. hanfoérligt till moder-  bestdammande eget
Belopp i MEUR Not Aktiekapital kapital reserv arets resultat foretagets agare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,1 467,9 -4,6 63,1 526,4 0,3 526,7
Arets resultat - - - 18,5 18,5 08 19,3
Arets ovrigt totalresultat - - 8,1 - 8,1 -0,9 72
Arets totalresultat - - 8,1 18,5 26,6 -0,1 26,5
Transaktioner med koncernens &gare
Nyemission 0,0 148,6 - - 148,6 - 148,6
Transaktionskostnader - -1,7 - - -1,7 -1,7
Teckningsoptionsprogram och personaloptionsprogram - 0,0 - - 0,0 - 0,0
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - 6,3 6,3
Summa 0,0 146,9 - - 147,0 6,3 153,3
Utgédende eget kapital 2024-12-31 0,1 614,8 3,5 81,5 699,9 6,6 706,5
Ingdende eget kapital 2025-01-01 0,1 614,8 3,5 81,5 699,9 6,6 706,5
Arets resultat 31,3 31,3 1,1 32,3
Arets ovrigt totalresultat -40,0 -40,0 =15 -41,5
Arets totalresultat - - -40,0 31,3 -8,7 -0,4 -9,2
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0,0 10,5 - - 10,5 10,5
Emissionskostnader - -0,1 - - -0,1 -0,1
Teckningsoptionsprogram och personaloptionsprogram 1,1 1,1 1,1
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -3,7 -3,7 &7/ =
Summa 0,0 1,5 = 8Y/ 7.8 3,7 11,5
Utgaende eget kapital 2025-12-31 0,1 626,3 -36,5 109,0 698,9 9,9 708,8
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i MEUR Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 66,8 49,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 26 54.4 442
Erhallen ranta 1,2 2,0
Erlagd rénta =187 -20,4
Betald skatt -17,4 -15,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 89,3 60,0
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager -6,7 -0,3
Foréandringar av rorelsefordringar 20,9 -9,2
Féréandringar av rorelseskulder 2,3 7,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 105,7 58,1
Investeringsverksamheten

Roérelseforvarv 30 -92,2 -81,3
Investeringar i intresseféretag =B -1,2
Forsaljning av intressebolag 0,1 0,0
Forvarv av immateriella tillgangar -6,0 -7,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =)l -6,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar -0,5 20,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -112,8 -76,0
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Belopp i MEUR Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten

Nyemission 10,5 1427
Teckningsoptioner 0,0 0,0
Emissionskostnader -0,1 -1,7
Upptagna lan 26 2778 80,4
Amortering av lan 26 -2841 -172,9
Amortering av leasingskuld 26 -4,9 -3,7
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 0,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1,2 44,8
Arets kassafléde -8,3 26,9
Likvida medel vid arets bérjan 64,8 37,5
Valutakursdifferens i likvida medel =13 0,2
Likvida medel vid arets slut 20 55,0 64,8
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Noter

Samtliga belopp ar angivna i MEUR om inget annat anges

Arsredovisning 2025

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Not1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moder-
foretaget Vimian Group AB (publ) med organisations-
nummer 559234-8923 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda
produkter och tjanster for hdlso- och sjukvard till husdjur
och boskapsdjur runt om i varlden. Koncernen erbjuder
varor och tjanster inom ldkemedel, diagnostik, medicinsk
teknik samt tjanster och radgivning till veterinarer.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Riddargatan 19, 114 57 Stockholm. Moderfdretag for den
stérsta koncern dar Vimian Group AB (publ) ingar ar
Berghamnen AB med organisationsnummer 556805~
6625.

Styrelsen har den 18 mars 2026 godkant denna ars-
redovisning och koncernredovisning vilken kommer att
laggas fram for antagande vid arsstdmma 29 april 2026.

Grunder for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner" utfardad av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering.

De andringar som tradde i kraft for perioder som bor-
jar den 1 januari 2025 eller senare, har i tillampliga delar
tillampats for forsta gangen 2025, men har inte nagon
betydande inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Flera andringar av standarder och tolkningar som tra-
der i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari
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2026 har inte tillampats i fortid i denna koncernredovis-
ning. Dessa férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

IASB har publicerat féljande nya standard med inférande-
datum 1 januari 2027:

- IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter. Bolaget
har inte slutfért sin utvardering av eventuella effekter pa de
finansiella rapporterna av IFRS 18.

Koncernredovisningen har uppréattats utifran antagan-
det om fortsatt drift (going concern). Tillgangar och skul-
dervarderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet med
undantag for vissa finansiella instrument som ar varderade
till verkligt varde. Koncernredovisningen &r upprattad i
enlighet med forvarvsmetoden och samtliga dotterfore-
tag, i vilka bestammande inflytande innehas, konsolideras
fran och med det datum detta inflytande erhdlls.

Konsolidering
Dotterféretag
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid for-
varv som sker i steg faststalls goodwill den dag da
bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och skillnaden mellan redovi-
sat varde pa innehavet omedelbart fére transaktionen
och verkligt varde redovisas i resultatréakningen. | de fall
innehavet innan bestdmmande inflytande uppkom redo-
visats som intresseféretag redovisas resultateffekten
fran den redovisningsmassiga avyttringen av intresse-
foretaget pa raden Resultat fran andelar i intresseféretag.
Om ytterligare andelar férvarvas efter att bestdmmande
inflytande erhallits, redovisas detta som en transaktion
mellan dgare inom eget kapital.

Bestammande inflytande avser makten att styra ett

foretags finansiella och operativa policy pa ett satt som
vanligtvis resulterar i fordelar for det kontrollerande fére-
taget. Kontroll kan uppnas genom att inneha rostratter,
potentiella rostratter eller en kombination av andra fak-
torer. Kontroll kréver inte néddvandigtvis dgande av mer
an 50% av rosterna; Vimian tar kontroll 6ver alla enheter
dar det har férmagan att styra de relevanta aktiviteterna.

Intresseforetag
Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen
utovar ett betydande, men ej bestammande, inflytande
vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till
minst 20 och hégst 50 procent av résterna.
Intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
En beddmning gdrs vid varje rapportperiods slut om det
foreligger ett nedskrivningsbehov for investeringen i ett
intresseforetag. Om s &r fallet gors en berakning av ned-
skrivningsbeloppet som motsvaras av skillnaden mellan
atervinningsvéardet och det redovisade vardet. Nedskriv-
ningen redovisas pa raden "Resultat fran andelar i
intressefretag" i resultatrékningen. Férvarvade innehav
utan bestammande inflytande varderas till Vimians andel
av féretagets nettotillgangar vid forvéarvet.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska
kronor (SEK), vilken utgér rapporteringsvalutan fér moder-
féretaget medan koncernens presentationsvaluta ar euro
(EUR) da merparten av koncernens verksamheter har euro
som funktionell valuta.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i
utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Icke-monetadra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvéarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursférluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas netto
i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder nettoredovisas som
finansiella poster.

Omrékning av utlandska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréaknas till rapporteringsvalutan till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat
och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital. Nar
bestdmmande inflytande upphdr for en utlandsverksam-
het omklassificeras tillhérande omrakningsdifferenser
frdn omréakningsreserven i eget kapital till resultatet.

Segmentsrapportering
Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten
som for koncernen.
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Forts. Not 1

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intékter fordelar sig i huvudsak pa féljande
fyra intdktsstrdommar med fokus pa férbattrad djurhélsa;
Specialty Pharma, MedTech, Diagnostics och Veterinary
Services.

Specialty Pharma
Intakter fran Specialty Pharma avser forséljning inom
omradet allergidiagnostik, allergibehandling och andra
narbeslaktade produkter och tjanster. Kunderna utgérs
framst av veterindrkliniker och aterférsaljare av koncer-
nens produkter. Forséljningsavtalet bestar normalt av
ramavtal fran vilka separata inképsorder avropas. Kon-
traktstiden ar i allmanhet kort, men langre kontrakt fére-
kommer eftersom arliga volymrabatter ingar i vissa kon-
trakt. Vimian anser att koncernens prestationsataganden
inom Specialty Pharma bestar i att leverera varje enskild
produkt till kunden. Transaktionspriset baseras normalt
pa aktuell prislista, men det finns volymrabatter som nor-
malt faststélls pa arsbasis. Dessa rabatter periodiseras
och justeras |6pande baserat pa faktiska forséljnings-
data. Pa sa satt redovisas intdkter endast nar det ar
mycket osannolikt att en aterféring kommer att ske.
Transaktionspriset férdelas proportionellt pa respektive
prestationsatagande, det vill sédga pa varje enskild pro-
dukt. Alla prestationsataganden uppfylls vid leverans till
kunden baserat pa tillampliga leveransvillkor, och intak-
ten redovisas foljaktligen vid en enda tidpunkt.

Dessutom tillhandahdll segmentet Specialty Pharma
tjanster i form av provtestning och licensintakter. Kun-
derna utgors framst av veterinarkliniker och laborato-
rier. Nar det galler provtestning bestar kontraktet van-
ligtvis av en engangstjadnst som anses vara utférd néar
testresultaten delas med kunden. For licensverksam-
heten bestar kontrakten av ett ramavtal med betalning
per levererad produkt, dar tjansten levereras nar den
underliggande produkten saljs. Transaktionspriset
baseras pa standardprislistor och férdelas proportio-
nellt pa respektive prestationsatagande, det vill sdga pa
varje enskild produkt.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkteri
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.
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MedTech

Intédkter fran MedTech avser forséljning av ortopediska
implantat for husdjur och tillhérande instrument samt
andra narbesldktade produkter och tjanster. Forsalj-
ningsavtalet bestar i allt vasentligt av separata inkops-
order som fullgérs under kortare tidsperioder. Koncernen
har ocksa tecknat samarbetsavtal med kliniker som kan
erhéalla bonusar baserat pa om de uppnar férutbestamda
férsaljningsmal.

Koncernen anser att skyldigheten att leverera varje
enskild produkt till kunden é&r ett distinkt prestationsa-
tagande. Transaktionspriset bestar av bade fasta och
rorliga komponenter. Den fasta delen utgérs av priser
enligt gallande prislista och rérliga delar utgors av rabat-
ter, bonusavdrag och produktreturer. Intdkten redovisas
nar kontrollen dverfors till kunden, vilket utgdrs av den
tidpunkt da produkten levereras till kunden och presta-
tionsatagandet ar uppfyllt. Produkter som saljs som kon-
signation &gs av koncernen och redovisas som intéakt vid
forséaljning till slutkund, baserat pa rapportering fran
distributoren.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Veterinary Services
Intdkter fran Veterinary Services bestar till stérsta delen
av intakter fran centralt féorhandlade inkdépsavtal som
gors tillgangliga for veterinarkliniker som har anslutit sig
till Vimians medlemserbjudande for veterinarkliniker.
Intékter genereras dven fran medlemsférsaljning till vete-
rinarkliniker, tjanster inom affarsutveckling for kliniker
(VetBusiness) och VetPlan, som &r en prenumerations-
baserad digital halsoplan bestdende av férebyggande
hilsotjanster. Dessa abonnemang betalas manadsvis
under den period som de avser. Dessutom ager koncer-
nen totalt 11 veterinarkliniker i Sverige och Danmark. For-
séljningen i dessa kliniker bestar av tjanster som tillhan-
dahalls av veterinédrer och forsaljning av receptfria
produkter samt receptbelagda lakemedel. Bade tjans-
terna och forséljningen av produkter ar separata presta-
tioner baserade pa fristdende priser som faststalls av kli-
nikerna. Intakter redovisas nér tjdnsterna utforts eller
varorna levererats vid en viss tidpunkt.

Vimians dtagande i de centralt férhandlade inkopsav-
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talen bestar i att marknadsféra leverantérens produkter
till kliniker som anslutit sig till tjansten. Atagandet bestar
av en serie distinkta tjanster, vilket innebar att varje res-
pektive kontrakt innehaller ett prestationsatagande.
Transaktionspriset ar rorligt och baseras péa klinikernas
inkop fran leverantéren. Den rérliga ersattningen periodi-
seras till den period under vilken den relaterade tjansten
utforts. Prestationsatagandet uppfylls 6ver den tidspe-
riod d& koncernen utfér marknadsféringstjansten, vilket
innebar att intédkten redovisas over tid.

Medlemskontrakten inkluderar ett prestationsatagande
med ett fast transaktionspris. Intakter redovisas dver
avtalets 16ptid, da kliniken samtidigt erhaller och férbru-
kar de formaner som koncernen tillhandahaller. Avtalen
avseende VetBusiness kan innehalla ett eller flera presta-
tionsataganden, beroende pa de specifika avtalsférhal-
landena. Transaktionspriset ar normalt fast och presta-
tionsatagandet fullgérs o6ver den tidsperiod som
tjansterna utférs. Vimians ataganden for VetPlan bestar
av en serie distinkta tjanster som utgor ett enda presta-
tionsatagande. Transaktionspriset bestar huvudsakligen
av rorliga komponenter som ar beroende av veterinarkli-
nikernas utnyttjande av konceptet. Intékter redovisas
over tid beroende pa veterinarklinikernas utnyttjande av
konceptet da kliniken samtidigt erhaller och forbrukar de
formaner som tillhandahalls av koncernen.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkteri
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Diagnostics

Intakter fran Diagnostics avser forséljning av olika diag-
nostikprodukter och tjanster for identifiering av virus och
bakterier hos boskap och husdjur, samt tjdnster relate-
rade till service av salda diagnostikmaskiner. Koncernen
séljer egentillverkade produkter och agerar som distribu-
tor for andra varumérken dar koncernen ar huvudman,
samt erbjuder service och produkter under eget varu-
marke i enlighet med OEM-avtal. Kontrakten |6per i all-
manhet kortare tid &n ett ar.

Vimian betraktar skyldigheten att leverera varje enskild
produkt eller tjanst till kunden som ett distinkt prestations-
atagande. Transaktionspriset &r fast och baseras pa aktu-
ell prislista,dock ibland med rabatter. Prestationsatagandet
inom Diagnostik, fér férsaljning av bade produkter och

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

tjanster, uppfylls vid en tidpunkt som motsvarar den tid-
punkt da kontrollen overfors till kunden. For produkter
innebér detta leverans av produkterna till kunden, for tjans-
ter &r detta nar resultatet av tjdnsten delas med kunden.
Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resul-
tatrékningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda
utfort tjanster at koncernen under perioden.

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner for
anstalldai Schweiz. Kostnaden for den formansbestamda
pensionsplanen, liksom omfattningen av pensionsfor-
pliktelsen, berdknas arligen av oberoende aktuarier med
hjalp av den sé kallade projected unit credit-metoden,
som innebar att kostnaden fordelas 6ver den anstéalldes
tjanstgoringstid. Vid berdkningen anvands aktuariella
antaganden sasom personalomsattning, framtida |6ne-
6kningar, forvantad livslangd och pensionsalder.
Aktuariella vinster och férluster pa omvérderingar till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férand-
ringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt total-
resultat fér den period da de uppstér. Ovriga kostnader
redovisas i resultatrédkningen, tjanstgdringskostnader
som en del av personalkostnader och rantekostnader i
finansnettot.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsag-
ningar av personal redovisas endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till till-
bakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning i fortid. Nar ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstdllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Aktierelaterade erséttningar till anstéllda och styrelsen
som regleras med aktier

Vimian har langsiktiga incitamentsprogram i form av
teckningsoptionsprogram, personaloptionsprogram,
investeringsaktier och prestationsrattsprogram. Verkligt
varde pa tilldelade teckningsoptioner, personaloptioner
och prestationsréatter faststalls vid tilldelningstillfallet.
Personalkostnader redovisas for vardet pa erhallna
tjanster, periodiserat dver programmens intjdnandepe-
riod och baseras pa det verkliga vardet som faststalldes
pa tilldelningsdagen. Da programmen utgor ett egetka-
pitalreglerat program redovisas ett belopp, motsvarande
den redovisade personalkostnaden, direkt i eget kapital.
Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och juste-
ras |dpande med avseende pa hur stor andel som fér-
vantas att tjanas in, hansyn tas till hur manga program-
deltagare som foérvantas kvarstd i tjanst under
intjanandeperioden och faktiskt uppfyllande av pro-
grammets prestationskrav.

Immateriella tillgangar och goodwill

Immateriella tillgdngar som har en bestambar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen
for nedskrivningsbehov och narhelst det finns indikationer
pa att en nedskrivning kan vara nddvandig. Nyttjandepe-
rioden forimmateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod omprévas ocksa i slutet av varje rapportperiod.

Immateriella tillgangar som redovisas i rérelseférvérv
De immateriella tillgangar som uppkommer vid koncer-
nens rorelseférvarv bestar av goodwill, kundrelationer,
varumarken och firmanamn, teknologi och 6vrigt. Good-
will representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rorelseférvary och det verkliga vardet pa de forvar-
vade nettotillgangarna. Goodwill varderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av synergierna i rorelseférvar-
vet. De faktorer som utgér redovisad goodwill ar framst
relaterade till intdkts- och kostnadssynergier, personal
och know-how. Goodwill anses ha en obestambar nytt-
jandeperiod och prévas darfér minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.
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Ovriga immateriella tillgdngar som uppkommer i samband
med rérelseférvarv redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Ovriga immateriella tillgéngar
som beddms ha en bestédmbar nyttjandeperiod skrivs av
med tillampning av planenliga avskrivningstider, vilka
framgar av avsnittet Avskrivningsmetoder nedan.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Koncernens internt upparbetade immateriella tillgangar
avser framst utvecklade IT-system och teknisk utveckling.
Dessa tillgangar ari allménhet utvecklade for internt bruk.
Internt upparbetade immateriella tillgangar for vilka ett
mojligt ekonomiskt utfall ar osékert bedéms befinna sig i
forskningsfasen och kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen. Internt genererade immateriella tillgdngar som &r
ekonomiskt genomfdrbara och distinkta redovisas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar under utvecklingsfasen. De kostnader som
aktiveras inkluderar kostnader for material, direkta 16ner
och andra direkt hanférbara kostnader sdsom konsult-
arvoden. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriteri-
erna for aktivering kostnadsfors i resultatrakningen nar
de uppstar. Internt upparbetade tillgadngar under utveck-
ling prévas minst arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Avskrivningsmetoder

Immateriella tillgangar skrivs systematiskt av linjart éver
tillgadngens berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperio-
den granskas i slutet av varje rapportperiod och justeras
vid behov. Immateriella tillgangar med en bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum de ar tillgédng-
liga for anvandning. De berédknade nyttjandeperioderna
for vasentliga immateriella tillgangar ar féljande:

Goodwill Obestédmbar
Egenupparbetade immateriella tillgangar 5-10 ar
Kundrelationer 7-20 ar
Patent 5-16 ar
Varumarken och varunamn 7-15 ar, eller obestéambar
Teknologi 4-15 ar
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Vinst eller forlust som
uppkommer vid forséljning eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgadngens redovisade varde med avdrag for direkta for-
saljningskostnader. Vinster och forluster redovisas som
ovriga rorelseintékter/-kostnader.

Avskrivningar redovisas linjart over tillgangens berék-
nade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperio-
derna ar

15-30 ar
2-10 ar

Byggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nytt-
jandeperioder omprévas arligen.

Leasingavtal - koncernen som leasetagare
Leasingskulder

Vid startdatumet for ett leasingavtal redovisar koncer-
nen en leasingskuld som motsvarar nuvardet av de
leasingavgifter som ska betalas under leasingperioden.
Leasingperioden definieras som den icke uppsagnings-
bara perioden tillsammans med perioder som omfattas
av en option att forlanga eller séga upp leasingavtalet
om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja sadana
optioner.

Tillgangar med nyttjanderétt

Nyttjanderéattstillgangar varderas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, och justeras for omvarderingar av leasings-
kulder. Anskaffningsvardet for nyttjanderéattstillgdngar
inkluderar det initiala vardet som redovisats fér den héan-
forliga leasingskulden, initiala direkta kostnader och even-
tuella férutbetalda leasingavgifter pa eller fére leasing-
avtalets startdatum minus eventuella erhalina incitament.
Under forutsattning att koncernen inte ar rimligt sdker pa
att dganderatten till den underliggande tillgangen kom-
mer att Overtas narleasingavtalet I6per ut, skrivs nyttjande-
rattstillgangen av linjart dver den kortare av leasingperi-
oden och nyttjandeperioden.
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Tillampning av praktiska I6sningar

Koncernen tillampar den praktiska I16sningen for kort-
fristiga leasingavtal, vilka definieras som leasingavtal
som, vid inledningsdatumet, har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre efter beaktande av eventuella
optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavgifter for
korttidsleasingavtal kostnadsférs linjart dver leasing-
perioden. For leasingavtal dar de underliggande tillgang-
arna ar av lagt varde, kan en leasetagare vélja att kost-
nadsféra leasingavgifter linjart dver leasingperioden pa
en leasingavtalsvis basis. Under samtliga perioder som
presenteras i dessa finansiella rapporter har Vimian valt
att inte tilldmpa detta undantag, vilket innebér att lea-
singskulder och nyttjanderattstillgdngar redovisas aven
for leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av
lagt varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over
finansiell stéllning inkluderar féljande tillgangar; finan-
siella anldggningstillgangar, kundfordringar, évriga ford-
ringar, upplupna intakter och likvida medel. Finansiella
skulder inkluderar skulder till kreditinstitut, dvriga lang-
fristiga skulder, villkorade kdpeskillingar, leverantorsskul-
der och upplupna kostnader.

Redovisning och borttagande fran balansrédkningen
Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da koncernen férbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Kundfordringar
tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar koncernens
ratt till ersattning ar ovillkorlig, vilket i allméanhet motsva-
rar nar en faktura har skickats. Skulder tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde och presenteras i not 16
Finansiella instrument. Koncernen innehar inga finan-
siella tillgangar som klassificeras till verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder, med undantag for villkorade
kopeskillingar, klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernens villkorade képeskillingar klassificeras
och redovisas som en finansiell skuld varderad till verkligt
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varde via resultatrakningen. Férandringar i verkligt varde
redovisas antingen som finansiella intakter eller finan-
siella kostnader.

Verkligt varde varderas enligt beskrivningen i not 16
Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgangar ar foremal for nedskriv-
ning for forvantade kreditforluster.

For kundfordringar tillampas den férenklade metoden.
| den férenklade metoden redovisas en forlustreserv for
fordrans eller tillgdngens forvantade aterstaende 16ptid.

For Ovriga fordringar som ar finansiella instrument och
Likvida medel tillampas en nedskrivningsmodell i tre steg
(den generella modellen).

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se not 23 Finansiella risker. Kreditforsam-
rade tillgangar och fordringar bedéms individuellt base-
rat pa historiska data samt aktuell och framatblickande
information.

De finansiella tillgdngarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde i balansrakningen, det vill saga netto
efter bruttovarde och forlustreserv. Férandringar i forlust-
reserven redovisas som ovrig extern kostnad i resultat-
rékningen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berak-
nas genom tilldmpning av forst in, férst ut-metoden och
inkluderar alla kostnader for inkdp, ombyggnad och
andra kostnader som uppkommit for att bringa varulag-
ret till dess nuvarande plats och skick.

Kassaflode

Koncernen upprattar sina kassafléden i enlighet med den
indirekta metoden. Kassafléden i andra valutor &n kon-
cernens funktionella valuta omraknas till genomsnitts-
kurs.
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Not 2 Bedémningar och antaganden

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste
féretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar
och antaganden som paverkar redovisade varden for till-
gangs- och skuldposter, intédkts- och kostnadsposter
samt lamnad information i 6vrigt. Dessa beddmningar
baseras pa erfarenheter och de antaganden som kon-
cernledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under
radande omsténdigheter. Det faktiska utfallet kan sedan
skilja sig frén dessa bedémningar om andra férhallanden
intraffar. Dessa uppskattningar och antaganden utvarde-
ras |6pande. De beddmningar och kallor till osdkerhet i
uppskattningarna som varit mest vasentliga vid upprat-
tandet av foretagets finansiella rapporter beskrivs nedan.

Viasentliga osdkerhetsfaktorer som kan paverka
redovisningen de kommande 12 manaderna

Férdelning av képeskilling

| samband med rérelseforvarv gors en forvarvsanalys i vil-
ken det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar samt Overtagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Kritiska uppskattningar
och beddmningar kravs for vardering av specifika till-
gangar, sasom varulager, i forvarvsanalysen. Varderingen
av specifika immateriella tillgdngar som har identifierats i
forvarvsanalysen baseras pa framtidsprognoser som
innehaller viktiga uppskattningar och bedémningar avse-
ende framtida handelser. Faktiska varden kan darfor skilja
sig frdn de som ingar i férvarvsanalysen.

Viérdering av villkorade képeskillingar

Villkorad koépeskilling vid foretagsforvarv varderas till
verkligt varde vid forvarvsdatumet. Nar villkorad képeskil-
ling uppfyller definitionen av en finansiell skuld, omvarde-
ras den till verkligt varde genom resultatrakningen vid
varje rapporteringsdatum. Koncernen anvander diskonte-
rade kassafléden for att faststélla verkligt varde. De
huvudsakliga beddémningarna och uppskattningarna som
gors bestar av sannolikheten att uppfylla varje presta-
tionsmal och diskonteringsrantan. Hanvisning gérs till
Not 16 for ytterligare information.

Langfristig finansiell tillgang

Vimians dotterbolag Veterinary Orthopedic Implants LLC
("VOI") nadde en forlikning med DePuy Synthes Products,
Inc. och DePuy Synthes Sales, Inc. och |6ste darmed tvis-
ten om patent mellan parterna. Genom de ursprungliga
kopeavtalen for VOI innehar Vimian ett kontraktuellt ska-
destandsansprak pa séaljarna av VOI. | skadestandstvisten
med VOI-séljarna ingick VOI férlikningsavtal med tre av
de fyra saljarna under 2024. Var och en av de tre séljarna
har gatt med pa att kompensera Vimian for hela deras pro
rataandelar av forlikningsbetalningen pa 70 miljoner USD
till DePuy Synthes. Den 29 augusti 2025 tilldomde
Delawares éverdomstol Vimian 40,2 MUSD i skadestand i
skadestandstvisten med den stérsta séljaren av VOI. Den
1 oktober faststallde domstolen beslutet fran den 29
augusti och tilldémde dven Vimian rénta pa 8,6 MUSD.
Tillsammans med de tidigare tréffade forlikningarna med
de andra séljarna innebar detta att Vimian har ratt till
ersattning som 6verstiger den forlikning pad 70 MUSD som
Vimian betalade till DePuy Synthes. Den storsta séljaren
har dverklagat domstolsbeslutet. Rattegangen i Dela-
wares hdogsta domstol forvantas ske under 2026. Under
2025 betalade den stdrsta séljaren 31,9 miljoner USD. Den
aterstaende skulden fran den storsta saljaren uppgar till
6,2 miljoner USD. De mottagna betalningarna 6verstiger
de redovisade fordringarna pa saljaren med 2,9 miljoner
EUR. Detta nettades mot rattegdngskostnader pa 6,1 mil-
joner EUR i resultatet fér 2025, vilka redovisades som
jamforelsestorande poster. Vimian har inte redovisat
nagon avsattning for den pagaende rattstvisten och har
aven betraktat den aterstaende fordran pa saljaren som
osaker och har darfér inte redovisat nagot varde i de
finansiella rapporterna.

Andra bedémningar och antaganden

Internutvecklade immateriella tillgangar

Koncernen kapitaliserar vissa utvecklingskostnader som
immateriella tillgangar i balansrdkningen. Detta avser
framst utveckling av IT-verktyg, lakemedelsforskning och
utveckling samt specifik produktutveckling. Kapitalise-

ring av utvecklingskostnader baseras pa faktorer inklu-
sive beddmningen av om framtida ekonomiska foérdelar
kommer att genereras av tillgangen och om det ar tek-
niskt genomférbart att slutfora tillgdngen sa att den kan
anvandas i verksamheten. Beddémningen av vilka utveck-
lingsprojekt som uppfyller kriterierna for kapitalisering
baseras saledes till stor del pa om de framtida ekono-
miska fordelarna kan styrkas av investeringsberéakningar.
Uppskattningarna i dessa berdkningar paverkar vad som
kapitaliseras som tillgangar och avskrivs under féljande
perioder, och vilka belopp som omedelbart kostnadsfors.
Aktiverade kostnader bestar i allménhet av FoU-dedike-
rad personal, rdvaror som anvéands i FoU och konsult-
tjanster.

Varulager

Varulager redovisas till det ldgre av anskaffningsvarde
och nettoférséljningsvarde. Kostnaden bestar av direkta
kostnader for varor, direkta loner och tillhérande indirekta
tillverkningskostnader baserade pa normal produktions-
kapacitet, men exkluderar eventuella lanekostnader.
Kostnaden for varulager faststalls efter avdrag for rabatter.
Nettoforsaljningsvardet ar det berdknade forséaljnings-
priset i vanlig affarsverksamhet minus de beraknade kost-
naderna for fardigstallande och de berdknade kostna-
derna som kravs for forsaljningen.

Goodwill

Goodwill testas for nedskrivning arligen. Kassaflédes-
prognoserna som anvands i berakningar av bruksvardet i
nedskrivningstest av goodwill innehaller olika bedém-
ningar och uppskattningar som beskrivs i de viktigaste
antagandena for berdkningar av bruksvardet, se not 13.
Sadana bedomningar och uppskattningar kan komma att
andras pa grund av férdndrade ekonomiska forhéallanden
och faktiska kassafldden kan skilja sig fran prognoser.
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Not 3 Rorelsesegment

For redovisning och uppfdljning har koncernen delat in
sin verksamhet i fyra rérelsesegment baserat pa hur vd
utvarderar koncernens verksamhet.

Specialty Pharma - Vimians varumarke inom Specialty
Pharma ar Nextmune som nar mer &n 20 000 veterinarer i
60 lander. Erbjudandet spanner over fyra terapeutiska
omraden: Diagnostik och behandling av allergier, derma-
tologi och specialistvard, specialiserad nutrition samt
specialistldkemedel. Portféljen omfattar egenutvecklad
diagnostik, receptbelagda (40%) och receptfria (60%)
behandlingar for férebyggande vard och kroniska till-
stand.

MedTech - Vimians varumarke inom MedTech ar Movora
som tillhandahaller ortopediska implantat, elverktyg,
instrument, suturer och andra kompletterande produkter
till veterinarkliniker och universitet i Nordamerika, Europa
och Asien-Stillahavsomradet. Movora har en av de bre-
daste och mest avancerade produktportféljerna inom
veterinarortopedi. Foretaget saljer dver 6 000 olika pro-
dukter under valkédnda produktvarumarken i éver 50 lan-
der. Portféljen stracker sig fran frakturplattor och skruvar
till kompletta hoftproteser. Under 2024 har segmentet
expanderat genom forvarvet av iM3 som verkar inom
nischen for dental djurhélsa och erbjuder tandvardsut-
rustning och foérbrukningsvaror éver hela varlden. Under
2025 utdkades tandvardsnischen genom férvarv av
AllAccem och Dental Focus.
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Diagnostik - Vimians varumarke inom Diagnostik &r Indi-
cal Bioscience med produkter, tillverkade i Tyskland och
Nederlanderna, som framst anvands av laboratorier for
att indikera och diagnostisera virus och bakterier. Histo-
riskt sett har fokus legat pa produktionsdjur, men genom
innovation och partnerskap deltar foretaget i allt hégre
grad pa marknaden for diagnostik av séllskapsdjur.

Veterinartjanster — Vimian tillhandahaller tjanster till obe-
roende veterindrkliniker genom en medlemsbaserad
plattform med 10 948 medlemmar, kallad VetFamily. Tjans-
terna inkluderar upphandling, férebyggande vardplaner,
onlinemarknadsféring, utbildning, HR och klinikforbatt-
ringstjanster. En viktig del av erbjudandet ar att skapa en
gemenskap och sammanfora klinikdgare och veterinarer
for utbyte av basta praxis. Dessutom erbjuder segmentet
en online-bestallningsplattform for veterindrprodukter.

Vimian har centrala funktioner pa koncernniva inom
finans, juridik, M&A, IR, kommunikation och héllbarhet, HR
och IT. De centrala funktionerna stodjer samtliga rérelse-
segment och ansvarar for koncernens finansiella rappor-
tering och kommunikation.

Utvecklingen i rorelsesegmenten foljs upp manadsvis
genom manatliga business calls. Intakter, justerad EBITA
(justerat resultat fore rantor, skatt och avskrivningar samt
nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella till-
gangar), kassafldde och rorelsekapital ar nagra av de
matt som utvarderas pa manadsbasis.

Strategi & mal Finansiell information
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Forts. not 3
Koncern- Koncern-

Specialty Veterinary = Summa gemensamma Elimine- Koncernen Specialty Veterinary = Summa gemensamma Elimine- Koncernen
2025 Pharma MedTech Diagnostics Services segment funktioner  ringar totalt 2024 Pharma MedTech Diagnostics Services segment funktioner ringar totalt
Intakter Intékter
Intakter fran externa kunder 182,4 155,5 22,9 64,3 425,0 - - 425,0 Intékter fran externa kunder 172,0 123,9 20,9 58,0 374,8 - - 374,8
Intakter fran interna kunder 0,0 0,1 - 0,2 0,4 - -0,4 - Intakter fran interna kunder 0,0 0,0 - 0,2 0,3 - -0,3 -
Summa intékter 182,4 155,5 22,9 64,5 4254 = -0,4 425,0 Summa intékter 172,0 123,9 20,9 58,2 375,1 - -0,3 374,8
Justerat EBITA 53,9 39,6 2,2 18,4 14,1 -8,8 -0,0 105,3 Justerat EBITA 49,2 34,3 2,3 16,9 102,7 -74 0,0 95,2
Jamforelsestorande poster -0,6 -9,7 -0,7 -0,4 -11,4 -3,2 = -14,7 Jamforelsestérande poster -7,0 -14,3 -0,1 -1 -22,5 -1,2 - -23,7
EBITA 53,3 29,9 14 18,0 102,7 -12,0 -0,0 90,7 EBITA 42,2 20,0 2,2 15,8 80,2 -8,6 0,0 70,6
Avskrivningar férﬂvérvsrelaterade Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -12,3 -7,9 -0,9 -2,8 -23,8 - - -23,8 immateriella tillgangar -12,5 -6,0 -0,9 -3,0 -22,3 - - -22,3
Finansiella intékter och kostnader -9,0 -20,6 -0,5 -1,2 -31,3 19,0 -8,3 -20,7 Finansiella intékter och kostnader =241 -17,3 -1,6 -1,0 -54,0 33,6 - -20,3
Resultat fran andelar i intresseféretag = = 03 = -0,3 = = -0,3 Resultat fran andelar i intresseféretag - - - 0,0 0,0 - - 0,0
Resultat fore koncernbidrag och Resultat fére koncernbidrag och
skatt 32,0 14 -0,3 14,1 47,2 6,9 -8,3 45,9 skatt 5,6 -3,3 -0,3 1,9 3,9 25,0 28,9
1. Specifikation av 1. Specifikation av
jémférelsestérande poster jédmférelsestérande poster
Forvarvsrelaterade kostnader’ 0,2 2,9 0,7 0,3 4,1 - - 4,1 Forvarvsrelaterade kostnader’ 54 3,0 0,0 0,5 9,0 - - 9,0
Systemuppdatering - 0,9 - 0,0 0,9 - - 0,9 Systemuppdatering - 1,1 - 0,1 1,2 - - 1,2
Omstruktureringskostnader? 0,4 1,8 - 0,1 22 - - 2,2 Omstruktureringskostnader 1,2 - 0,0 0,0 1,3 - - 1,3
Borsnotering och relaterade Bdrsnotering och relaterade
finansiella kostnader - - - - - 0,6 - 0,6 finansiella kostnader - - 0,0 - 0,0 0,5 - 0,5
Ovrigt® 0,1 42 0,0 = 42 2,6 = 6,8 Ovrigt? 0,3 10,2 0,0 0,5 1,0 0,7 - 1,6
Summa jamférelsestérande poster 0,6 9,7 0,7 0,4 1,4 3,2 = 14,7 Summa jamforelsestérande poster 7,0 14,3 0,11 1,1 225 1,2 - 23,7
Ovriga upplysningar Ovriga upplysningar -
Investeringar 7,8 3,4 1,6 2,5 15,3 = = 15,3 Investeringar 6,6 3,8 2,1 1,7 14,2 - - 14,2
Summa tillgdngar 516,3 450,2 56,9 167,1 1190,6 7229 -803,6 1109,8 Summa tillgangar 525,7 421,4 54,9 166,1 11681 658,9 -717,2 1109,8
Summa skulder 346,4 345,6 39,5 142,7 874,2 330,4 -803,6 401,0 Summa skulder 3631 281,5 36,6 137,5 818,7 301,8 -717,2 408,3

1) Inom MedTech avser merparten av de férvérvsrelaterade kostnaderna férvérven av iM3, AllAccem och Dental Focus.

2) Inom MedTech &r stérsta posten nedskrivning av varulager kopplad till utfasning av produktsortiment.
3) De viktigaste posterna inom MedTech &r relaterade kostnader VOI tvisten, netto mot inbetalningar fran stérsta séljaren samt avsattning fér kompensation till deltagarna i LTI 2022 programmet,
redovisad i Koncerngemensamma funktioner.

1) Inom Specialty Pharma &r 3 859 tEUR av de férvérvsrelaterade kostnaderna bonusar, redovisade som personalkostnader under perioden, till ledningen i férvarvade féretag.
2) De viktigaste posterna i évrigt &r juridiska avgifter relaterade till patenttvisten i USA, vilka redovisas som 8vriga externa kostnader.

Ingen av koncernens kunder star individuellt f6r 10% eller mer av koncernens intékter Ingen av koncernens kunder star individuellt fér 10% eller mer av koncernens intékter.
o) .
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Forts. not 3
2025 2024 o o H :
Intakter fran  Intakter fran Not 4 Intakter fran avtal med kunder Not 5 Arvode till revisor
Uppgifte__r per land dar externa externa
kunden ér lokaliserad kunder kunder Specialty Veterinary Koncernen tEUR 2025 2024
Sverige 17,1 16,0 2025 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Grant Thormnton
USA 1521 140,5 Geografisk region Revisionsuppdraget 557 647
Nederlanderna 10,2 8,9 Europa 101,8 48,7 14,2 50,3 215,0 Annan revisionsverksamhet 3 B
Tyskland 20,5 17,0 Nordamerika 67,2 80,6 3,8 10,8 162,3 Skatteradgivning 299 257
Frankrike 26,7 224 Ovriga vérlden 13,4 26,2 49 3,2 47,7 Ovriga tjdnster 8 92
Storbritannien 53,5 45,0 Intakter fran avtal med kunder 182,4 155,5 22,9 64,3 425,0 Summa 790 996
Italien 26,5 23,9
Nya Zealand 73 7,4 Specialty Veterinary Koncernen Wallace Plese + Dreher
2024 Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Revisionsuppdraget 26 27
Danmark 19,8 18,2 - - A e . ot . 4
Australien 27,0 20,7 Geografisk region SlTntatn |:edV|§|orlwsver samhe b N
Kanada 99 1y  Europa . 92,4 317 12,7 457 182,5 i o erjlgl\imng i
Ovriga lnder 54,4 432 l-\-lor-dameirlka 67,4 72,2 3,6 9,4 152,7 Svrlga janster - 5;
Totalt 425,0 3748 Ovriga varlden 12,2 20,0 4.6 29 39,7 umma
Intékter fran avtal med kunder 172,0 123,9 20,9 58,0 374,8 BDO
Revisionsuppdraget 46 il
2025 2024 A
Uppgifter per land déar Anlaggnings- Anléggnings- Avtalstillgangar 2025 2024 Annan revisionsverksamhet = -
koncernen har verksamhet tillgangar tillgdngar Ingéende balans 3,8 5,5 Skatteradgivning _ 6
Sverige 139.3 1392 Vasentliga forandringar i avtalstillgangar Ovriga tjanster _ _
- ’ till f6ljd av rérelseférvary
USA 245,0 204,9 o : e : S Summa 46 17
ol S 47 Férandringar hanfoérliga till ordinarie rérelse 3,6 -1,7
aen , : . Utgdende balans 7,4 38 Nyman Libson Paul LLP
Nederldnderna 18,5 18,6 Revisionsuppdraget 38 28
Tyskland 381 389 Avtalsskulder 2025 2024 Annan revisionsverksamhet = -
Schweiz 19,1 19,5 Ingadende balans 0,7 5,0 Skatteradgivning 1 -
Frankrike 413 434 Vésentliga férandringar i avtalsskulder Ovriga tjanster - -
Storbritannien 96,0 101,1 till foljd av rorelseférvarv Summa 88 28
Nya Zeeland 13,7 15,9 Foréandringar hanforliga till ordinarie rérelse 0,2 -4,3
. Introvision
Danmark 252 26,2 Utgéende balans 0,9 0,7
Revisionsuppdraget - 40
Australien 82,6 87,3 o
o B L . . R B . R . Annan revisionsverksamhet - -
Irland 72,1 72,3 Avtalstillgangar utgérs av upplupna intakter, till vilka  intdkt nar prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller Skatteradgivning N N
Ovriga lander 9,6 6,8 foretagets réatt villkoras av fortsatt prestation i enlighet  har uppfyllts). Samtliga av koncernens prestations- B
Totalt 874,7 848,8 med avtalet. Nar foretagets ratt till ersattning blir ovillkor- ~ dtaganden forvantas fullgéras inom ett ar fran ingangen 93l
lig redovisas tillgdngen som en kundfordring. Avtalsskuld  av avtalet. Intédkterna genererades till 79% frén salda pro- Summa — 40
Summa revisionsarvoden 977 1139

De externa intdkterna &r baserade pa var kunderna ar
lokaliserade och de redovisade vardena pa anlaggnings-
tillgadngarna &r baserade pa var tillgangarna ar lokalise-
rade. Anlaggningstillgangar enligt ovan tabell inkluderar
immateriella tillgangar (inklusive goodwill), materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
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avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka presta-
tionsataganden ej uppfyllts. Avtalsskulder redovisas som

dukter och till 21% fran tjanster.

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga tjanster &r
sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatterad-
givning.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

2025 2024 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Avrig
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav 2025, tEUR Grundlon erséattning’ kostnad  erséattning? Summa
Medelantalet anstéllda anstallda kvinnor, % man, % anstallda kvinnor, % man, % Patrik Eriksson, verkstallande direktor 397 147 il 446 1001
Moderféretaget 17 11 59 13 46 54 Alireza Tajbakhsh, verkstéallande direktor 46 = = 128 174
Dotterféretag i: Carl-dohan Zetterberg Boudrie, Finansdirektor,
USA 239 57 a3 293 60 40 t‘!llfc?ror?nad verkstfallan‘de d;rektor 348 262 ;O; 29 559
Storbritannien 143 43 57 142 26 54 gvrlga edande befattningshavare (9 personer) 1506 17 1 4 1959
Tyskland 08 65 a5 %6 59 2 umma 2296 427 324 647 3693
[talien 70 47 53 66 47 53 Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Avrig
Frankrike 78 54 46 86 52 48 2024, tEUR Grundlon erséattning’ kostnad  ersattning? Summa
Nederlanderna 60 67 B8] 63 71 29 Patrik Eriksson, verkstallande direktor 462 222 1 34 729
Sverige 141 75 25 131 73 27 Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 1659 391 212 43 2305
Danmark 116 89 il 14 87 13 Summa 2121 613 223 77 3034
Schweiz 39 38 62 39 36 64 1) Rérlig erséttning avser bonus
. 2) Ovrig ersattning avser avgangsvederlag, sign on bonusar, sjukforsakring, representation och resekostnader.
Spanlen 31 74 26 34 65 35 2) Den17 juli 2025 meddelade Vimian att Patrik Eriksson i samrad med styrelsen beslutat att lamna sin befattning som vd. De totala kostnaderna fér hans avgangsvederlag och uppségningstid 3 manader upp-
\Japan 5 - 100 5 — 100 gér till 514 KEUR. Kostnaderna har i sin helhet tagits under 2025. Carl-Johan Zetterberg Boudrie utsédgs som tillférordnad vd.
2) Den 24 nov uts&g Vimian att Alireza Tajbakhsh till vd. Alla kostnader relaterade till vd-bytet har periodiserats under 2025. inkluderar sign-on bonus som ersatte alla andra rérliga ersattningsprogram for aret.
Norge 14 79 21 14 86 14
glna - 4 29 75 4 25 75 Ersattningar och villkor fér ledande befattningshavare
Stemlfe 14 k] 21 10 60 40 Under aret hade koncernen 9 (8) ledande befattningshavare anstéllda, en 6kning med 1 jamfért med 2024. Riktlinjer for ersattningar
Australien 121 o1 89 127 61 89 till ledande befattningshavare godkéndes av extra bolagsstamma den 11 juni 2025, for ytterligare information se s. 31-32 i arsredovis-
Kanada 7 71 29 S 80 20 ningen. Styrelsearvodet har godkénts genom beslut av arsstdmman den 22 maj 2024 och 29 april 2025.
Brasilien 8 67 33 2 50 50
Belgien 5 80 20 3 67 33 Styrelsearvoden Styrelse- Rérlig  Pensions- Ovrig
Irland 40 53 48 37 51 49 2025, tEUR arvode erséattning kostnad erséattning Summa
Singapore 1 - 100 1 - 100 Magnus Welander, ordférande och styrelseledamot 81 = = 3 84
Nya Zeeland 21 71 29 21 67 33 Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, styrelseledamot = = = = =
Polen 1 100 - Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot = = = = =
Cypern 1 100 _ Pia Marions, styrelseledamot 27 = = = 27
Thailand 1 100 _ Petra Rumpf, styrelseledamot 50 - - 1 51
Totalt i koncernen 1270 61 39 1236 61 39 Robert Belkic, styrelseledamot 25 - - - 25
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 25 - - - 25
Totalt 208 - - 3 211
Personalkostnader 2025 2024 Personalkostnader 2025 2024
Dotterféretag’ Moderféretag’ Styrelsearvoden Styrelse- Rérlig  Pensions- Ovrig
Léner och andra ersattningar? 81,1 74,6 Loner och andra ersattningar? 4.6 3,5 2024, tEUR arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Sociala avgifter? 1,5 9,9 Sociala avgifter? 12 08 Magnus Welander, ordférande och styrelseledamot 46 - - 3 49
Pensionskostnader 3,5 3,1 Pensionskostnader 0,4 0,4 Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, styrelseledamot - - - - -
Ovriga personalkostnader 5,2 7.2 Ovriga personalkostnader 07 0,5 Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Summa 101,4 94,8 Summa 6,8 52 Petra Rumpf, styrelseledamot 50 - - - 50
Robert Belkic, styrelseledamot 50 - - - 50
1) Samtliga anstéllda inklusive I6ner och ersattningar till vd och ledande befattningshavare Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
2) Léner och sociala avgifter inkluderar kostnader relaterade till 2024 och 2025 ars LTI program med KEUR 1135 (522)
Totalt 196 - - - 199
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Forts. not 6

Teckningsoptionsprogram
Vid extra bolagsstamman den 11 juni 2025 beslutades att
inféra ett langsiktigt incitamentsprogram, ett presta-

Arsredovisning 2025

handahalla ersattning kopplad till Vimians langsiktiga
vardeskapande till nuvarande och framtida nyckelperso-
ner, anstéllda och konsulter och pa sa s&tt sammanlanka

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

ende av bade l6nekostnader och sociala kostnader som
ingar personalkostnaderna och kvittas mot eget kapital
och skulder. LTI 2023 innehéller en kompensationsmeka-

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Not 9 Finansiella kostnader

tionsbaserat aktieprogram for upp till 80 ledande befatt- deltagarnas intressen med aktiedgarnas. Om den nism for icke-svenska bosatta for att kompensera for 2025 2024
ningshavare, nyckelpersoner och konsulter (LTI 2025). anstallde lamnar foretaget fore 1dsendrage (good- orbad ~ ogynnsamma skatteregler. For varje 20 teckningsoptioner  Tillgéngar och skulder vérderade till
. . . . . . R . o . L . . . verkligt vérde via resultatet:

Syftet med LT12025 ar att skapa forutsattningar for att leaver) kommer optionerna att forfalla helt. Teckning av som sadan anstalld férvarvar till marknadspris belénas en o o
attrahera, motivera och behalla kompetenta medarbe- nya aktier under LTI 2024 kan gdras under perioden 30 aktieoption kostnadsfritt. P& grund av denna mekanism Xﬁ;gggggggﬂﬁiﬁg villkorad 45 11
tare inom Vimian-koncernen, att stérlfa intressegemen- dagar eftgr pub||cer|ng"er1 av kvartalsrapporten for férsta finns det en mindre reservation for personalkostnader. Summa redovisat i resultatet 45 11
skapen mellan medarbetarnas, aktiedgarnas och bola- eller tredje kvartalet for 2027. LTI 2024 omfattar totalt
gets mal samt att 6ka motivationen att na och évertraffa 4 758 116 personaloptioner som tilldelas kostnadsfritt av Skulder vérderade till upplupet
bolagets finansiella mal. Deltagarna i LTI 2025 var skyl-  bolaget. Lésenpriset och antalet stamaktier som varje anskaffningsvérder
diga att gora en privat investering i Vimian genom att  teckningsoption berattigar till ska omréknas vid spliteller ~ Not 7 (")vriga rorelsekostnader Réntekostnader skulder till kreditinstitut 14.9 143
investera i aktier av serie E12025, serie E2 2025 och serie omvand split av aktier, nyemission av aktier etc. i enlighet Réntekostnader évriga finansiella skulder 53 10,6
E3 2025 i Vimian Group AB (publ) ("Investeringsaktier”). med marknadspraxis. 2025 2024  Summa rantekostnader enligt
Darefter kommer deltagarna att ges mojlighet att erhalla Vid arsstamman den 2 juni 2023 beslutades att infora Transaktionskostnader 03 - effektivrantemetod 202 250
stamaktier, sa kallade "Prestationsaktier”, kostnadsfritt ~ ettlangsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsoptions-  valutakursfériuster 0,3 02  Ouvriga finansiella kostnader:
baserat pé uppfyllandet av faststéllda prestationsbase-  program fér upp till 150 anstélida ("LT1 2023"). Antal ute-  Realisationsférlust vid férsaljning av Valutakursdifferenser — kostnader,
rade villkor. En prestationsratt kan utnyttjas férutsatt att staende teckningsoptioner uppgar till 1177 155 och ute- anlaggningstillgangar 0,3 0,1 finansiella poster? - -
deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTI 2025 staende personaloptioner uppgar till 19 108 . Ovrigt 1,0 1,0 Rantekostnader leasingskulder 0,5 0,4
for respektive deltagare till och med dagen for publice- Vid arsstamman den 2 juni 2022 beslutades att infora Summa 1,8 1,3 Ovriga finansiella kostnader: 07
ring av bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2028 ett langsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsop- Summa 12 0,4
("Intjanandeperioden”) kvarstar i sin anstélining inom tionsprogram fér upp till 115 anstéllda ("LTI 2022"). Pro-
Vimian-koncernen. LTI 2025 omfattar totalt 2 359 260 grammet avslutades i juni 2025 da 3 012 305 stamaktier ] . . Summa finansiella kostnader 25,9 25,3
investeringsaktier och prestationsratter, som kan kon-  emitterades. Not 8 Finansiella intakter
verteras till stamaktier om angivna villkor ar uppfylida. Vid arsstdmman den 24 maj 2021 beslutades att inféra ”Zj’;j(“;:g”s“k!g?kﬁfng”“”ad tiléggskopeskiling bestar av bestar av diskonteringsranta for fram-

Vid drsstamman den 22 maj 2024 beslutades att inféra  tva langsiktiga incitamentsprogram: (i) ett tecknings- 2025 2024 ;) vautekursdiferenserna ar nettade.
ett l1angsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsop-  optionsprogram for vissa medlemmar av koncernled-  Tillgangar vérderade till upplupet
tionsprogram for upp till 160 anstallda (“LTI 20247). LTI ningen ("LTI 2021"), och (ii) ett teckningsoptionsprogram  2Skéfningsvarde: ,
2024 riktar sig till totalt 152 anstéllda i hela koncernen, for tva oberoende styrelseledaméter i bolaget ("Styrelse- Rénteintakter fran kundfordringar o 01
inklusive 9 medlemmar i bolagets ledningsgrupp. Syftet LTI 2021"). Bada dessa program avslutades 2024 utan att ~ Rénteintdkter dvriga finansiella tillgangar il 19
med LTI 2024 &r att géra det mojligt for bolaget att till-  ha utnyttjats. Sfl;;"kfz\a/r;?:tt:;‘;‘taé‘ée’e“"gt > 21
Black-Scholes modell - inputdata LTI 2025 LTI 2024 LTI 2023 LTI 2022 Ovriga finansiella intékter:
Lésenpris (kr) 35,19-41,63 47,37 30,81 37,92 Valutakursdifferenser - intakter,
Tilldelningsdatum 2025-08-18 2024-06-07 2023-07-05 2022-11-23  inansiella poster’ 4 19
Férfallodatum 2028-06-01 2027-11-23 2026-07-15 2025-06-30 ~ OVriga intékter
Aktiepris pa tilldelningsdagen (kr) 28,86 34,00 2328 3351  Summa “l 19
Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs (%) 38,0 30,2 31,1 33,9 Summa finansiella intakter 52 5,0
Riskfri ranta (%) 2,16 2,65 3,74 2,27

LTI 2025 ar ett hybridprogram med investeringsaktier och
prestationsaktieenheter, vilket ar en typ av personalop-
tion. Kostnaden fér koncernen avseende LTI 2025 uppgar
till EUR 500Kk, bestaende av bade |[6nekostnader och soci-
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ala avgifter som ingar i personalkostnaderna och kvittas
mot eget kapital och skulder. LTI 2024 tilldelades utan
kostnad for den anstallde. De kostnader som koncernen
adragit sig for 2024 LTI uppgar till EUR 635k (516) besta-

1) Valutakursdifferenserna &r nettade.
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Not10 Skatt Not 11 Resultat per aktie
2025 2024 Upplysningar om uppskjuten skattefordran Uppskjuten Obeskattade Immateriella Resultat per aktie fére utspadning 2025 2024
skatteskuld, reserver tillgdngar Ovrigt Summa 2 PP
Aktuell skatt och skatteskuld Arets resultat hanforligt till
Aktuell skatt pé arets resultat 184 124 | nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av L%?ggg%‘;fg?_\gfat 0.0 270 03 274 moderforetagets aktiedgare s1,3 185
: s s N = ; . ’ ’ ’ ’ Vagt genomsnittligt antal
Justeringar avseende tidigare ar 2,6 0,5 de temporéra skillnaderna: . . ordinarie utestiende aktier' 505701011 503 822 697
Summa aktuell skatt 21,0 11,9 ppxomna via I S
Nyttjande-  Under- rérelsefdrvary - 6,1 - 6,1 Resultat per aktie fére utspadning 0,06 0,04
. Uppskjuten ratts-  skotts- it
Uppskjuten skatt skattefordran tillgdngar avdrag  Ovrigt Summa ;Qedml/{sftt 45 s . Resultat per aktie efter utspadning 2025 2024
Uf'ﬁSdeUten skatt avseende temporéra s s Ingaende redovisat res? a.e - -4 ) -3, Arets resultat hanforligt Gl
skillnader ) 2 varde 2024-01-01 0,1 1,7 0,5 2,4 do_?fwaknlngs- o o moderforetagets aktiedgare 31,3 18,5
Summa uppskjuten skatt 7,5 24 ‘ fferens - e - e Vagt genomsnittligt antal
U“ppkom.na“vla Omklassificering - - - - ordinarie utestaende aktier 525701011 504 495 723
Redovisad skatt i resultatrékningen 13,5 9,5 rorelse'forvarv . Utgaende redovisat Resultat per aktie efter utspadning 0,06 0,04
Redovisat: varde 2024-12-31 0,0 28,7 0,8 29,4
| resultatet 0,0 -1,5 0,0 -1,5 Avstamning vagt genomsnittligt
;s ; ) ) Upok )
a X ppxomna via antal aktier 2025 2024
Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024 Omrékningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 rérelseférvary - 18 - 11,8
- | Svriat total ltat : Vagt genomsnittligt antal aktier
Resultat fore skatt 45,9 28,9 ovngLlotaesyka - - - = Redovisat: fére utspadning 525701011 503 822 697
Skatt enligt den skattesats som galler for Omeklassificering - 0,1 - 0,1 | resultatet _ 35 02 33 Utspadningseffekt pa grund
inkomster i vederbdrande land 10,9 7,5 Utgdende redovisat Omréknings- av teckningsoptioner? - 673 026
Skatteeffekt av: varde 2024-12-31 0,2 04 0,5 1,0 differens - 2,4 0,0 -2,4 Vagt genomsnittligt antal aktier
Effekt av andra skattesatser - - Uppkomna via Omklassificering — — _ - efter utspédning 525701 011 504 495 723
EJ avd ragsgilla kostnader 6,1 10,8 rorelseférvarv - Utgéende redovisat 1) Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att nettovinsten hanférlig till moderbolagets
Avdragsgilla kostnader o inkluderade Redovisat varde 2025-12:3 I ottt st i s
re‘sultatraklmrl‘lgeh . '0;4 '2;9 | resultatet 0,0 3’4 0,6 4’1 gt;:lnswréi :L?;l::z:faff registrerades hos Bolagsverket den 2 januari 2020. Under 2025 har
EJ Skattep“kt'ga intakter _2:4 _2:0 Omrékningsdifferens 0,0 0,1 0,0 0,1 2) Det finns utestdende teckningsoptioner som kan konverteras till stamaktier, vilket kan paverka
Resultat i intresseféretag - - L resultatet per aktie efter utspadning. Férandringar i marknadspriset pa aktien kan férandra
= . .. | O\/I’Igt totalresultat - - - - utspédningseffekten i framtida perioder. Information om utestdende teckningsoptioner beskrivs i
ning av skattemassiga undersko o . not 6. Under 2025 redovisades ingen utspadning.
uotgn motsvakratntde ékning anupkaJFLEten Omklassificering - - - -
skatt - - Utgéaende redovisat
Utnyttjande av ej redovisade underskott -34 -3,2 vérde 2025-12-31 0,2 3,9 1,1 5,2
Justeringar avseende tidigare ar 2,6 -0,6 Not12 Goodwill
Redovisad skatt 13,5 9,5 .
Effektiv skattesats, % 29 33 Goodwill
Ingaende redovisat varde 2024-01-01 505,6
Skattekostnaden for perioden uppgick till -13,5 MEUR Uppkomna via rérelseférvary 66,0
(-9,5), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 29 pro- Omrakningsdifferens 4.9
cent. Det skattepliktiga resultatet ar betydligt hogre an Utgéende redovisat varde 2024-12-31 576,5
nettoresultatet pa grund av skattemassiga forluster utan
redovisning av uppskjutna skattefordringar och icke Ingaende redovisat varde 2025-01-01 576,5
avdragsgilla kostnader, framst omvéardering av tilldggs- Uppkomna via rorelseforvary 31,4
kopeskilling, som redovisas i de finansiella posterna. Jus- Omrakningsdifferens -17,7
terat for dessa poster skulle den effektiva skattesatsen Utgéende redovisat varde 2025-12-31 590,1

vara 24 procent (26).
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Not 13 Immateriella tillgangar
Egenupparbetade Summa i samband med koncernens rorelseférvary (MEUR 18,5) Specialty Med Diagnos- Veterinary
imn'liate;riella Kynd- P_atent & Yaru- ) imn'liatqriella samt egenupparbetade immateriella tillgéngar som annu 2024-12-31 Pharma Tech tics Services
tillgangar _ relationer Licenser marken _ Teknologi tillgangar inte borjat skrivas av (MEUR 0,7). For vidare information Diskonteringsranta
Per 1 januari 2024 15,3 118,5 9,1 83,7 54,0 2806 om rorelseforvarven, se Not 30 Rorelsefrvary. fore skatt (%) 135 164 133 12,4
Separat forvérvade 21 0.2 1 0.9 4.3 Goodwill allokeras till kassagenererande enheter vid ~ Prognos period (&) 4 4 4 4
Uppkomna via rorelseforvary 8,7 - 14,8 5] 285 nedskrivningsprovning. | syfte att testa nedskrivnings- El?.(gap%'?”’;g av k?sa'
Internt upparbetade 36 - - - - 3,6 behov, fordelas goodwill som foérvéarvats i ett rorelsefor- tiﬁ\,;ﬂ paér?O/Sr mecen 2 2 2 2
Omklassificeringar 8,0 43,0 7,0 78 18,5 L7 vérv till kassagenererande enheter eller grupper av kas-  ggiTDA marginal (%) 28-33 32-33 9-23 28-34
Forséljningar/utrangeringar -05 -01 -00 - -06  sagenererande enheter som férvantas bli gynnade av )
Omrakningsdifferens 0,0 2,1 01 04 15 40 synergier fran forvarvet. Varje kassagenererande enhet O 9rupperna av kassagenererande enheter omfattar
Per 31 december 2024 10,4 1743 23 92,0 43,0 322,0 eller grupp av kassagenererande enheter som goodwill modellerll for d|skor1:[erade yassafloden prognoshsenng
Separat forvarvade 1 06 01 09 02 05  harférdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa @V framtida kassafléden fran verksamheten baserat pa
Uppkomna via rérelsefsrvary 41 _ 56 333 430  Vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styr- kﬁl?cgm.lednmgens langsiktiga kalssaflodesprognose;],
Internt upparbetade 34 _ _ _ 34  ningen,vilket for Vimian ar rérelsesegmentsnivan (not 3).  Vilka i sin tur baseras ga dotterﬂbolagens budgeéardoc
Omklassificeringar 0.0 1 N N 06 05 Redovisat vérde fér goodwill med obestdmbar nyttjande- progpgserf“agg"reﬁ(era N p(;er rore Eesegmen ' unti]et
Forsaljningar/utrangeringar 0.0 02 - - ~ 0o  Period fordelar sig pa rérelsesegmenten enligt nedan: ;J.!opra as Tor nastkommande ar och prognos uppra a?
or de kommande tre aren. Kassafldden efter prognos
Omrakningsdifferens 0.0 7.2 01 36 18 127 Specialty Veterinary perioden berdknas med ett antagande om en l&ngsiktig
Per 31 december 2025 14,9 170,5 2,3 94,8 74,8 357,3 2025-12-31 Pharma MedTech Diagnostics Services Summa tillvaxt om 2 procent per ar. Prognostiserade framtida
Avskrivningar Goodwill Zise 1252 174 sea el kassafléden inkluderar inte in- och utbetalningar fran
Per 1 januari 2024 -2,7 -31,5 -1,0 -15,3 -16,5 -67,0 . ) finansieringsverksamheten. De viktiga antaganden som
Arets avskrivningar 13 15,4 -0,2 -4.6 -37 253 pooa0-31 Sgi‘;'ff:g MedTech Diagnostics V"’Stzr’\'/'i‘:g Summa driver de férvantade kassaflédena under aren utgérs av
Forsaljningar/utrangeringar -0,6 0,3 0,0 - - -0,3 Gooan 915 = I 505 565 forsaljningsvolymer, forsaljningspriser, EBITA-marginal,
Omklassificeringar 34 -9,9 0,8 1,6 2,6 -1,4 ! : g : 2 forandringar i rorelsekapital samt investeringsbehov.
Omrakningsdifferens -0,0 -1,0 -0,0 -0,3 -0,3 -1,7 Nedskrivningsprévning 2025 Varden har up:pska_ttat_s pa dessa \_/aria.bler huvudsakli-
Per 31 december 2024 1,2 -57,6 0.3 -18,6 -18,0 -956  Nedskrivningsprévning av koncernens goodwill och imma- ~ 9€n baserat pa och ienlighet med historiska erfarenheter
Arets avskrivningar 2,6 15,0 0,2 -46 -5]1 275 teriellatillgdngar innebar att beddma om en enhets atervin-  ©ch forvantade ekonomiska forhallanden.
Férséliningar/utrangeringar 0,0 01 0,0 - - 01  ningsvarde ar hdgre an dess redovisade varde fér varje kas- Nuvérdet av framtida kassafloden per rorelsesegment
Omklassificeringar 0,0 05 02 0,0 08 00  sagenererande enhet till vilken goodwill allokeras. Fér 2025 ~ har beréknats med en diskonteringsranta dér respektive
Omrakningsdifferens 01 31 00 10 06 47 har atervinningsvérdet berdknats utifran enhetens nyttjan- ~ Segments vagda genomsnittliga kapitalkostnad beraknas
Per 31 december 2025 38 68,9 0,3 222 233 185 devérde,vilket representerar nuvardet av foretagets forvan- ~ 96M9OM marknadsmassiga bedémningar av pengars tids-
tade framtida kassafldden utan hansyn till eventuell fram-  Varde och specifika risker for respektive segment. .
Utgaende redovisat varde per 31 december 2024 9,2 116,7 2,0 73,4 2571 226,3 tida expansion och omstrukturering av verksamheten. Beraknlnga.ma for"2025 V_'_Sar att rlwyttjg.ndevardet Oversti-
Utgaende redovisat varde per 31 december 2025 11,0 101,6 2,0 72,7 51,5 238,9 Berzkningen av nyttjandevardet har baserats pa: ger det redovisade vardet for samtliga rorelsesegment och

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar som redo-
visas i rérelseférvéry, sdsom kundrelationer, varumarken
och teknik, har varderats till det diskonterade vardet av
framtida kassafldden. Kundrelationer skrivs av 6ver en
period pa 7-20 ar och baseras pa historisk kundomsatt-
ningshastighet och konkurrens pa marknaden. Varumar-
ken skrivs av under 7-15 ar och baseras pa den bedémda
livslangden for det férvarvade varumarket/portfoljen.
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Teknologi skrivs av 6ver 4-15 ar beroende pa teknologins
forvantade nyttjandeperiod. Internt genererade immate-
riella tillgangar skrivs av pa 5-10 ar.

Nedskrivningsprévning

Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateri-
ella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjande-
period, dvs goodwill samt vissa varumarken som redovisas

Specialty Med Diagnos- Veterinary
2025-12-31 Pharma Tech tics  Services
Diskonteringsranta
fore skatt (%) 11,9 13,7 11,8 10,9
Prognos period (ar) 4 4 4 4

Extrapolering av kassa-
floden darefter med
en tillvaxt pa (%) 2 2 2 2

EBITDA marginal (%) 32-34 29-31 12-20 31-35

nagot nedskrivningsbehov har ddrmed inte identifierats.

Kénslighetsanalyser visar att de redovisade vardena for
alla rérelsesegment kan férsvaras om antagandet om
langsiktig tillvaxt forandras med 1 procentenhet. For att
aterspegla den 6kade volatiliteten i rantesatserna har
kansligheten i diskonteringsrantan testats med 1,5 pro-
centenheter, vilket inte skulle paverka de redovisade var-
dena. Dessutom visar nedskrivningstestet att en sank-
ning av EBITDA-antagandena med 1 procentenhet inte
skulle paverka de redovisade vardena.
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Not14 Materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella

Not 15 Leasingavtal

Koncernens vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av

nedan tabell presenteras koncernens utgédende balanser

Anskaffningsvérde B‘é%?,",ﬁgf{ '”}’,i?,tﬁ,r;‘ig’l.vaiﬁ';ﬁ,‘ﬁ Egrgﬁzt;:,r;gle;i%ﬁ:{ a"'iﬁ%’gﬂg; avtal avseende lokaler. Dartill har koncernen leasingavtal avseende nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Per 1 januari 2024 13,0 17.6 47 353 av fordon och inventarier. Koncernen klassificerar dar- samt rérelserna under aret:
Arets anskaffningar 08 44 11 63 med sina leasingavtal i klasserna lokaler och &vrigt. |
Anskaffat via rorelseforvarv N 1,2 - 1,2 Nyttjanderattstillgangar
Férsaljningar och utrangeringar -0,0 -0,2 . -0,2 ) Summa nyttjande-
Omklassificeringar 1,4 3,9 0,1 53 Lokaler Ovrigt rattstillgangar Leasingskuld
Omrékningsdifferens 0,4 1,4 1,8 3,6 Ingdende balans 1 januari 2024 10,0 14 1,4 1,7
Per 31 december 2024 15,5 28,3 78 51,6

Tillkommande avtal 7,5 1,2 8,7 8,7
Arets anskaffningar 0,1 57 3,3 91 Avskrivningar -2,9 -0,8 -3,7 -
Anskaffat via rorelseforvary - 0,9 0,1 1,0 Avslutade avtal 0,0 - -0,0 -0,0
Forsaljningar och utrangeringar -0,0 -0,9 -0,2 -1 Omvérderingar av avtal 0,9 0,9 0,9
Omklassificeringar 0,2 0,1 0,0 0,4 Omrékningseffekter 0,2 -0, 0,1 0,1
Omrakningsdifferens -0,8 -0,3 -0,5 -1,6 Rantekostnader . 0,4
Per 31 december 2025 15,1 33,8 10,5 59,4 Leasingavgifter - -4

Utgédende balans 31 december 2024 15,8 1,6 17,4 17,7
Ackumulerade avskrivningar, MEUR
Per 1 januari 2024 -1,9 -8,0 -1,3 -11,1 Tillkommande avtal 255 0,9 3,4 3,4
Arets avskrivningar -0,3 -4.6 -0,2 -5,0 Avskrivningar -4,0 -1,0 -5,0 -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - Avslutade avtal -0,7 0,0 -0,7 -0,7
Omklassificeringar -0,9 -5,1 0,1 -5,9 Omvarderingar av avtal - 0,2 0,2 0,5
Omrakningsdifferens -0,0 -0,8 -0,1 -0,9 Omrékningseffekter -0,5 0,1 -0,4 -0,5
Per 31 december 2024 -3,1 -18,4 -1,5 -23,0 Rantekostnader - 0,5
. Leasingavgifter _ -54
Arets avskrivningar 03 4.6 03 52 Utgaende balans 31 december 2025 13,1 17 14,8 15,4
Forséljningar och utrangeringar - 0,5 0,1 0,5
Omklassificeringar 02 03 01 0.0 Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncer- Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till lea-
Omrakningsdifferens 0.0 01 00 01 nens rapport dver resultat under aret hanforligt till leasing- singavtal uppgéende till MEUR 4,8 (3,7). Fér en l6ptidsa-
Per 31 december 2025 35 22,3 1.9 278 yerksamheten: nalys av koncernens leasingskulder, se Not 23 Finansiella

risker.

Utgdende redovisat varde per 31 december 2024 12,4 9,9 6,2 28,6 2025 2024
Utgaende redovisat varde per 31 december 2025 11,5 11,5 8,6 31,6 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -5,0 -3,7

Réntekostnader pa leasingskulder 0,5 0,4

Summa -4,5 -3,4
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Not 16 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgangar
och skulder per 2024-12-31

Finansiella instrument
varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar - 28,1 28,1
Kundfordringar - 55,2 55,2
Ovriga fordringar som &r finansiella instrument - 7,6 7,6
Upplupna intékter - 3,8 3,8
Likvida medel - 64,8 64,8
Summa finansiella tillgangar - 159,6 159,6
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 215,9 215,9
Leasingskulder - 17,8 17,8
Ovriga langfristiga skulder 51 0,6 5,7
Villkorad tillaggskodpeskilling 64,0 - 64,0
Leverantorsskulder - 21,8 21,8
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument 2,5 13,6 16,1
Upplupna kostnader - 10,3 10,3
Summa finansiella skulder 71,7 279,9 351,6

R Finansiella instrument Finansiella instrument

Vérdering av finansiella tillgangar varderade till verkligt varderade till upplupet Summa

och skulder per 2025-12-31

varde via resultatet

anskaffningsvarde

redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar - i35 i35
Kundfordringar - 57,8 578
Ovriga fordringar som é&r finansiella instrument = 2,9 2,9
Upplupna intékter = 7,4 7,4
Likvida medel - 55,0 55,0
Summa finansiella tillgangar 124, 124,
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 2231 2231
Leasingskulder - 15,4 15,4
Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,3 0,8
Villkorad tillaggskodpeskilling 46,5 - 46,5
Leverantorsskulder - 20,1 20,1
C")vriga kortfristiga skulder som ar finansiella instrument 6,8 14,3 21,0
Upplupna kostnader - 9,9 9,9
Summa finansiella skulder 53,8 283,0 336,8
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For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel
kundfordringar och leverantdrsskulder, samt fér lang-
fristiga skulder med rorlig ranta och leasingskulder anses
det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett
rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maxi-
mala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade
vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra
stallda sékerheter for de finansiella nettotillgangarna.

De langfristiga fordringarna inkluderar ett belopp péa
27,4 MEUR avseende ersattning for den rattsliga tvisten
i VOI. Ett belopp pa 1,3 MEUR som ingar i dvriga kort-
fristiga fordringar ar en kortfristig del avseende den
rattsliga tvisten, som koncernen férvantar sig att erhalla
inom 1 ar. Bada beloppen har varderats till basta bedém-
ning av upplupet anskaffningsvarde. Under 2025 har
dessa fordringar reglerats.

Nivd1 Niva2 Nivd3 Summa

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde per 31 dec 2025

Villkorad tillaggskopeskilling - - 46,5 46,5
Séljoptioner - - 7,3 7,3
Summa - - 53,8 53,8

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde per 31 dec 2024

Villkorad tillaggskopeskilling - - 637 63,7
Saljoptioner - - 8,0 8,0
Summa - - 71,7 71,7

Villkorad tillaggskopeskilling

| vissa av koncernens rérelseférvarv haren del av kdpeskil-
lingen varit i form av villkorad kdpeskilling. De villkorade
kdpeskillingarna beror pa de férvarvade féretagens fram-
tida resultat eller forsaljning. De villkorade ersattningarna
kommer att regleras kontant. De villkorade kdpeskilling-
arna ingar i féljande poster i rapporten dver finansiell
stallning: évriga langfristiga skulder MEUR 20,4 (28,3),
ovriga kortfristiga skulder MEUR 26,1 (35,3). De villkorade
képeskillingarna véarderas till verkligt varde genom att de
forvantade kassaflddena diskonteras med en riskjusterad
diskonteringsranta. De villkorade kdpeskillnaderna klassi-
ficeras som niva 3 i verkligt vardehierarkin. De villkorade
képeskillingarna utgors av avtal om tillaggskdpeskilling

vid rorelseforvarv. Tillaggskopeskillingen ar vanligtvis
kopplad till férsaljnings- eller EBITDA-mal fér perioder
somstrackersig1-5 arefter forvarvsdatumet. Tillaggskope-
skillingarna diskonteras och omvarderas |[6pande, baserat
pa aktuell utveckling och prognostiserade siffror for de
forvarvade bolagen. Det finns for nérvarande 27 separata
forpliktelser, alla med egna mal och begransade till ett
maximibelopp. Det maximala beloppet som ska betalas
om alla férvarv skulle na sina maximerade belopp ar MEUR
113,2. En 6kning med 10 % av det underliggande mattet
(forséaljning eller EBITDA) for alla forvarv jamfért med
nuvarande antaganden skulle leda till en 6kning av den
villkorade képeskillingen pa MEUR 8,1.

Koépoptioner

Koncernen innehar flera kdpoptioner for forvarv av aktie-
andelar i onoterade féretag som klassificeras som intres-
seféretag (BySpectra och Telenostics). Per den 31 decem-
ber 2025 representerar inga av optionerna nagot
inneboende varde och har varderats till noll i koncernre-
dovisningen. Képoptionerna ar kopplade till vissa datum
och milstolpar och kan inte direkt utnyttjas. Genom
képoptionerna antas betydande inflytande for enheterna.

Séljoptioner

Koncernen innehar flera saljoptioner for forvarv av de
aterstaende aktieandelarna i onoterade enheter som en
del av deldgarprogrammet i segmentet Veterinary Servi-
ces. Séljoptionerna &r kopplade till EBITDA-multiplar och
kan utnyttjas av séljaren inom en tidsram pa flera ar efter
det ursprungliga férvarvet. De individuella séljoptionerna
ar ovasentliga. Varderingen omprdévas kvartalsvis baserat
pa aktuell prestation, vilket innebér att den aktuella var-
deringen ger en rattvis uppskattning av det belopp som
ska betalas. Per den 31 december 2025 varderas dessa
optioner till 7,3 MEUR.

Villkorad tillaggskopeskilling 2025 2024
Ingéende balans 63,7 47,7
Rorelseforvarv 8,3 20,4
Utbetalt -33,6 -13,9
Vardeforandring redovisad i resultatet 55 10,1
Sannolikhetsjustering redovisad

i resultatrakningen 41 -1,5
Omrékningsdifferens -1,5 1,0
Utgaende balans 46,5 63,7
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Not17 Andelariintresseféretag Not18 Varulager Not 20 Likvida medel
2025-01-01-2025-12-31 2024-12-31 31 Dec 2024 2025 2024 2025 2024
Under 2025 har koncernen gjort ytterligare investeringar Redovisat varde av Intresseféretag 9.1 Ravaror och fornédenheter 227 24,3 Banktillgodohavanden 55,0 64,8
i Telenostics. Det gjordes inga investeringar i nya féretag. ~ Redovisat vérde fordelas pa Produkter i arbete 6,6 56  Kassa 0,0 0,0
féljande rader i balansrakningen: Fardiga varor och handelsvaror 50,8 48,6 Redovisat varde 55,0 64,8
BySpectra Redovisat varde vid arets ingang 8,0 Forskott till leverantorer = - . ) .
Kapital- Andelar i intresseféretag 11 Redovisat virde 80,1 78,4 Koncernen har inga sparrade banktillgodohavanden.
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % A o .
Nedskrivning av andelar i intresseféretag -
PT: 516 678183 Porto 19,8 198 Arets andel i intresseféretags resultat - Ramaterial och handelsvaror har kostnadsforts med
Summa 91 MEUR 132,2 (116,5).
Telenostics
Kapital-
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % 2025-12-31 31 Dec 2025 N
IE: 582 029 Kilkenny 489 489 Andel av totalresultat for intresseféretag -0,3 Not 19 Forutbetalda kostnader
Resultatet férdelas pa féljande och upplupna intakter
rader i resultatrakningen:
2024-01-01-2024-12-31 ) ) ) ) Nedskrivning av andelar i intresseféretag - 2025 2024
pnder 2024 har koncerngn gjf)rt yt‘.[.erllgare mvestermgar Arets andel | intresseforetags resultat 03 T — o =
i BySpectra och Telenostics for att 6ka dgandet. Det gjor- Summ 03 R ’ ’
des inga investeringar i nya féretag. umma > Ovriga forutbetalda kostnader 538 6,1
Upplupna intakter 7,4 3,8
BySpectra 2025-12-31 31Dec2025  Redovisat varde 132 10,0
Kapital- Redovisat varde av Intresseforetag 14,1
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % Redovisat varde fordelas pa féljande
PT: 516 678 183 Porto 19,8 19,8 rader i balansrakningen:
Redovisat varde vid arets ingang 9,1
Telenostics Andelar i intresseféretag 5,3
o ) Kapital- o Arets andel i intresseforetags resultat -0,3
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % Summa 141
IE: 582 029 Kilkenny 26,2 26,2
2024-12-31 31 Dec 2024

Andel av totalresultat for intresseforetag -

Resultatet fordelas pa
féljande rader i resultatrakningen:

Nedskrivning av andelar i intresseforetag -

Arets andel i intresseforetags resultat -

Summa -
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Not 21 Koncernforetag
Moderféretagets, Vimian Group AB (publ):s, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas
av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/réstrattsandel Kapitalandel/réstrattsandel
Féretag Organisationsnummer Sate 2025-12-31 2024-12-31 Féretag Organisationsnummer Sate 2025-12-31 2024-12-31
Vimian Group AB (publ) SE: 559234-8923 Stockholm Moderféretag Moderféretag VetFamily SAS FR: 840 410 161 Dardilly 100% 100%
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 100% 100% VetFamily Solutions SAS FR: 529 067 621 Saint-Laurent- 100% 100%
Vimian Switzerland GmbH CHE-251.356.075 Zug 100% 100% de-Gosse
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida 100% 100%  SASElia-Digital FR: 832877211 Rennes 100% 100%
Vimian Pharma Holding AB SE: 559133-6093 Stockholm 100% 100%  Vetramily Partners S.L.U. ES: 88324736 Madrid 100% 100%
Nextmune B.V. NL: 64401898 Lelystad 100% 100%  VetFamily Limited HK: 71680320 Hong Kong 0% 100%
Nextmune Onroerend goed B.V. NL: 39046747 Lelystad 100% 100% Heiland GmbH DE: HRB 143772 Hamburg 100% 100%
Nextmune US LLC EIN: 35-2589699 Arizona 100% 100% VetFamily US Inc US: EIN88-1148549 Wilmington 100% 100%
Nextmune AS NO: 918605495 Skotterud 100% 100% Vertical Vet LLC US: FEIN 38-4047938 Cornelius 100% 100%
Nextmune Scandinavia AB SE: 556625-5799 Eda 100% 100% VetFamily Brazil Ltda BR: 35238417637 Sao Paolo 100% 100%
Nextmune S.L. ES. BBTIOR96S Madrid oo 100%  VetFamily Pty Ltd AU: 651051 535 New South Wales 100% 100%
Nextmune ltaly S.r.. IT: MI-2067898 Cremona 100% 100% E’;}gifgﬂi@ﬁéﬁg:ggm Vets of Australia) AU: ABN 86 612789 090 New South Wales 100% 100%
Nextmune Ltd UK: 07672528 Buckinghamshire 100% 100%  VetFamily Clinic Development | AB SE: 559321-4892 Stockholm 100% 100%
Nextmune Strawfield LLC EIN: 85-2641732 Indiana 100% 100%  VietFamily Clinic Development Il AB SE: 559321-4900 Stockholm 100% 100%
Nextmune Holding US INC US: 87-3615002 (EIN) Indiana 100% 100%  VetFamily Clinic Development ApS DK: 42489530 Heibjerg 100% 100%
GlobalOne Pet INC US: 26-2893539 (EIN) Aliso Viejo 100% 100% Avedgre Dyreklinik ApS DK: 28887388 Hvidovre 70% 20%
Nutra Naturals Corporation CAT019852°8 Toronto 100% 100%  gyovshoved Dyreklinik ApS DK: 42490121 Charlottenlund 90% 90%
?‘pﬁgﬁ/ﬁ“ug?yF[:ggfafsife de Dermo-Gosmetique Animale Sa8) FR448 582932 Labruguicre 100% 100%  Brunder Dyrehospital ApS DK: 40089861 Bronderslev 0% 80%
Laboratdrio de salide animal Dermoscent Ltda unipessoal  BR: 42.763.251/0001-78 Rio de Janeiro 100% 100% Brendby Dyreklinik ApS DK: 42686506 Brendby 100% 100%
Strawfield Pets AB SE: 559270-5858 Stockholm 100% 100%  Heibjerg Dyreklinik ApS DK: 26086434 Hojbjerg 70% 70%
Nextmune ApS DK:42999911 Stockholm 100% 100%  Redkaersbro Dyreklinik ApS DK: 42686530 Redkaersbro 100% 100%
Nextmune Laboratories Ltd GB: 03879639 Alborg 100% 100%  Gentofte Dyreklinik ApS DK: 27380190 Gentofte /5% 75%
(previously Avacta Animal Health) ApS CentrumDyreklinik, Kebenhavn V DK: 27512259 Képenhamn 80% 80%
Bova Specials UK Ltd UK: 10075021 London 100% 100% Smadjursveterinaren A6 AB SE: 556729-4862 Jonkdping 100% 100%
Nextmune Holding Australia PTY limited AU: 25408409 Phegans Bay 100% 100% Arstakliniken AB SE: 556757-8355 Arsta 100% 100%
Viking Blues Pty Ltd AU: 656 947 296 Phegans Bay 100% 100% Vettr Pty Ltd AU: 615376246 Brisbane 100% 100%
Nextmune Scandinavia Logistics AB SE: 559400-0043 Asele 100% 100% Smadjurskliniken Din Veterinar i Helsingborg KB SE: 969677-4349 Helsingborg 80% 80%
Vimian Services Holding AB SE: 559181-1418 Stockholm 100% 100% Smadjurskliniken Din Veterinar i HBG AB SE: 559405-1913 Helsingborg 80% 80%
VetFamily Holding AB SE: 559173-4693 Danderyd 100% 100% Vimian Medtech Holding AB SE: 559192-1217 Stockholm 100% 100%
VetFamily AB SE: 556969-5371 Stockholm 100% 100% Ossium HoldCo LLC EIN: 35-2685233 Delaware 100% 100%
VetFamily ApS DK: 26416418 Arhus 100% 100% Ossium BidCo LLC EIN: 38-4141242 Delaware 100% 100%
VetFamily AS NO: 914 470 595 Billingstad 100% 100% Movora LLC EIN: 36-4968289 Delaware 100% 100%
Vetfamily Belgium B.V. 794770488 Mechelen 100% 100% IMEX Veterinary, LLC US 75-2342164 Texas 100% 100%
Blossom Vets BV BE: 0798 424 430 Mechelen 100% 0% Movora KK Japan-0104-01-133995 Tokyo 100% 100%
VetFamily B.V. NL: 857467694 Amsterdam 100% 100% Kyon Pharma EIN 20-8097072 Delaware 100% 100%
VetFamily GmbH AT: 494053 z Médling 100% 100% Ossium HoldCo AB SE: 559192-1225 Stockholm 100% 100%
VetFamily GmbH DE: HRB 79580 Kempen 100% 100% Ossium AG CHE-311.274.721 ZUrich 100% 100%
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Not 22 Eget kapital

Foretag Organisationsnummer Sate 2025-12-31 2024-12-31

Kyon AG CHE-100.420.064 Ziirich 100% 100% ) ] . o ' . )

VOI Corporation Inc 85-0999735 Florida 100% 100% Akt_lekap!tal E-aktlerna_ berattigar tlll en t.!ondels rost vard?ra. C-, D-
Veterinary Orthopedic Implants, LLC EIN: 36-3907953 Delaware 100% 100% Aktiekapitalet per c_len 31 decembgr 2025 var SEK och E-aktierna kan pa beg_aran_ av en aktleagelre och
VOI Canada, ULC 267634694 Ontario 100% 100% 882 628 (873 670), vilket motsvarar cirka EUR 81k (83). genom beslut av s.tyrelsen, i e"nl|ghet med bestz?mmel—
Freelance Surgical GB: 4039065 Bristol 100% 100% Antalet aktier var 529 262 637 (523 891 072) varav sernai bo!agsordmngen, ?ms.tamplas till stamaktier.
AdVetis Medical SAS FR: 810 473 454 Paris 100% 100% 525 964 772 (517 814 432) §tamakt|er Qch 3 2"97 865 Alla.aktoler har §amma ratt till k'onceme.ns kvarvare?.nde
Movora NZ Limited NZ: 8297887 Auckland 100% 100% (§ 076 640) C-, D- och E-akfuer. Det nominella vardet. ar nettotlllgangar, for D- och E—akt|er_ dock mte"med hogre
Kahu Veterinary Equipment Limited G- 2376458 Yo 0% 0% C|Eka 0,00166_8 SEK per ak_t|eu(0,00"16§8 SEK per akt_le). k?elopp an Yad som motsvarar.akt|ens.kvc.>.tvarde. Samt-
Practical CPD Limited NZ: 6153907 Seven Hills 100% 100% Bade stamak‘gerf)ch C—aktu?r ar berat’.ugade t||I.utdeIn|ng. ||_ga“akt|(fr ar fullt betalc;la qch inga akt_|.er ar rese.r.verade
Knight Benedikt Australia Pty Ltd NZ: 78647150874 Seven Hills 100% 100% D- Qch E—ak"c'ler ar |r?te ber"att|gade till utdelning. Stam- for overlatels?,.e. Inga aktier innehas av foretaget sjalv eller
BioMedtrix LLC US: 04-3696458 New Jersey 100% 100% aktierna berattigar till en rést vardera medan C-, D- och dess dotterforetag.

Movora Australia PTY AU: 676638734 Caringbah 100% 100% 2025

Movora US Holding Inc US:3292389 Delaware 100% 100% Stamaktier C-aktier D-aktier E-aktier Totalt
IM3 Pty Ltd AU: 057051911 New South Wales 80% 80% - —_— —

IM3 Inc US: 601494617 Washington 100% 100% Antal utestaende aktier vid arets bérjan 517 814 432 6 076 640 - - 523 891072
IM3 Dental Ltd IE- 531003 Duleck 100% 100% Konvertering av C-aktier, 25-01-02 80 642 -80 642 -
IM3 Ltd UK: 664835 Newry 100% 100% Emission av teckningsoptioner, 25-06-25 2724 260 2724 260
Movora China 91110113MA01Q2793N Peking 100% 100%  Konvertering av C-aktier, 25-07-07 5056 487 -5 056 487 -
AllAccem Inc US: 2717308 California 100% 0% Emission av teckningsoptioner, 25-07-07 288 045 288 045
Dental Focus L.L.C US: 0600289730 Flemington 100% 0% Konvertering av C-aktier, 25-07-28 688 -688 -
Vimian Diagnostics Holding AB SE: 559131-0882 Stockholm 100% 100% Emission LTIP 25,25-11-12 1067 263 695 560 1762 823
Indical TopCo AB SE: 559117-7901 Stockholm 100% 100% Konvertering av C-aktier, 25-12-18 218 -218 _
Indical Switzerland AG CHE -252.359.828 Kisnacht 100% 100% Emission LTIP 25, 25-12-22 418,269 178,168 596,437
Indical Holding GmboH DE: HRB 34249 Leipzig 100% 100%  Antal utestaende aktier vid arets slut 525 964 772 938 605 1485532 873728 529 262 637
Indical Inc EIN: 38-4060283 Delaware 100% 100%

Indical Bioscience GmbH DE: HRB 12760 Leipzig 100% 100% .

Check Points Holding B.V. NL:KvK 17149407 Wageningen 100% 100%  OPtionsprogram . . _ Reserver _ o

Check Points Brazil CNPJ 32.466.113/0001-73  Santa Catarina 100% 100% TeC.Ifnlngsopt"lonsprogram bestar av erhallna tillskott och K.once.rnens reserv avser tlllfullo. en omrakmngsresery,
Nextmune AB SE: 559062-0927 Stockholm 100% 100% utkdp som gors mot bakgrund av LTI 2022/2023 samt V{Iken |n"nef.attar alle) valujfakursd|fferenser°som L'J'ppstar
Nextmune Holding BY NL: 64973091 Lelystad 100% 100% kostnader for LTI 2024 och 2025. vid omrékning av fmanS|eII"a rapportgr frah utlandska
Akal AR SE559179.9949 R 100% 100% verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-

Under 2024 skedde ett antal foréndringar i den juridiska
strukturen. Ett antal enheter har slagits samman for att
forenkla koncernstrukturen: Global One Pets LLC har
slagits samman till Nextmune Holding US INC. VOI

Europe slogs samman med Advetis Medical SAS.
Vetfamily CZ s.r.o., Vetfamily SK s.r.o. och Vetfamily PL

sp. zo.o har alla likviderats.
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Under 2025 har VetFamily Ltd Hongkong likviderats.
Brunder Dyrehospital ApS har salts under aret.

For mer information om koncernens rorelseforvary, se
not 30 Rorelseforvarv.

ter i en annan funktionell valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i euro. Ackumule-
rad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avytt-
ring av utldandska verksamheten.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnaderna bestar av alla kostnader relate-
rade till aktieemissionerna och uppgar till MEUR 0,1 (1,7).
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Not 23 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde uppfdljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder 2025 2024

paverkas bade av forandringar i omvarlden och av kon- utgors framst av veterinarkliniker och aterforséljare av Brutto  Nedskrivningar Brutto  Nedskrivningar

cernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till koncernens produkter. Koncernens kundfordringar ar Aldersanalys kundfordringar MEUR MEUR Férlustandel, % MEUR MEUR  Férlustandel, %

att tydliggbra och analysera de risker som foretaget spridda pa ett stort antal kunder, med en viss kreditrisk- Ej forfallna kundfordringar 41,6 - 27,0 -

moter samt, att s& langt det ar mojligt, férebygga och koncentration till vissa storre féretagskunder. Koncernen Férfallna kundfordringar:

begrénsa eventuella negativa effekter. Koncernen utsatts har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av 0-30 dagar 6,5 01 1 12,6 20,0 0

genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker; produkter sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund. 31-60 dagar 49 01 S 35 01 3

kreditrisk, marknadsrisker (réanterisk, valutarisk och Betalningsvillkoren uppgar normalt till mellan 30-60 B B g B B
o R . . R . ) ) T 61-90 dagar 1,5 0,1 7/ 1,4 0,1 6

annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansierings- dagar beroende pa motpart. De historiska kreditforlus- 91-120 dagar 30 02 3 08 03 3

risk. Det &r styrelsen som har det dvergripande ansvaret  terna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncer- : ! : :

. . . . . . . - . >120 dagar 0,8 -0,5 -58 0,9 -0,4 -42
for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Tre- nens omsattning. S 82 09 ) ) 08 )
asury policyn, vilken ar godkand av styrelsen fordelar Koncernens tillampar den férenklade metoden for umma %8, e 55, o
ansvaret och kontrollen fér finansiella uppgifter mellan redovisning av férvantade kreditférluster for kundford- A . .

. . . . .. i e Férvantade kundférluster for kundford- . . . . . . ..
styrelsen, CEO, CFO och treasury funktionen. Riskarbetet  ringar. Detta innebér att férvantade kreditforluster reser-  ringar (enligt férenklad metod) 2025 o024  adsriskerindelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, rénte-
omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker  veras for aterstdende 16ptid, vilken férvantas understiga - — risk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar

Ingaende redovisat varde 0,8 0,6

som koncernen stélls infor. Prioritet ldggs pa de risker
som vid en samlad bedédmning avseende mdjlig paver-
kan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge
mest negativ effekt for koncernen. Grundmalet med tre-
asury policyn ar att uppréatthalla en lag niva pa finansiell
risk och att hantera riskerna sékert.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom
férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kre-
ditrisk uppstar i férsta hand genom fordringar pa kunder
samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvéarderar
vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars
kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.
Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har reser-
verat férvantade kreditforluster for. Utdver nedanstaende
tillgangar bevakar koncernen reserveringsbehov dven for
andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte beddoms
vara ovasentliga sker en reservering for férvantade kredit-
forluster aven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar

(férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar
och koncernens malsattning ar att ha en kontinuerlig
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ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tillampar en
ratingbaserad metod for berdkning av forvantade kredit-
forluster utifrén sannolikhet for fallissemang, forvantad
forlust samt exponering vid fallissemang. | de fall en
extern kreditrating inte finns tillgédnglig for motparten
gors en intern beddmning av motpartens kreditrating
baserat pa bolagets tidigare erfarenheter av kunden
samt annan tillganglig information. For kreditférsamrade
tillgangar och fordringar samt fér fordringar som uppgar
till véasentliga belopp, gors en individuell beddmning dar
hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande
information. For ej kreditférsamrade fordringar och ford-
ringar som ej uppgar till vasentliga belopp gors en kollek-
tiv beddmning.

Koncernen har definierat fallissemang som da betal-
ning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om
andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse fore-
ligger. | dessa fall sker en individuell bedémning for att
uppskatta den forvantade kreditforlusten utover forlus-
tandelen. Koncernen skriver bort en fordran néar det inte
langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och
da aktiva atgarder for att erhéalla betalning har avslutats.
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfalina mer an
90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt laga
kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer.

Aterforing av tidigare ars reserveringar = -
Nedskrivningar 0,1 0,3
Konstaterade kreditforluster - -

Atervunna, tidigare bortskrivna belopp = -

Omrakningsdifferenser - -

Utgéende redovisat véarde 0,9 0,8

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och éverskottslikviditet. Koncernens mal-
sattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk
hanforligt till placeringar och idag gors sallan placeringar
da kassan nyttjas till investeringar i nya bolagsférvarv.
For likvida medel har férvantade kreditférluster bedémts
vara ovasentliga baserat pa motpartens kreditvardighet
varvid forvantade kreditforluster ej redovisas. Koncernen
foljer I16pande upp eventuella forandringar i forvantade
kreditforluster for likvida medel. | treasury policyn, har
Vimian etablerat principer som limiterar exponeringen for
finansiella kredit risker per motpart och en kredit rating
av S&P's singel A eller hogre &r l1agsta niva som accepte-
ras pa motparten.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa ett finansi-
ellt instrument eller framtida kassafléden fran detsamma
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Mark-

koncernen utgors framst av ranterisker.

Réanterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kas-
safloden fran ett finansiellt instrument varierar pé grund
av forandringar i marknadsrantor. Malsattningen ar att
inte vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférand-
ringar som paverkar koncernens kassafléde och resultat i
en stérre omfattning én vad koncernen klarar av. En bety-
dande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindnings-
tiden. Koncernen ar framst utsatt for rénterisk avseende
koncernens lan till kreditinstitut som I6per med en rorlig
ranta. Vimians finansieringskallor bestar till stérsta del av
eget kapital, kassafléde fran operativa aktiviteter och lan.
Rantebédrande skuld exponerar gruppen for rénterisk. |
augusti 2025 utfoérde Vimian sin forsta réntesakring for tre
ar 150 MEUR obligation fér 50% av beloppet. Koncernens
upplaning fran kreditinstitut sker normalt sett till rorlig
rénta medan 6vriga finansiella skulder generellt [6per med
en fast réntesats. Givet de rantebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen som I6per med en ror-
lig ranta far en ranteuppgang pa +1 procentenhet pa
balansdagen en paverkan pa resultat fore skatt om:

2025 2024
EUR (i miljoner EUR) 2,0 1,7
USD (i miljoner USD) 0,2 0,5



Y/ Vimian Group

Forts. not 23

Arsredovisning 2025

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna

for koncernens rantebarande skulder:

Redovisat varde, MEUR

Réntebarande skulder Valuta Forfall Réanta 2025 2024
Skulder till kreditinstitut EUR EUR Rullande 6 manader Rorlig 515 87,5
Skulder till kreditinstitut USD UsD Rullande 6 manader Rorlig 21,6 43,8
RCF (skulder till kreditinstitut) EUR EUR Rullande 3 manader Rorlig - 82,3
RCF (skulder till kreditinstitut) USD UsD Rullande 3 manader Rorlig = 4,0
Obligation EUR 2028-05-13 50% fast 150,0 .
Summa 2231 217,6
Valutarisk kassafloden for att sdkerhetsstélla att det finns tillracklig

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandring i utldandska valutakurser. Valutarisker
aterfinns primart i omrakningen av utldndska verksamhe-
ters tillgdngar och skulder till koncernens presentations
valuta, s kallad omrékningsexponering. Aven koncer-
nens forsaljning och inkdp i utldndska valutor, s.k. trans-
aktionsexponering, ger upphov till valutarisk. Koncernens
intakter ar framfoérallt denominerade i EUR och USD, och
kostnader ar primart denominerade i EUR, USD och SEK
samtidigt som viss begrédnsad exponering finns mot GBP,
NOK, DKK och CHF. Vimian beddmer dock att valutaris-
ken hanforlig till transaktionsexponering &r lag da kon-
cernens intakter i verksamheten till storsta del motsvaras
av kostnader i samma valuta. En kénslighetsanalys visar
att en foréandring pa +/-10% i USD/EUR-relationen skulle
paverka koncernens intédkter med 15,7 MEUR och EBIT
med 2,3 MEUR. En férandring pa +/- 10 % i GBP/EUR-
relationen skulle paverka koncernens intdkter med 5,0
MEUR och EBIT med 1,3 MEUR. Vid forvarv dar externa
lan kravs tas lanen upp i det férvarvade bolagets valuta.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter
att fullgdra forpliktelser som sammanhanger med finan-
siella skulder som regleras med kontanter eller annan
finansiell tillgang till acceptabla villkor. Vimian hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppfdljning av verk-
samheten. Bolaget prognostiserar |6pande framtida
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med kassa och odragna kreditfaciliteter for att tacka
gruppens behov.

Risken regleras av koncernens likviditetsreserver vilka
ar omedelbart tillgdngliga och beskrivna i treasury poli-
cyn. Koncernens verksamhet ar dels eget kapital finan-
sierad samt finansierad via externa lan. Koncernen har
ataganden gentemot kreditgivare, s.k. covenanter, dar
skuldséattningen i férhallande till EBITDA utvérderas.
Koncernen har inte brutit mot nagra av sina covenanter i
de historiska perioderna. Befintligt rorelsekapital beddéms
vara tillrackligt for Koncernens aktuella behov under den
narmsta tolvmanadersperioden och styrelsen bedémer
att det inte foreligger nagon risk avseende fortsatt drift.
Med rérelsekapital avses i detta sammanhang Koncerns
tillgang till likvida medel och andra tillgéngliga tillgangar
som behdvs fér att kunna betala sina betalningsférplik-
telser i takt med att de forfaller till betalning. Koncernen
har ett kreditbelopp beviljat for sin kreditfacilitet och en
obligation pa MEUR 480,0 (471,3). Darutdver en oemitte-
rade ram pa obligationer om MEUR 100. Det totala
likviditetsreservbeloppet pa totalt MEUR 311,9, varav lik-
vida medel MEUR 55,0 och outnyttjade garanterade kre-
ditfaciliteter uppgick till MEUR 256,9 (253,9) outnyttjade
checkrakningskrediter. Den 31 december 2025 hade
MEUR 223,1 av faciliteterna dragits. Den 13 maj 2025
utfardade Vimian sin forsta obligation pa MEUR 150,0 och
den 19 maj en ny femarskreditfacilitet pa MEUR 330,0
signerades med Nordea Bank, DNB Bank och Skandina-
viska Enskilda Banken AB.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information
2025
Léptidsanalys 0-3 mén 3-12 mén 1-3 ar 3-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut - - 2231 - - 2231
Villkorad tillaggskopeskilling 10,2 15,9 6,9 13,5 - 46,5
Ovriga skulder som ar
finansiella instrument - 21,0 0,8 - - 21,8
Leasingskulder 1,2 3,6 7,5 3,1 - 15,4
Leverantorsskulder 20,1 = = = = 20,1
Upplupna kostnader 2,5 7,4 - - - 9,9
Summa 34,0 47,9 238,3 16,6 - 336,8
2024
Léptidsanalys 0-3 mén 3-12 man 1-3 ar 3-5ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut - - 217,6 - - 217,6
Villkorad tillaggskopeskilling 20,1 14,6 16,8 12,2 - 63,7
Ovriga skulder som &r
finansiella instrument - - - - - -
Leasingskulder 1,1 3,4 8,3 4.4 - 17,2
Leverantorsskulder 21,8 - - - - 21,8
Upplupna kostnader 4,5 13,6 - - - 18,1
Summa 47,5 31,6 2427 16,6 - 338,4
Nedan visas koncernens kreditfaciliteter, som finns tillgéngliga per balansdagen:
Outnyttat Utnyttjad Outnyttjat Utnyttjad
Valuta 2025 2025 2024 2024
Skulder till kreditinstitut EUR = = - 87,5
Skulder till kreditinstitut UsD - - - 43,8
Checkrakningskredit EUR 2,3 = 2,2 -
RCF EUR 256,9 73,1 2517 86,3
Obligation EUR - 150,0 - -
Summa 259,2 22311 253,9 217,6

Kapitalhantering

Enligt Vimian Groups finansiella mal avseende kapital-
struktur ska nettoskuldsattningen i forhallande till det
justerade 12 manaders rullande EBTIDA mattet ej dver-
stiga 3.0x. Malet ger viss flexibilitet att tillfalligt dverstiga
skuldséattningsnivan for att finansiera rorelseférvarv. |
enlighet med Koncernens utdelningspolicy avser Vimian
att aterinvestera sina vinster i verksamheten for att driva
den organiska tillvaxten samt for att finansiera rorelse-
forvarv. Sdledes avses inte nagra medel delas ut till aktie-
agare pa medellang sikt. For att sakerstélla efterlevnaden

av denna kapitalallokeringsstrategi dvervakar styrelserna
kontinuerligt utvecklingen av nettoskuld och kassafléde.
Betydande kapitalallokeringsbeslut fattas alltid i linje
med attestinstruktion, vilket krdver engagemang fran
ledningen. Under de historiska perioderna som omfattas
av dessa finansiella rapporter har koncernens segment
drivits med malsattningen att ha en viss, men inte hég,
skuldsattning for att bidra till avkastningen pa det
egna kapitalet. Malsattningen har varit en hog genomga-
ende tillvaxt, bade genom forvarv och organisk tillvaxt.
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Not 24 Avséattningar Not 26 Kassaflédesanalys Not 27 Férmansbestidamda pensionsplaner
Garantier avséttcrm”%? Summa Justeringar for poster Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i
— = =5 go 5 som inte ingar i kassaflddet 2025 202 Schweiz frdn och med 2021. Koncernens férmans-
_er”anua” 4 ’ % ;1 Justeringar i rérelseresultatet bestamda pensionsplaner 4r fonderade hos Helvetia.
;U'SZ%’J:]?;ZZ?Q 00 " " Avskrivningar 37,9 33,7 Vardering av koncernens nettopensionsférpliktelser gors
! ; ’ ’ ’ Férandringar i avsattningar och pensioner 1,1 1,4 av behdrig aktuarie i Schweiz. Koncernen har identifierat
Utnyttjat under aret - - - . . . . .. . .
Roraloatore Valutakurseffekter 15,0 - flertal risker i placeringarna av pensionsforvaltningstill-
~oresetorvary. - - ~ Ovriga justeringar 03 8,0 géngar. De férménsbestamda pensionerna utsatter kon-
é;fg;ogda outnyttjade - 00 00  Summa 54,4 43,0 cernen for olika risker, bland annat risker hanférliga till
A X livslangd, 16neniva m.m., som paverkar foretagets pen-
Omrékningsdifferenser - - - . o P . e
Por31d ber 2024 00 1 v sionsatagagande. Varje forandring i tilldmpade antagan-
r mber s s s . . . L
€ ecembe Forandring av skulder hanférliga den kommer att inverka pa pen3|?nsforpl|kte|semas
Tillkommande till finansieringsverksamheten i . o redovisade varde. Forvaltningstillgdngarna i Schweiz
avsattningar - 0;1 0,1 ) Icke-kassaflodespaverkande forandringar bestér i sin helhet av férsakringen hos Profond.
Utnyttjat under aret - 01 01 Kassafléden fran o Valutakurs- .
Foroleetorany = ’_ ’_ 2025-01-01 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 2025-12-31 Férmansbestimda pensionskostnader 2025 2024
Atorford sutnyttjade ?ku.lder .tl|| kl’(j:'dltlﬂstltut 215,9 -6,3 13,7 223,3 Belopp som redovisas | resultatrékningen
belopp - 0,4 0,4 Ovriga finansiella skulder 0,1 0] 00 Kostnader avseende tjanstgoring
L . Leasingskulder 17,8 -4,9 = 2,4 15,4 under innevarande period 0,1 0,1
Omrakningsdifferenser - - -
Summa skulder hanfoérliga till Rantekostnader netto = -
Per 31 december 2025 0,0 1,6 1,6 . P _ _
finansieringsverksamheten 233,7 11,2 13,7 2,5 238,6 Administrativa kostnader 0,0 0,0
. Summa pensionskostnader
Icke-kassaflodespaverkande férandringar som redovisas i resultatet 0,1 0,1
Kassafléden fran Valutakurs-
Not 25 Uppl'-_‘_pna kOStna_delj_ 2024-01-01 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 2024-12-31 Belopp som redovisas i Gvrigt
och forutbetalda intakter Skulder till kreditinstitut 302,0 -93,0 6,9 2159 totalresultat (fére skatt)
2025 2024 Ovriga finansiella skulder 13,9 -14,0 -0,1 Aktuariella vinster och forluster -0,2 0,1
— Leasingskulder 11,7 -4,0 1,5 8,6 17,8 Avkastning pa férvaltningstillgangar 0,1 -0,1
Upplupna semesterléner 2,4 1,8 e : o L
. - Summa skulder hanforliga till Ovriga féréandringar = -
Upplupna sociala avgifter 1,0 0,7 finansieringsverksamheten 327,7 -97,0 1,5 6,9 -5,4 233,7 .
- Summa pensionskostnader som
Upplupna I6ner och arvoden 55 4.3 redovisas i dvrigt totalresultat (fore skatt) -0,1 -
Upplupen rénta -0,6 0,4
Ovriga upplupna kostnader 10,0 10,4
Forutbetalda intakter 0,9 0,7
Redovisat varde 19,2 18,1
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Foérandring av nuvardet av

Arsredovisning 2025

pensionsatagande 2025 2024
Ingéende balans per 1 januari 1,6 14
Kostnad for tjanstgoéring innevarande ar 0,1 0,1
Rantekostnad 0,0 0,0
Omvarderingar av pensioner, till foljd av 0,0 0,0
Féréndrade demografiska antaganden 0,0 0,0
Féréndrade finansiella antaganden 0,0 0,1
Erfarenhetsbaserade justeringar -0,2 0,0
Pensionsutbetalningar 0,0 0,0
Inbetalning av avgifter fran anstallda 0,1 0,1
Erﬂséttningar betalade med férvaltningstill-
gangar eller foretagets tillgangar -4 0,0
Effekt fran forvarvade bolag 0,0 0,0
Andringar av planer 0,0 0,0
Valutakursdifferens 0,0 0,0
Utgéende balans per 31 december 0,2 1,6
Férandring i férvaltningstillgangar 2025 2024
Verknligt varde for forvaltningstillgangar
vid arets borjan 1,6 1,3
Ranteintéakter 0,0 0,0
Omvarderingar - avkastning pa
forvaltningstillgangar -0,1 0,1
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 0,1 0,1
Inbetalning av avgifter fran anstallda 0,0 0,1
Administrationskostnader 0,0 0,0
Férmaner betalda av planen -1,4 0,0
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0
Verkligt varde fér férvaltningstillgangar
vid arets slut 0,2 1,6
Férandring av férmansbestamd
nettoskuld/ (tillgéng), 2025 2024
Férmansbestémd nettoskuld/
(tillgang) vid arets borjan 0,0 0,0
Férmansbestamda pensionskostnader
som redovisas i resultatet - -
Férmansbestamda pensionskostnader
som redovisas i Ovrigt totalresultat - -
Inbetalning fran arbetsgivaren = -
Valutakursdifferens = -
Férmansbestdmd nettoskuld/
(tillgang) vid arets slut 0,0 0,0
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2025 2024
Diskonteringsréanta (%) 1,20% 1,00%
Foréandring i rantesats pa
pensionssparande 1,50% 1,50%
Framtida lénedkningar (%) 1,50% 1,50%
Framtida pensionsékningar (%) 0,00% 0,00%
Genomsnittlig livslangd BVG 2020 BVG 2020

Koncernen har identifierat diskonteringsranta, forandring i
rantesats pa pensionssparande, framtida I6nedkningar och
framtida pensionsokningar som de vasentliga aktuariella
antagandena for att berékna férmansbestamda pensions-
forpliktelser. Forandringar i de aktuariella antagandena
paverkar nuvardet av nettoforpliktelsen. Diskonterings-
rantan faststélls genom hanvisning till den pa balansdagen
marknadsmassiga avkastningen pa medel- till langfristiga
riskfria investeringar, vilka ar utgivna i samma valuta som
ersattningarna kommer betalas i och med |6ptider jamfor-
bara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Tabellen nedan visar pensionsforpliktelsens kanslig-
het for forédndringar i diskonteringsréantan. Kénslighets-
analysen ar baserad pa férandring i ett enskilt aktuariellt
antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférand-
rade. Denna metod visar atagandets kanslighet for ett
enda antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktu-
ariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

Foérandring av

Kanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen

aktuariella antaganden 2025 2024
Diskonteringsrénta

0,25% 6kning 0,0 0,0
0,25% minskning 0,0 0,0

Framtida férvantade avgifter till férmans-
bestdmda pensionsplaner, 2025 2024

Forvantade avgifter fran arbetsgivaren till
planen under nasta rapportperiod 0,0 0,1

Forvantade avgifter fran arbetstagaren till
planen under nasta rapportperiod 0,0 0,1

Férvantade férmansbetalningar under
nasta rapportperiod 0,0 0,1

Den vagda genomsnittliga I16ptiden pa pensionsatagand-
ena uppskattas till 14,4 ar per 2025-12-31.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport Finansiell information
Not 28 Stallda sakerheter Not 29 Transaktioner med narstaende
och eventualforpliktelser

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka aven
Stéllda sékerheter for egna skulder ar de foretag som ar néarstaende till moderforetaget,
il kreditinstitut 2025 2024 gnges i Not 21 Koncernféretag. Alla transaktioner mellan
Pant i andelar i koncernféretag - - koncernen, och dess dotterféretag har eliminerats i kon-
Pantsattning av kundfordringar = - cernredovisningen.
Pantsattning av varulager - - Férinformation om ersattning till koncernledningen, se
Summa - - not 6 Anstéllda och personalkostnader
Eventualférpliktelser 2025 2024  Koncernens évriga transaktioner
Borgensférbindelser 1,2 0,4 med nérstaende utgors av:
Summa 12 0,4 Det har inte skett nagra vasentliga férandringar i relatio-

nerna med narstdende parter for koncernen eller moder-
bolaget jamfort 2024. Alla narstaendetransaktioner ar pa
armléangds avstand. . Hittills i &r har transaktioner med
minoritetsintressen inom diagnostiksegmentet uppgatt
till 0,4 miljoner euro i form av ett lan. Under aret har ett
belopp pa 9,7 miljoner euro i licensintakter fakturerats till
en enhet som ags av Nick Bova, chef inom segmentet
Specialty Pharmacy, som ar en del av licenstillsynsmyn-
digheten i Specialty Pharmacy.

Ovriga transaktioner med néarstdende inkluderar
hyres- och avgiftsbetalningar till tidigare dgare av forvar-
vade verksamheter. De belopp som betalas i dessa trans-
aktioner ar obetydliga bade individuellt och som helhet.
Dessutom har foretaget fatt flera avrakningsbetalningar
fran saljarna av VOI, totalt 0,8 miljoner euro.
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Not 30 Rorelseférvarv
Férvérv 2025 Sammanfattning av preliminara forvarvsanalyser som slutforts
Foljande forvarv har genomforts under rakenskapsaret 2025: . under perioden januari till december 2025
Arlig Transaktions- P e . i
. s . Foérvérvade nettotillgangar Specialty Veterinary Koncernen
Konsolide- forsaljning  Goodwill kostnader P : . . .
Féretag Forvary Sate Segment ringsmanad MEUR MEUR MEUR vid férvérvstidpunkten Pharma MedTech Diagnostics Services totalt
Dental Focus LLC Share  USA Medtech April 0,0 2,3 03  Immaterieliatilgangar - a4 - 16 430
AllAccem Inc Share  USA Medtech Juni 9,0 278 o7  Materiellaanidggningstiligangar - 1Y - - e
) . ) Nyttjanderattstillgangar — — — — —
Blossom Vets BV Share Belgien Veterinary services November 0,9 1,0 0,1 : . - : e
. Finansiella anlaggningstillgangar - - - - -
David Al Asset USA Medtech October - - 0.0 Uppskjuten skattefordran B B B B _
Varulager - 0,2 - - 0,2
Specialty Veterinary Kundfordringar och évriga fordringar - 1,0 - 0,8 1,8
1Jan 2025-31 Dec 2025 Pharma MedTech Diagnostics Services Koncernen o
- Likvida medel - 0,5 - 0,1 0,6
Paverkan efter forvarvstidpunkt - -
inkluderat i koncernens resultat Rantebarande skulder - - - - -
Intakter - 6,1 - 0;1 6,2  Leasingskulder - - - - -
Resultat fére skatt _ 37 _ 0,1 38 Uppskjuten skatteskuld - -11,5 - -0,4 -11,9
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder - -0,2 - -0,4 -0,6
Péverszap onéfbr;/'a.'rven 2025 Identifierade nettotillgangar - 324 - 1,8 34,2
genomforts den 1 januari
Intakter - 11,0 - 0,9 1,9 Innehav utan bestdmmande inflytande
Resultat fore skatt N 20 N 04 74 véarderat till verkligt varde = = = = =
' ' ' Goodwill - 30,0 - 1,0 31,0
o . . . . Total Képeskilling = 62,4 = 2,7 65,2
Dental Focus LLC veterinarprodukter for tandforseglingar i USA. AllAccem
Den 1 april 2025 férvarvade koncernen 100 % av aktierna Inc. hade intakter pa cirka 9 miljoner USD under de tolv Kopeskillingen bestér av:
i Dental .l.:ocus LLQ. Pental F?cus aren yalrenom_r_nerad manader som slutade i april 2025. Kontanter _ 54,2 _ 23 56,6
IeyerantF?r av veterinar tandvardsutrustning och tjanster, Egetkapitalinstrument b b b b -
framst rontgenapparater och sensorer. Dental Focus har Blossom Vets BV ; ;
0 1t ea. syt o . . R 5 Uppskjutna betalningar = = - - .
en arlig forsaljning pa cirka 2 miljoner USD. Den 1 november 2025 forvarvade koncernen 100 % av Villkorad HilA aeakasaskillin - 5 - A "
aktierna i Blossom Vets BV. Blossom Vets BV har en arlig Total k& kE'JI? P ¢ 62,4 2’7 65’2
AllAccem Inc omsattning pa cirka 0,9 miljoner euro. otal kopeskilling - ’ - ’ ’
Den 13 juni 2025 forvarvade koncernen 100 % av aktierna I . . ;
. . . Férvérvens paverkan pa koncernens kassafléde
i AllAccem Inc. AllAccem Inc &r en ledande leverantér av — —
Kontant del av kdpeskilling - 54,2 - 2,3 56,6
Forvarvad kassa - -0,5 - -0,1 -0,6
Summa - 53,8 - 2,2 55,9
Forvarvsrelaterade kostnader - 1,0 - 0,1 1,1
Nettokassautflode - 54,7 - 2,3 57,0
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Individuellt signifikanta férvarvsanalyser for férvarv som slutférts Sammanfattning av preliminédra férvarvsanalyser som slutforts Individuellt signifikanta férvarvsanalyser for férvarv som slutférts

under perioden januari-december 2025 under perioden januari till december 2024 under perioden januari-december 2024

Férvérvade nettotillgangar Férvérvade nettotillgangar Specialty Veterinary Koncernen Férvérvade nettotillgangar

vid férvérvstidpunkten AllAccem vid férvérvstidpunkten Pharma MedTech Diagnostics Services totalt vid férvérvstidpunkten IM3
Immateriella tillgangar 38,5 Immateriella tillgangar - 29,6 - - 29,6 Immateriella tillgangar 28,5
Materiella anldggningstillgangar 1,0 Materiella anlaggningstillgangar - 3,2 - - 3,2 Materiella anlaggningstillgangar 3,1

Nyttjanderattstillgdngar = Nyttjanderattstillgangar - 2,6 - - 2,6 Nyttjanderattstillgangar 2,6
Finansiella anldggningstillgangar - Finansiella anlaggningstillgangar - 0,0 - - 0,0 Finansiella anlaggningstillgangar 0,0
Uppskjuten skattefordran - Uppskjuten skattefordran - - - - - Uppskjuten skattefordran -
Varulager 0,2 Varulager - 16,1 - - 16,1 Varulager 15,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,9 Kundfordringar och 6vriga fordringar - 9,8 - - 9,8 Kundfordringar och 6vriga fordringar 9,8
Likvida medel 0,3 Likvida medel - 16,7 - - 16,7 Likvida medel 16,7
Rantebarande skulder = Rantebarande skulder - - - - - Rantebarande skulder -
Leasingskulder - Leasingskulder - -2,6 - - -2,6 Leasingskulder -2,6
Uppskjuten skatteskuld -10,8 Uppskjuten skatteskuld - -6,1 - - -6,1 Uppskjuten skatteskuld -6,1

Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -0,1 Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder - -2,2 - - -2,2 Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -2,2
Identifierade nettotillgangar 29,9 Identifierade nettotillgangar - 67,1 - - 67,1 Identifierade nettotillgangar 65,8
Innehav utan bestammande inflytande Innehav utan bestdmmande inflytande Innehav utan bestdmmande inflytande

véarderat till verkligt varde = varderat till verkligt varde - -9,8 - - -9,8 varderat till verkligt varde -9,8
Goodwill 27,8 Goodwill - 66,0 - - 66,0 Goodwill 64,3
Total kdpeskilling 57,6 Total kdpeskilling - 123,4 - - 123,4 Total kdpeskilling 120,4
Kopeskillingen bestér av: Képeskillingen bestar av: Képeskillingen bestar av:

Kontanter BB Kontanter - 83,9 - - 83,9 Kontanter 81,5
Egetkapitalinstrument - Egetkapitalinstrument - 6,0 - - 6,0 Egetkapitalinstrument 6,0
Uppskjutna betalningar - Uppskjutna betalningar - 13,2 - - 13,2 Uppskjutna betalningar 13,2
Villkorad tillaggskopeskilling 6,1 Villkorad tillaggskopeskilling . 20,4 - - 20,4 Villkorad tillaggskopeskilling 19,7
Total képeskilling 57,6 Total kopeskilling - 123,4 - - 123,4 Total kopeskilling 120,4
Férvérvens paverkan pa koncernens kassaflode Férvérvens paverkan pa koncernens kassaflode Férvérvens paverkan pa koncernens kassaflode

Kontant del av kopeskilling 51,5 Kontant del av kopeskilling - -83,9 - - -83,9 Kontant del av kopeskilling 81,5
Forvarvad kassa =08 Forvarvad kassa - 21,0 - - 21,0 Foérvarvad kassa -21,0
Summa 51,2 Summa - -62,9 - - -62,9 Summa 60,5
Forvarvsrelaterade kostnader 0,7 Forvéarvsrelaterade kostnader - -2,3 - - -2,3 Forvéarvsrelaterade kostnader 2,3
Nettokassautflode 51,9 Nettokassautflode - -65,2 - - -65,2 Nettokassautflode 62,8

Forvarvsanalyserna for de forvary som skett under janu-
ari-december 2025 &r preliminara. Vimian analyserar for
narvarande de slutliga vardena for vissa nyligen forvar-
vade foretag. Inga betydande justeringar forvantas.
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Not 31 Handelser efter balansdagen

Den 12 januari meddelade Vimian att Magnus Kjellberg,
chef for Speciality Pharma, beslutat att avga under varen
och att Carl-Johan Zetterberg Boudrie utsetts till tillfor-
ordnad chef fér Speciality Pharma utdver sin position
som CFO.

Not 32 Rattelse av fel

Rapporterat Omraknat

2024 2024
Ovriga rérelseintakter -01 3,8
Ovriga externa kostnader -79,2 -83,0

F6r 2025 har Vimian andrat redovisningen av eliminering
av férvaltningsavgifter. Eliminering avsag tidigare nett-
ning av dvriga rorelseintakter och évriga externa kostna-
der. Andringen har ingen annan effekt pa de finansiella
rapporterna. Jamforelseperioden 2024 har omraknats i
enlighet darmed.
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomséattning 2 61,0 52,3
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0
Summa rérelsens intékter 61,0 52,3
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -48,9 -43,2
Personalkostnader 4 S5/ -51,4
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2,9 -0,8
Ovriga rérelsekostnader -2,1 -2,5
Summa rérelsens kostnader -129,5 -97,9
Rorelseresultat -68,6 -45,6
Ranteintakter och liknande resultatposter 4322 582,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -644,6 -210,8
Resultat efter finansiella poster -281,0 326,1
Koncernbidrag 285,4 -95,0
Resultat fore skatt 4,5 2311
Inkomstskatt 7 24.4 0,0
Arets resultat 28,9 2311
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Moderforetaget t

over total gIt t PP

Belopp i Mkr Not 2025 2024

Arets resultat 28,9 2311

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omvérdering av réantederivat till verkligt varde 2,5 0,0

Summa 6vrigt totalresultat fér aret, efter skatt 2,5 0,0

Arets totalresultat, efter skatt 31,4 231,1
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 10,3 13,1
Materiella anlaggningstillgangar 9 0,2 0,3
Andelar i koncernforetag 10 6 254,3 6 246,4
Andra langfristiga fordringar hos koncernféretag n 6 840,1 6 936,9
Uppskjuten skattefordran 40,6 0,0
Summa anlaggningstillgangar 13145,5 13196,7
Omsiattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 399,2 1071
Ovriga kortfristiga fordringar 2,5 10,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 82,9 2,1
Likvida medel 13 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 484.,6 19,7
SUMMA TILLGANGAR 13 630,1 13 316,4
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Belopp i Mkr Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 0,9 0,9
Fond for verkligt vérde 2,5 0,0
Utvecklingsfond 10,3 13,1
Bundet eget kapital 13,7 14,0
Overkursfond 8 3811 8264,9
Balanserad vinst eller forlust 2 084,2 1839,6
Arets resultat 28,9 2311
Fritt eget kapital 10 494,2 10 335,6
Summa eget kapital 10 507,8 10 349,6
Langfristiga skulder 16

Skulder till kreditinstitut och féretagsobligationer 15 23887 24754
Summa langfristiga skulder 2 388,7 24754
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 0,0 0,0
Leverantorsskulder 6,7 4.4
Skulder till koncernféretag 680,7 471,6
Ovriga kortfristiga skulder 242 1,8
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 17 22,0 13,7
Summa kortfristiga skulder 733,6 491,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 630,1 13 316,4

Finansiell information
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Fond for  Utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets Summa
Belopp i Mkr kapital verkligt varde fond fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 1 jan 2024 0,8 0,0 13,8 6 564,7 1754,2 99,1 8432,6
Disposition enligt beslut av arsstdmman - - - - 99,1 -99,1 -
Arets resultat - - - - - 2311 2311
Arets totalresultat - - - - 99,1 131,9 231,11
Transaktioner med moderféretagets dgare
Utvecklingsfond - - —0,7 - 0,7 - -
Personaloptionsprogram - - - - 4,9 - 4,9
Teckningsoptionsprogram - - - 0,1 0,0 - 0,1
Nyemission 0,1 - - 17001 0,0 - 1700,2
Emissionskostnader - - - - -19,4 - -19,4
Summa 0,1 - -0,7 1700,2 -13,8 - 1685,9
Utgaende eget kapital 31 dec 2024 0,9 0,0 13,1 8 264,9 1839,6 231,1 10 349,6
Ingdende eget kapital 1 jan 2025 0,9 0,0 13,1 8264,9 1839,6 2311 10 349,6
Disposition enligt beslut av arsstamman - - - - 2311 -231,1 -
Verkligt varde férandring réntederivat = 2,5 = = = = 2,5
Arets resultat - - - - - 28,9 28,9
Arets totalresultat = 2,5 = = 231,1 -202,1 31,4
Transaktioner med moderféretagets dgare
Utvecklingsfond = = 28 = 2,8 = =
Personaloptionsprogram = = - = 11,9 = 11,9
Teckningsoptionsprogram - - - -0,2 - - -0,2
Nyemission = - - 16,3 - = 116,3
Emissionskostnader - - - - -1,2 - -1,2
Summa = = -2,8 116,1 13,5 -202,1 126,9
Utgdende eget kapital 31 dec 2025 0,9 2,5 10,3 8 381,1 2084,2 28,9 10 507,8
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Arsredovisning 2025

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -68,6 -45,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18 2,9 0,8
Erhallen ranta 337,2 397,9
Erlagd ranta -167,0 -210,8
Betald skatt -16,1 0,0
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 104,5 142,3
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar -79,5 32,7
Férandringar av roérelseskulder 266,9 167,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 291,9 342,6
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar 0,0 0,0
Forvarvat dotterforetag 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -488,4 -944,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -488,4 -9447
Finansieringsverksamheten

Nyemission 116,3 1700,2
Optionsprogram -0,2 -0,1
Emissionskostnader -1,2 -19,4
Upptagna lan 32219 896,38
Aterbetalningar -3140,4 -1975,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 196,5 602,1
Arets kassafléde 0,0 -1,5
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Kursdifferenser och andra vardeférandringar i likvida medel 0,0 1,5
Likvida medel vid arets slut 13 0,0 0,0
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Moderforetaget Vimian Group AB har upprattat sin ars- Skatter

redovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
den av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person". Moderforetaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen med de undantag och tillagg
som anges i RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Det
innebar att IFRS tilldmpas med de avvikelser som anges
nedan. De avvikelser som férekommer foranleds av
begransningarna i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderféretaget till féljd av arsredovisningslagen samt
géallande skatteregler. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderféretaget har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i moderfére-
tagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstallning

Resultatrakning och balansrakning ar fér moderforetaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstélinings-
former, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och rapport déver kassa-
fldde baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafldden.

Intékter fran andelar i koncernféretag

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning
beddms som sé&ker. Intakter fran férséljning av koncern-
féretag redovisas da kontrollen av koncernforetaget
overgatt till koparen.

| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld han-
forlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden. | de fall bok-
fort varde overstiger foretagens koncernmassiga varde
sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En
analys om nedskrivningsbehov finns genomfors arligen. |
de fall en tidigare nedskrivning inte langre ar motiverad
sker aterforing av denna. Transaktionskostnader inklude-
ras i det redovisade vardet fér innehavet.
Nedskrivningsprévningen baseras pa substansvardet
samt att antaganden gérs om framtida férhallanden for
att berakna framtida kassafléden som bestammer ater-
vinningsvardet. Atervinningsvardet jamférs med det
redovisade vardet for dessa tillgangar och ligger till grund
fér eventuella nedskrivningar eller aterféringar. De anta-
ganden som paverkar atervinningsvardet mest ar fram-
tida resultatutveckling, diskonteringsranta och nyttjande-
period. Om framtida omvarldsfaktorer och forhallanden
andras kan antaganden paverkas sa att redovisade var-
den pa moderforetagets tillgangar dndras.



Y/ Vimian Group Arsredovisning 2025

Forts. Not 1

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Moderféretaget redovisar saval erhallna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Lémnade aktiedgartillskott av moder-
foretaget fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och redovisas som aktier och andelar hos moderféreta-
get. Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tilldmpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderfdretaget som juridisk person,
utan moderfoéretaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget varderas
darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaff-
ningsvéarde och finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip, med tilldampning av nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende till-
gangar som &r skuldinstrument.

Moderforetaget tillampar undantaget att inte vardera
finansiella garantiavtal till férman fér dotter- och intres-
sefdretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i
IFRS 9 utan tillampar istéllet principerna for vardering
enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar.

Moderforetaget tillampar undantaget i ARL for att var-
deraréntederivat till verkligt varde. Omvarderingen redo-
visas i Ovrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar,
skrivs ned for forvantade kreditforluster. For metod gél-
lande nedskrivning for forvantade kreditforluster, se kon-
cernens not 23 Finansiella risker

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte
redovisats, da beloppet beddmts vara ovasentligt.
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Not 2 Rorelsens intakter

Radgivnings-,
férvaltnings- och

6vriga administra- Summa
2025 tiva arvoden intakter
Intékter
Forséljning inom koncernen 61,0 61,0
Summa intakter 61,0 61,0

Radgivnings-,
forvaltnings- och

6vriga administra- Summa
2024 tiva arvoden intakter
Intakter
Forsaljning inom koncernen 52,3 52,3
Summa intakter 52,3 52,3
Not 3 Arvode till revisor

2025 2024

Grant Thornton
Revisionsuppdraget 1,8 1,9
Annan revisionsverksamhet 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,0
Summa 1,9 1,9

Not 4 Anstallda och personalkostnader

2025 2024
Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
anstallda kvinnor, % man, % anstallda kvinnor, % man, %

Medeltalet anstallda 17 41 59 13 46 54
Personalkostnader 2025 2024
Léner och andra erséattningar 511 34,5
Sociala avgifter 13,4 6,5
Pensionskostnader 4,0 3,0
Ovriga personalkostnader 7,3 7,3
Summa 75,7 51,4
Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Ovrig
1januari 2025-31 december 2025 Grundlon ersattning kostnad ersattning? Summa
Patrik Eriksson, verkstallande direktor’ - - - - -
Alireza Tajbakhsh, verkstallande direktor? 0,5 - - 0,6 1,1
Carl-dJohan Zetterberg Boudrie, CFO, verkstallande direktor 3,8 0,7 1,1 0,5 6,2
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 515) 0,5 1,1 0,2 72
Summa 9,8 1,2 2,2 1,3 14,5
Vd och ledande befattningshavare Rérlig Pensions- Ovrig
1 januari 2024-31 december 2024 Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Patrik Eriksson, verkstallande direktor’ - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 75 1,6 1,6 0,2 10,8
Summa 75 1,6 1,6 0,2 10,8

1) Patrik Eriksson tidigare VD fér Vimian Group AB har varit anstélld i annat féretag inom koncernen. Den17 juli 2025 meddelade Vimian att Patrik Eriksson i samrad med styrelsen beslutat att Idmna sin befattning
som VD. Carl-Johan Zetterberg Boudrie utsags som tillférordnad VD.

2) Ovrig ersattning avser avgéngsvederlag, sign on bonusar, sjukférsakring, representation och resekostnader.

2) Den 24 november meddelade Vimian att Alireza Tajbakhsh utsetts till VD. Alla kostnader relaterade till VD-bytet har periodiserats under 2025. Inkluderar sign-on bonus som ersatte alla andra rérliga erséttnings-
program fér aret. Delar av bonusen har utbelats av ett annat bolag inom koncernen déar Alireza tidigare var anstalld.

Styrelsearvoden

Styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
1 januari 2025-31 december 2025, MSEK arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Magnus Welander, ordférande och styrelseledamot 0,9 - - 0,0 0,9
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, styrelseledamot - - - - -
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - -
Pia Marions, styrelseledamot 0,3 - 0,3
Petra Rumpf, styrelseledamot 0,6 - - 0,0 0,6
Robert Belkic, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 0,3 - - - 0,3
Summa 2,3 - - - 2,3
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Forts. Not 4
1 januari 2024-31 december 2024, MSEK St;lrr\?l)sc?e ersésc?\'i’:g Pekgzl'?nnasd ersét?r:/i:g Summa Not7 Skatt
Magnus Welander, ordférande och styrelseledamot 0,5 - - - 0,5
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, styrelseledamot - - - - - 2025 2024
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - - Aktuell skatt -16,2 -
Petra Rumpf, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 Uppskjuten skatt 406 -
Robert Belkic, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 Skatt pé arets resultat 244 -
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 0,6 - - - 0,6 Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024
Summa 22 0,0 0,0 0,0 22 Resultat fore skatt 45 231,1
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget (20,6%) -0,9 -47,6
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -0,0 -0,3
Not 5 Finansiella intékter Not 6 Finansiella kostnader Ej skattepliktiga intakter 196 0,0
Kostnader som ej redovisas i resultatrékningen 22,0 22,7
2025 2024 2025 2024 Minskning av skattemassiga underskott som ej redovisats uppskjuten skatt pa = 25,2
Tillgangar och skulder vérderade till Tillgangar och skulder vérderade Okning av skattemassiga underskott utan motsvarande ékning i uppskjutna skatter = -
verkligt vérde via resultatet: till verkligt vérde via resultatet: Justeringar avseende tidigare ars skatt 162 _
tisgaskopesiiing : _ ilhgaseopesaig o . _ Redovisad skatt 24,4 -
Summa redovisat i resultatet = - Summa redovisat i resultatet = -
Tillgéngar vérderade till upplupet Skulder vérderade till upplupet Not 8 Immateriella ti||géngar
anskaffningsvérde: anskaffningsvérde:
Rénteintakter fran kundfordringar - - Rantekostnader skulder till kreditinstitut Egenqpparbet_ade ) Surr_1ma
Ranteintékter koncernforetag 337,2 3979 O?h féretagsobllgat{oner . 122 1775 Imr;;ﬁ\éeét:glé&: relaﬁggg; & Li::‘:rt'l‘:g:E Varumarken Teknologi Imr’:;ﬁl;gl;:zlz
Summa rénteintikter enligt 3372 397,9 Rantekostnader ovriga finansiella skulder 0,0 0,0 - -
effektivrdntemetod Summa rantekostnader enligt 122,4 177,5 Anskaffningsvérde
Ovriga finansiella intékter: gffektivréntemetod Per1jan 2024 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8
Valutakuredifferenser — intakter. Ovriga finansiella kostnader: Internt upparbetade 0,0
finansiella poster 0,0 184,6 Valutakursdifferenser — kostnader, Avyttrat 0,0
Utdelningar fran dotterféretag 95,0 - finansiella poster 4776 0,0 Per 31 dec 2024 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8
Ovriga intakter 0.0 0.0 Ovriga kostnader 445 33,4 Internt upparbetade _ _ _ _ _ 0,0
Summa 95,0 1846 ~ Summa == 834 Utrangering - - - - 0,0
- - Per 31 dec 2025 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0 13,8
Summa finansiella intéakter 432,2 5825 Summa finansiella kostnader 644,6 2108 L
’ ’ Avskrivningar
Per1jan 2024 - - - - - -
Arets avskrivningar -0,7 - - - - -0,7
Per 31 dec 2024 -0,7 - - - - -0,7
Arets avskrivningar -2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,8
Per 31 dec 2025 -3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4
Utgéende redovisat virde per 31 dec 2024 13,1 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1
Utgéende redovisat varde per 31 dec 2025 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 10,3
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Not 9 Materiella anlaggningstillgangar Not10 Andelar i koncernféretag
Inventarier, verktyg Forbattringsutgifter __Summa materiella 2025 2024
. i och installationer pa annans fastighet anlaggningstillgangar Ingdende anskaffningsvarde 6 246,4 6169,3
Anskaffningsvérde Forvary 00 00
Per 1 januari 2024 0.6 0.1 08 Aktieagartillskott 7,9 77,
Arets anskaffningar 0.0 Utgaende anskaffningsvirde 62543 62464
Per 31 december 2024 0,6 0,1 0,8
Arets anskaffningar 0,0 o . . . . . . L .
Nedanstaende forteckning omfattar av moderforetaget direkt &gda aktier och andelar. For information om moder-
Per 31 december 2025 0,6 0,1 0,8 . s . . ..
foretagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens Not 21 Koncernféretag.
Ackumulerade avskrivningar 2024-12-31 Kapitalandel
Per 1 januari 2024 -0,3 0,0 -0,3 Eget kapital Resultat och rost- Bokfort varde
u . i o . S . o
Arets avskrivningar 01 00 01 Foretag Org. Nr. Sate 2024-12-31 2024 rattsandel, % Antal aktier 2024-12-31
Per 31 december 2024 04 00 05 Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 47752 13,8 100 338 734 629 4845,
Arets avskrivningar 01 0,0 01 VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida - - 100 412 073 1401,3
Per 31 december 2025 -06 0,0 -0,6 62464
o ] - Py Kapitalandel
Utgdende redovisat varde per 31 december 2024 0,2 0,1 0,3 2025-12-31 Eget kapital Resultat och rést- Bokfért virde
Utgaende redovisat varde per 31 december 2025 0,1 0,1 0,2 Foretag Org. Nr. Sate 2025-12-31 2025 rattsandel, % Antal aktier 2025-12-31
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 48414 1611 100 338 734 629 4 853,0
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida = = 100 412 073 1401,3
6 254,3
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Vimian FinCo AB som &gs till 100% av Vimian Group AB startades i april 2021. Vimian FinCo AB férvarvade sedan
Vimian Pharma Holding AB, Vimian Service Holding AB, Vimian Diagnostics Holding AB samt Vimian MedTech Holding

AB via kapitaltillskott samt apportemission.

Not 11 Andra langfristiga fordringar hos

Not 12 Forutbetalda kostnader och

koncernféretag upplupna intékter
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Ingéende anskaffningsviarde 6 936,9 5706,1 Forutbetalda forsakringar - -
Arets nettoféréandring - 96,9 1230,8 Ovriga férutbetalda kostnader 1,9 2,1
Utgéende redovisat varde 6 840,1 6 936,9 Upplupna ranteintékter 81,0 -
Redovisat véarde 82,9 21
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Not13 Likvida medel Not15 Langfristiga skulder Note 21 Transaktioner med narstaende
2025 2024 2025 2024 En férteckning éver moderféretagets dotterféretag, vilka
Banktillgodohavanden = - 1-5 ar >5 &r Summa 1-5 ar >5 &r Summa  Hven irde foretag som ar narstdende till moderféretaget,
Redovisat vérde = - Skulder till kreditinstitut 23887 = 2388,7 24754 - 24754 anges i koncernens Not 21 Koncernféretag. Moderféreta-
Summa 2388,7 0,0 2388,7 24754 0,0 24754 gets ovriga transaktioner med narstaende under perioden
Ar 2022 bérjade koncernen anvanda en cashpoolfacilitet januari till december 2025 bestar av att Fidelio Capital
i Vimian Fincos namn. Darfér finns det inga likvida medel fakturerat Vimian 250 tkr.
rapporterade i Vimian Group AB. De tillgangliga medlen i
cashpoolen redovisas som koncernens fordringar/skulder. ~ Not16 Skulder som avser flera poster Not 18 Kassaflodesanalys
2025 2024
Avskrivningar 2,9 0,8
Not14 Eget kapital 2025 2024 valytakurseffekter 00 00
Léngfristiga skulder Summa 29 0,8
Aktiekapital Skulder till kreditinstitut 7817 2 4754
Det registrerade aktiekapitalet &ar 882 628 SEK per 31 Obligation 1607,0 -
december 2025 (873 670 SEK). Antal aktier &r 529 262 Kortfristiga skulder
637 st (523 891 072 st) varav 525 964 772 (517 814 432)  guuider till kreditinstitut 0,0 00 Not19 Styrelsens férslag till vinstdisposition
stamaktier samt 938 605 (6 076 640) C-aktieroch2359 g, 23887 24754
260 D- och E-aktier. Aktierna har ett kvotvarde om cirka Till arsstdmmans férfogande star
0,001668 SEK per aktie (0,001668 SEK per aktie). Bada féljande vinstmedel (SEK):
stamaktier och C-aktier berattigar till utdelning. Stam- Overkursfond 8 381,1
aktier fJar enﬂrést och C.—a.ktier en tiondels rost. C-aktierna Not 17 Upplupna kostnader och ?alanserat resultat 2084,2
kan, pa begaran av aktleagare och genom belsluf av sty- forutbetalda intakter Arets resultat 28,9
relsen omvandlas till stamaktier. D- och E-aktier ar kopp- Summa 10 494,2
lade till LTI 2025-programmet. 2025 2024
/—\Ila.aktjer har samma ratt t.||| k"oncernens kvarvargnde Upplupna semesterloner 20 23 Disponeras s3 att:
net.tot|.|.|gangar. Samthga"e\kneor ar fullt betald.a qch inga Upplupna sociala avgifter 26 0.9 I ny rakning verfores 10 494,2
aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas -
av foretaget sjalv eller dess dotterforetag. For informa- l_J_pp_luma (Oner och arvoden i >
tion, se koncernens Not 22 Eget Kapital. Ovriga upplupna kostnader 137 53
Redovisat varde 22,0 13,7
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Note 20 Inkop och férsaljning inom koncernen

Av moderféretagets intdkter hanfér sig 60,3 Mkr (48,1) till
dotterforetag. Moderforetaget har dven finansiella intak-
ter pa 337,2 Mkr (397,9) fran dotterféretagen. Dotterfore-
tagen hade intakter uppgaende till 13,7 Mkr (23,2) samt
finansiella intédkter om 18,5 Mkr (14,2) fran moderféretaget.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar
att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed, respektive koncernredovis-
ningen har upprattatsienlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder, ger en
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rattvisande bild av foretagets respektive koncer-
nens stallning och resultat samt att forvaltnings-
berattelsen respektive koncernforvaltningsberat-
telsengerenrattvisande 6versikt dver utvecklingen
av foretagets respektive koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som foretaget res-
pektive de féretag som ingar i koncernen star infor.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning Hallbarhet Riskrapport

Arsredovisningens innehall godkandes den 18 mars 2026.

Stockholm 19 mars 2026

Gabriel Fitzgerald
Styrelseledamot

Magnus Welander
Styrelseordférande

Pia Marions
Styrelseledamot

Theodor Bonnier
Styrelseledamot

Alireza Tajbakhsh
Verkstallande direktor

Petra Rumpf
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse dver ars- och koncernredovisningen
och var granskningsberéattelse 6ver hallbarhetsrapporten har
avldmnats den 19 mars 2026

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Finansiell information
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Arsredovisning 2025

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ), org.nr. 559234-8923

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Vimian Group AB (publ) fér ar 2025
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-62.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 29-32 samt 71-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 33-62.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
rapport dver resultat och finansiell stélining for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har overlamnats till
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moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden, och
innefattar bland annat de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

Forvérvsrelaterade transaktioner samt véardering
av goodwill och varumarken med obestdmbar
nyttjandeperiod

Forvarvsrelaterade transaktioner

Vimian Group bedriver en férvarvsintensiv verksamhet
dar férvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarven
kan inkludera villkorade képeskillingar och/eller képop-
tioner avseende minoritetsintressen. Koncernens redovi-
sade varde for skulder avseende villkorade kdpeskillingar
och képoptioner uppgick till 46.5 MEUR respektive 7.3
MEUR i rapport dver finansiell stéllning for koncernen per
31 december 2025. Vardering av dessa skulder ar bero-
ende av antaganden avseende framtida resultat i de for-
varvade bolagen, varfor detta anses vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Vardering av goodwill och varuméarken med
obestambar nyttjandeperiod
Koncernens redovisade varde for goodwill och varumar-
ken med obestambar nyttjandeperiod uppgick till 662,8
MEUR i rapport dver finansiell stallning for koncernen per
31 december 2025, vilket motsvarade 60 % av koncer-
nens totala tillgangar. Av det redovisade vardet avsag
72.7 MEUR varumarken samt 590.1 MEUR goodwill.
Immateriella tillgdngar med en obestédmd nyttjande
period ska arligen bli féremal for nedskrivningsprévning.
Som framgar av not 13 s bedémer bolaget I6pande om
det foreligger en indikation pa att en tillgang kan ha
minskat i varde.

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Av not 2 samt not 13 framgar de mest vasentliga anta-
ganden som gors vid berakningen av nyttjandevardet.
Dessa innefattar bland annat antaganden om prognoser
pa framtida kassafléden. Férédndringar av antaganden
kan fa en vasentlig paverkan pa berzkningen av nyttjan-
devardet och faststallandet av antaganden har darfor
stor betydelse for varderingen, varfor detta anses vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Var revision

Vara granskningsatgarder omfattade men var inte

begrénsade till:

= Granskning av ett urval av bolagets forvarvsanalyser
avseende vasentliga antaganden for forvarvade till-
gangar inklusive vardering av villkorad kdpeskilling och
skuld for kopoptioner.

= Granskning av antaganden som ligger till grund for
efterféljande varderingar av tillaggskodpeskillingar och
skuld for kopoptioner.

- Med stod av vara varderingsspecialister har vi bedémt
tillldmpad metod och de vasentliga antaganden som
ingar i nedskrivningsprovningarna, inklusive diskonte-
ringsranta och tillvaxttakt.

- Granskat rimligheten i bedémningar och antaganden
for framtida kassafldden samt utvarderat tillforlitlighe-
ten i dessa.

- Utfort kanslighetsanalyser for vasentliga antaganden,
sasom foérandringar i diskonteringsranta och framtida
kassafloden.
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= Vi har granskat att tilldmpade redovisningsprinciper ar
i 6verensstdmmelse med reglerna i IFRS och att lam-
nade upplysningar i arsredovisningen i allt vasentligt
uppfyller kraven.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-19, 113-117 samt den lagstadgade hall-
barhetsrapporten péa sidorna 33-62. Aven ersattnings-
rapporten for rakenskapsaret 2025 som kommer att
avges efter datumet for denna revisionsberattelse utgor
annan information. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrdckning &r oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de

108

Arsredovisning 2025

antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
toren for beddmningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka féormagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga foér
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséat-
tande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ld8mpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
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héandelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

= planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for foretag eller
affédrsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de fér revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning
om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av foérvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Vimian
Group AB (publ) for ar 2025 samt av férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vi tillstyr-
ker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och de verkstallande direktorerna ansvarsfri-
het for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
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organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i 6verensstdémmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfoérs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

Oversikt Strategi & maél Segment Styrning

Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder,omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en granskning av att sty-
relsen och verkstallande direktéren har uppréattat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Vimian Group AB (publ) fér ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vésentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund foér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Vimian Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sve-
rige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet
med 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer nddvan-
dig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Véar uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i16 kap 4 a § lag (2007:528) om var-
depappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
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teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underla-
get i syfte att utforma granskningsatgérder som &r dnda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvérdering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen vali-
dering av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHT-
ML-format och en avstédmning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rékningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Box 7623, 103 94 Stock-
holm, utsags till Vimian Group AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 29 april 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 21 maj 2021. Vimian Group AB (publ) har
varit ett féretag av allmént intresse sedan 28 mars 2025.

Stockholm den 19 mars 2026
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse 6ver Vimian Group AB:s (publ)
hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ), org.nr. 559234-8923

Slutsats

Vi har utfért en éversiktlig granskning av hallbarhetsrap-
porten fér Vimian Group AB (publ) fér rékenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 33-62 i
detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European

Sustainability Reporting Standards (ESRS),
= om den process som féretaget har genomfort for att

identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har

utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona tax-
onomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

m

Annan information @n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pé sidorna 1 — 32
samt 63-117. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbar-
hetsrapporten ar det vart ansvar att 1dsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrap-
porten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under den dversiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrel-
sen och verkstéllande direktdéren bedémer nédvandig

for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten fér féregadende rékenskapsar har
inte varit féremal for dversiktlig granskning enligt FARs
rekommendation RevR 19 och ndgon granskning av jam-
forelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har dar-
med inte utforts enligt den rekommendationen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad
sakerhet om hallbarhetsrapporten ar uppréattad enligt 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var
granskning. Granskningen har utfoérts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekom-
mendation kréaver att vi planerar och utfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna begransad sikerhet att hall-
barhetsrapporten ar uppréttad i enlighet med dessa krav.
De granskningsatgéarder som har utforts for attinhdmta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalan-
det gors med rimlig sédkerhet och den sédkerhet som har
uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dér uttalandet
gors med rimlig sadkerhet. Det innebéar att det inte ar maoj-
ligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle

kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalan-
det gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att fore-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutodvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Vimian Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhadmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn val-
jervilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbar-
hetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren uppréattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r dndamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrap-
porten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgéarder.
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Véra granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsin-
formation att rapportera inkluderar, men var inte begran-
sade till féljande:

- Erhallit en forstaelse for processen genom att:

« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till
den information som anvands av féretagsledningen;
och

« Granska foretagets interna dokumentation av sin
process, och

- Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av fore-
taget 6verensstammer med beskrivningen av proces-
sen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrappor-

ten inkluderade, men var inte begransade, till féljande:

- Genom férfragningar erhalla en allméan forstaelse for
den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som ar relevanta for upprat-
tandet av informationen i hallbarhetsrapporen;

- Utvardera om informationen som identifierats som
vasentlig genom den process som foretaget genomfort
for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten
ocksd ingér i hallbarhetsrapporten;

- Utvardera om strukturen och presentationen av hall-
barhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

- Genomféra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgérder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

- Utf6ra substansgranskningsatgarder baserat pa stick-
prov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

- Genom foérfragningar och analytiska granskningsat-
garder inhamta underlag pa metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och estimat, samt pa hur
dessa metoder tillampats;
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Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade

men var inte begransade till féljande:

« Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska aktiviteter som omfattas av- och ar foren-
liga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten;

- Utvardera processer,dokumentation och bedémningar
av omfattning och férenlighet med ekonomiska aktivi-
teter och tekniska granskningskriterier inom ramen for
EU:s gréna taxonomi;

= Utvardera om rapporteringen ar forenlig med kraven i
EU:s grona taxonomi

Begrénsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlig-
het med ESRS maste styrelsen och verkstallande direkto-
ren for Vimian Group AB (publ) férbereda framatblick-
ande information utifrdn angivna antagande om
handelser som kan intréffa i framtiden och mojliga fram-
tida aktiviteter av Vimian Group AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intréffar som férvantat.

Stockholm, enligt datum som framgar av
elektronisk signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Strategi & mal Finansiell information
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiella stallning eller
kassafloden och som inte definieras i IFRS. Vimian anvan-

Definitioner och motiv for anvandning

Nyckeltal

Definition

der alternativa nyckeltal for att folja upp och beskriva
koncernens finansiella stallning samt for att ge ytterli-
gare anvandbar information nar det ar relevant for anvan-

Motiv for anvandning

Organisk
intaktstilvaxt'

Férandring i intakter jamfort med jamforelseperio-
den justerad for effekter av forvarv och avyttringar.
Rorelseforvarv inkluderas i organisk tillvaxt efter
att de har varit del av koncernen i 12 manader och
avyttrade verksamheter exkluderas fran tidpunkten
for avyttring i saval aktuell period som jamforelse-
perioden.

Valutakurseffekten berédknas genom att rdkna
om dotterféretagens rapporterade intakter for ar
N-1som har en funktionell valuta som skiljer sig
mot koncernens valuta med N valutakurs.

Organisk tillvaxt anvands for att félja upp den underliggande
omsaéttningsutvecklingen mellan olika perioder i samma valuta
och exkluderat paverkan av eventuella férvarv och/eller avytt-
ringar.

EBIT Rérelseresultat sasom rapporterad i koncernens Resultatmattet visar Idnsamheten fran moderbolagets och dess
rapport Over resultatet, dvs. periodens resultat dotterbolags verksamhet.
exklusive finansiella intékter, finansiella kostnader,
resultat fran andelar i intresseféretag och skatt.

EBITA' Rorelseresultat exklusive avskrivningar av imma- Resultatmattet mater verksamhetens operationella I6nsamhet
teriella tillgangar som ursprungligen redovisades i och mojliggdr jamforbarhet av I6nsamhet dver tid, oberoende
samband med rorelseférvarv. av avskrivningar av immateriella tillgangar samt skatter och

Koncernens finansieringsupplagg.

EBITDA! Roérelsevinst exklusive av- och nedskrivning av Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet och

immateriella och materiella tillgangar. mojliggdr jdmforelse av Idnsamheten dver tid oberoende av
avskrivning av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och finansieringsupplagg.

EBITDA EBITDA i forhallande till intakter. Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet fore

marginal’ avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar. Resultat-

mattet &r en viktig komponent tillsammans med intaktstillvaxt
for att folja upp Koncernens vardeskapande.

Justerad EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Resultatmattet mater féretagets operationella I6nsamhet och mgj-

EBITDA'! liggor jamforelse av IdGnsamheten dver tid oberoende av avskriv-

ningar av immateriella och materiella tillgangar samt skatter och
Koncernens finansieringsupplédgg. Resultatmattet ar &ven justerat
for jamforelsestorande poster for att Oka jamforbarheten Gver tid.
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darens forstaelse av de finansiella rapporterna. Dessa
nyckeltal &r inte direkt jamférbara med liknande resultat-
matt som anvands i andra foretag.
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Nyckeltal Definition Motiv fér anvéndning

Justerad Justerad EBITDA i férhallande till intakter. Resultatmattet mater féretagets operationella ldnsamhet och moj-

EBITDA liggdr jamforelse av I6nsamheten dver tid oberoende av avskriv-

marginal’ ningar av immateriella och materiella tillgangar samt skatter och
Koncernens finansieringsupplagg. Resultatmattet &r dven justerat
for jamforelsestdérande poster for att Oka jamférbarheten over tid.

EBITA EBITA i forhallande till intakter. Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet fére

marginal’ avskrivningar av immateriella tillgangar. Resultatmattet &r en

viktig komponent tillsammans med intéktstillvaxt for att folja
upp Koncernens vardeskapande.

Justerad EBITA'

EBITA justerad for jamforelsestérande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
[dnsamhet och méjliggér jamforelse av I6nsamheten dver tid,
oberoende av avskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar samt skatter och Koncernens finansieringsupplégg.
Resultatmattet &r dven justerat for jamforelsestérande poster
for att 0ka jamforbarheten over tid.

Justerad EBITA

Justerad EBITA i férhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella I6nsamhet fére

marginal’ avskrivningar av immateriella tillgangar. Resultatmattet &r en
viktig komponent for att félja upp Koncernens vardeskapande
tillsammans med int&ktstillvaxt. Resultatmattet ar justerat for
jamforelsestérande poster for att dka jamférbarheten dver tid.

Jamforelse- Intakts- och kostnadsposter som anses viktiga att En separat upplysning av jamférelsestérande poster ar relevant

stérande poster’

specificera for anvandare av de finansiella rappor-
terna eftersom de paverkar jamférbarheten.

foér anvéndarna av den finansiella informationen for att ge ytterli-
gare forstaelse for det finansiella resultatet vid jamférelse av det
finansiella resultatet mellan perioder.

Allmant accepterade jamforelsestorande poster inkluderar
forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader, kostnader rela-
terade till tvister om dessa ar véasentliga, betydande omstruktu-
reringskostnader, kostnader relaterade till projekt sasom bors-
introduktion.

Forvarvs-
relaterade
avskrivningar'

Avskrivning av immateriella tillgangar som uppkom
i samband med rorelseforvarv.

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom
ledningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pa immateriella
tillgangar vid berédkning av EBITA.
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Motiv fér anvéndning

Nettoskuld'

Likvida medel minus skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder och
sarskilda poster inkluderade i dvriga kortfristiga
skulder (villkorad tillaggsképeskilling, uppskjutna
betalningar, séljreverser och aktiedgarlan hanfér-
liga till rérelseforvary).

Nettoskuld ar ett matt som anvands for att félja utvecklingen
av skulder och storleken pa refinansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort
varsel anvénds nettoskulden i stéllet fér bruttoskulden som ett
matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld /
Justerad EBITDA
proforma’

Nettoskuld i férhallande till (Justerad) EBITDA
(proforma).

Resultatmattet &r ett skuldsattningsmatt som indikerar hur
manga ar det skulle ta att betala tillbaka Foretagets skulder for-
utsatt att nettoskuld och justerad EBITDA ar konstanta och utan
att beakta kassafléden fran rantor, skatter och investeringar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, kortfristiga skatteford-
ringar, ovriga kortfristiga fordringar, forutbetalda
kostnader och upplupna intdkter minus leverantors-
skulder, kortfristiga skatteskulder, upplupna kostna-
der och forutbetalda intakter, avsattningar och ovriga
kortfristiga skulder (exklusive villkorade tillaggs-
kopeskillingar, uppskjutna betalningar, séljreverser
och aktieédgarlan hanférliga till rérelseférvary).

Rorelsekapital ar ett matt pa Foretagets kortsiktiga finansiella
status.

Investeringar

Kassafléden fran investeringar i Materiella och
immateriella tillgangar, inklusive investeringar i
internt upparbetade immateriella tillgangar.

Investeringar ar ett matt pa Koncernens historiska investeringar
och anvands som input for att berékna fritt kassafldde och cash
conversion.

Proforma- Intékter for alla avslutade forvarv om de hade konso- Detta matt aterspeglar en rattvisande bild av féretagets intakter
intakter’ liderats fran férsta dagen av rapporteringsperioden. fér en helarsperiod.
Justerad Rapporterad justerad EBITDA plus justerad Mattet speglar verksamhetens operativa Iénsamhet och majlig-
EBITDA, EBITDA for alla avslutade forvarv som om de hade gor jamforelse av Idbnsamhet dver tid, oavsett av- och avskriv-
Proforma’ konsoliderats fran forsta dagen av rapporterings- ningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt
perioden. oberoende av skatter och Bolagets finansieringsstruktur. Mattet
justeras for effekten av jamforelsestorande poster for att 6ka
jamférbarheten dver tiden. Mattet speglar ocksa alla avslutade
férvarv som om de konsoliderades for hela perioden.
Justerad Justerad proforma EBITDA i férhallande till Mattet aterspeglar verksamhetens operativa [dnsamhet och
EBITDA proformaintékter. mojliggor jamforelse av Idnsamhet dver tid, oavsett av- och
marginal, avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar
Proforma’ samt oberoende av skatter och Bolagets finansieringsstruktur.
Atgérden &r en viktig komponent, tillsammans med intaktstillvaxt,
for att folja Bolagets vardeskapande. Mattet justeras éven for
effekten av jamforelsestérande poster for att Oka jdmforbarheten
Sver tid. Mattet speglar ocksa alla avslutade férvary som om de
konsoliderades for hela perioden.
Forvarvs- Kostnader relaterade till juridisk och ekono-
relaterade misk due diligence samt i vissa fall bonusar till
kostnader' nyckelpersoner. Om specifika initiala integra-
tionskostnader kravs, och dverenskomna under
forvarvsprocessen, kan detta betraktas som
forvarvsrelaterade utgifter.
Omstrukture- Kostnader relaterade till betydande férandring av

ringskostnader!’

affarsmodell eller operativ struktur. Mojligen kopp-
lat till integration mellan tidigare och forvarvade
verksamheter. Det viktigaste omstrukturerings-
projektet hittills &r konsolideringen av production
footprint inom Diagnostics fran fyra till tva
produktionsanlaggningar.

1) Alternativa nyckeltal i definitionslistan.
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Koncernens alternativa nyckeltal som inte definieras i
enlighet med IFRS, baserade pa rapporterade siffror

1jan-31dec
(mEUR, om inte annat anges) 2025 2024
Intaktstillvaxt, % 13 13
Organisk intaktstillvaxt, % 6 9
EBITDA 104,8 82,9
EBITDA marginal, % 24,7 22,1
Justerad EBITDA 19,5 106,6
Justerad EBITDA marginal, % 28,1 28,4
EBITA 90,7 71,6
EBITA marginal, % 21,3 19,1
Justerad EBITA 105,3 95,2
Justerad EBITA marginal, % 248 25,4
Rorelseresultat 66,8 492
Rorelsemarginal, % 15,7 13,1
Nettoskuld 2454 221,9
Nettoskuld / Justerad EBITDA, x
(12 manader) 2,0x 2,1
Alternativa prestationsmatt ej definierade i enlighet
med IFRS fér koncernen - Baserat pa proformasiffror

1jan-31dec

(mEUR, om inte annat anges) 2025
Proforma revenue 430,4
Adjusted EBITDA, Proforma 123,1
Adjusted EBITDA margin, Proforma, % 28,6
Net debt 2454
Net debt / Adjusted EBITDA, Proforma, x 2,0

Avstamning av koncernens alternativa nyckeltal som

inte definieras i enlighet med IFRS

Vissa uttalanden och analyser som presenteras inklude-
rar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS.
Foretaget anser att denna information tillsammans med
jamforbara IFRS matt ar anvandbara for investerare
eftersom den ger en utgangspunkt fér att mata rérelsens
resultat och Koncernens majlighet att aterbetala skulder
samt investera i rorelsen. Ledningen anvander dessa
nyckeltal tillsammans med de mest jamforbara finansiell

Hallbarhet Riskrapport
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resultatmatt som anges i IFRS for att utvardera verksam-
hetens resultat och vardeskapande. Alternativa nyckel-
tal ska inte utvarderas enskilt eller som erséattning for
finansiell information som presenteras i de finansiella
rapporterna i enlighet med IFRS. De alternativa nyckeltal
som presenteras ar inte nédvandigtvis jamforbara med
liknande resultatmatt som anvénds av andra féretag.

Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

1jan-31dec
(mEUR, om inte annat anges) 2025 2024
Intaktstillvaxt
Intakter 4250 3748
Intaktstillvaxt, % 13,4 13,0
—av vilken organisk intaktstillvaxt, % 57 8,9
EBITA/EBITDA och
justerad EBITA/EBITDA
Rorelseresultat 66,8 49,2
Avskrivningar immateriella
tillgangar fran férvarv 23,8 22,3
EBITA 90,7 71,6
Ovriga avskrivningar 14,1 11,3
EBITDA 104,8 82,9
Jamforelsestorande poster 14,7 23,7
Justerad EBITA 105,3 95,2
Justerad EBITDA 19,5 106,6
EBITA-marginal, % 21,3 19,1
EBITDA-marginal, % 247 221
Justerad EBITA-marginal, % 24.8 25,4
Justerad EBITDA-marginal, % 28,1 28,4
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 223,3 215,9
Leasingskulder (langfristiga) 10,3 13,0
Ovriga langfristiga skulder 20,9 33,8
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 0,0 0,0
Leasingskulder (kortfristiga) 51 47
Ovriga poster’ 423 474
Likvida medel -55,0 -64,8
Ovriga langfristiga fordringar -1,5 -28,1
Nettoskuld 2454 221,9
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1jan-31dec
(mEUR, om inte annat anges) 2025 2024
Nettoskuld / Justerad EBITDA
Nettoskuld 2454 221,9
Justerad EBITDA (12 méanader) 19,5 106,6
Nettoskuld / EBITDA, x 21 21
Proformaintakter
Rapporterade intékter 425,0 374,8
Periodens profromaintakter 53 272
Proformaintakter 430,4 402,0
Justerad EBITDA, Proforma
Rapporterade justerade EBITDA (12 man) 19,5 106,6
Periodens justerade EBITDA, proforma 3,7 5.8
Justerad EBITDA, proforma 1231 12,4
Justerad EBITDA marginal, proforma
Proformaintakter 430,4 402,0
Justerad EBITDA, proforma 1231 12,4
Justerad EBITDA marginal, proforma, % 28,6 27,9
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma
Nettoskuld 2454 2219
Justerad EBITDA, proforma 1231 12,4
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma, x 2,0 2,0
Rorelsekapital
Varulager 80,1 78,4
Kundfordringar 57,3 55,2
Kortfristiga skattefordringar 1,2 2,5
Ovriga kortfristiga fordringar 6,7 1,7
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 13,2 10,0
Leverantorsskulder -20,1 -21,8
Kortfristiga skatteskulder -10,3 -6,8
Ovriga kortfristiga skulder? 11,5 -11,0
Avséttningar -0,8 -0,2
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter? -19,2 -18,1
Rorelsekapital 96,6 100,1

1) Bestér av aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, séljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar
hanférliga till rorelseférvary som &r inkluderade i balansposten dvriga langfristiga skulder.

2) Ovriga langfristiga skulder sdsom redovisade i koncernens rapport dver finansiell stalining minus
aktiedgarlan, uppskjutna betalningar, saljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar hanforliga
till rérelseférvarv.
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Aktie och aktieagare

Vimian arbetar aktivt for att bredda sin investerar-
bas och den 31 december 2025 hade Vimian

3 332 aktiedgare, en 6kning fran 2 704 i slutet

av 2024.

Agarstruktur

Den 31 december 2025 hade Fidelio Capital 58,4
procent av kapitalet och 58,8 procent av rosterna.
De tio storsta agarna representerade 80,0 procent
av kapitalet och 80,43 procent av rosterna. Finan-
siella och institutionella investerare hade 88,9 pro-
cent av kapitalet och 89,4 procent av résterna, och
utléndska dgare hade 21,2 procent av kapitalet och
21,1 procent av résterna.

Aktiens resultat

Under 2025 varierade aktiekursen fran 27,8 kronor
till 47,3 kronor och minskade med totalt 23,7 pro-
cent, fran 39,8 kronor den 31 december 2024 till
30,3 kronor den 31 december 2025. Antalet aktier
som omsattes pa Nasdaq First North Growth-
Market under perioden 1 januari 2025 - 27 mars
2025 och Nasdaqg Stockholm Main Market under
perioden 28 mars 2025 — 31 december 2025 var
124 425 258, vilket motsvarar en genomsnittlig
daglig omsattning pa 499 700 aktier per dag.

116

Konvertering av C-aktier
| juni 6kade antalet aktier och roster i Vimian till
foljd av teckningar av aktier genom utnyttjande av
teckningsoptioner som en del av det tecknings-
optionsprogram som antogs av Vimians ars-
stdmma den 2 juni 2022. Totalt 6kade antalet aktier
med 2 724 260 stamaktier och samma antal réster.
| juli 6kade antalet stamaktier i Vimian med
288 045 och samma antal roster genom utnyttjande
av teckningsoptioner enligt LTIP 2022.

Genom konvertering av totalt 5 057 393 C-aktier
till motsvarande antal stamaktier i juli och december
har antalet roster 6kat med ytterligare 4 551 653,7
roster.

Foretradesemission

I november och december genomférdes emissioner
av aktier av klass D, klass E1 2025, klass E2 2025
och klass E3 2025 inom ramen fér Vimians incita-
mentsprogram LTIP 2025/2028. Antalet aktier
okade med totalt 2 359 260 aktier, varav 1485 532
var D-aktier, 291 237 var E12025-aktier, 291 244 var
E2 2025-aktier och 291 247 var E3 2025-aktier.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning
De tio storsta aktiedgarna

per 31 december 2025

Agare Vimian Kapital, % Roster, %
Fidelio Capital 309 322 999 58,44 58,77
Handelsbanken Fonder 22 424 405 4,24 4,26
Capital Group 20943 877 3,97 3,98
Swedbank Robur Fonder 12169 650 2,30 2,31
Grandeur Peak 12 020 026 2,28 2,28
SEB Funds 10 954 903 2,07 2,08
PRG Investment Holdings 10 000 000 1,89 1,90
Anicom Gestion 9 000 000 1,70 1,71
Investering & Tryghed A/S 8 325742 1,57 1,58
Finn Pharmaceuticals Trust 8 112 281 1,53 1,54
Agarlista topp 10 423 273 883 80,00 80,43
Ovriga 102 690 889 20,00 19,57
Summa stamaktier 525964 772 100,00 100,00

Kalla: Modular Finance AB

Aktieinformation

Det totala antalet aktier uppgick den 31 december
2025 till 529 262 637, varav 938 605 C-aktier och
525 964 772 var stamaktier, 1485 532 var aktier av
klass D, 291237 var aktier av klass E12025,291 244
var aktier av klass E2 2025 och 291247 var aktier av
klass E3 2025.

Enligt bolagsordningen far aktiekapitalet inte
understiga 500 000 kronor och inte dverstiga 2 mil-
joner kronor och antalet aktier inte understiga 300
miljoner och inte dverstiga 1,2 miljarder aktier. Stam-
aktier, C-aktier, D-aktier, E1 2025 aktier, E2 2025
aktier,och E3 2025 aktier kan emitteras. Aktierna ar
denominerade i svenska kronor och kvotvardet for

Hallbarhet Riskrapport Finansiell information

Aktiekursens utveckling
Januari-december 2025
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— Vimian — OMXSPI

OMX Stockholm PI, tidigare kdnt som SAX All Share, ar ett aktie-
marknadsindex ver alla aktier som handlas pa Stockholmsborsen.

varje aktie ar cirka 0,001668 kronor. Varje stam-
aktie ger innehavaren en rost pa stdmman medan
C-aktie, D-aktie, E1-aktie 2025, E2-aktie 2025 och
E3-aktie 2025 ger innehavaren en tiondels rost.
Bolagsordningen innehaller en klausul om varde-
pappers-forvarare (CSD) och aktierna ar registre-
rade hos Euroclear Sweden AB. Alla aktier ger lika
ratt till foretagets vinst och andelar av dverskottet
vid en eventuell likvidation.
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Aktieagarinformation

Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna till Vimian Group AB (publ) kallas har-
med till arsstamma den 29 april 2026 klockan 14.30
pa Smalandsgatan 20, SE-111 46 Stockholm. Mer
information finns pa webbsidan vimian.com

Anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman ska dels

—vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast 21 april 2026 och

- meddela Vimian sin avsikt att narvara vid ars-
stémman senast den 23 april 2026.

Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamma person-
ligen eller genom ombud och kan atféljas av upp till
tva bitraden. En aktiedgare far rosta for samtliga
aktier i bolaget som ags eller foretrads av aktie-
agaren. Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier
bor begéra att forvaltaren far aktierna tillfalligt
agarregistrerade hos Euroclear Sweden AB senast
den 21 april 2026.

Information om de beslut som fattas av arsstam-
man kommer att publiceras den 29 april 2026.
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Finansiell kalender

29 april 2026 Q12026
29 april 2026 Arsstamma 2026
17 juli 2026 Q22026
22 oktober 2026 Q32026

Anmalan om deltagande till arsstamman
kan goras till:

Vimian Group AB, Arsstamma, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, Sweden,

eller via e-mail till
GeneralMeetingService@euroclear.com

| anmalan ska namn, telefonnummer, person- eller
organisationsnummer, antal aktier samt antal bitra-
den anges.

Oversikt Strategi & mal Segment Styrning

Utdelning
Vimian stravar efter att investera sina vinster och
kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv
och raknar inte med att betala utdelning for ar
2025.

Styrelsens forslag till bolagsstamman 29 april
2026 ar att ingen utdelning for 2025 ska ske.

IR kontakt

Maria Dahllof Tullberg,

Head of Communications & Sustainability
maria.tullberg@vimian.com

Telefon: +46 736 26 88 86

Hallbarhet

Riskrapport

Finansiell information
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