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Om Vimian

Vi sammanfor framstaende
foretag och entreprendrer for
att gora marknadens mest
innovativa produkter och
tjanster tillgangliga for fler
veterinarer och djuragare.
(Sida 11).

Omeséttning per

Specialty Pharma 46% (172 miljo
MedTech 33% (124 miljoner euro;
Veterinary Services 15% (58 miljoner et
Diagnostics 6% (21 miljoner euro)

Vimian har sitt huvudkontor
i Stockholm och levererar
innovativa lésningar till
mer &n 17 000 veterinar-
kliniker och laboratorier
varlden over.

* Lonsam tillvaxt genom
en kombination av stark

organisk tillvéxt och
vardeskapande forvarv. 4 O O O O 1 2 O O

* Attraktiva positioner i
snabbvaxande nischer pa
marknaden for djurhalsa.

Utbilade veterinarer Antal medarbetare

Kontor Marknader

53 >80

* Global marknadsnarvaro. Lanserade produkter Arsomsattning

g 82 375 yem
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2024 i korthet

Bygga en stark plattform

Utveckling av omséattning och justerad EBITA (proforma)

Genom en kombination QY e H191 U rooeeeereeeneeeeens
organisk tillvaxt och férvarv
har Vimian nastan tredubblat v
sin storlek sedan 2020 med -
en omsattning pa 402 miljo- 297 336
ner euro (proforma) och en
justerad EBITA pa 101 miljoner | 23
euro (proforma) i slutet av 138 s o1
2024. a7 77
B Omséttning (proforma)
. o ) I EBITA (proforma) 2020 2021 2022 2023 2024
Nya finansiella mal Stark korsforsaljning En ny marknadsnisch En god arbetsplats
I mars tillkdnnagav Vimian Vimian levererade 9 pro- | oktober forvarvade Vimian Att skapa en riktigt bra
sitt nya finansiella mal att na cent organisk tillvéaxt under iM3, en vérldsledande leve- arbetsplats &r centralt for Nyckeltal, koncernen
>300 miljoner euro i justerad 2024 med ett starkt bidrag rantor av tandvardsutrust- vardeskapandet i Vimian. Miljoner euro, om inte annat anges 2021 2022 2023 2024
EBITA vid 2030, med en frén sitt storsta segment, ning och produkter for 2024 lanserade Vimian nya Intakter 1733 2813 3317 3748
skuldsattningsgrad under Specialty Pharma, dar veterinarer. Forvarvet ger ledarskaps- och talang- Organisk intaktstillvaxt, % 17 4 1 9
3x nettoskuld/justerad LTM korsforséljning stod for en tillgang till en ny snabbvax- utvecklingsprogram for att Rérelseresultat (EBIT) 216 394 413 492
EBITDA (proforma). | april 1/3 av segmentets tillvaxt. ande nisch med betydande sékerstalla en god pipeline Justerad EBITA 535 734 873 952
genomforde Vimian en fram- Innovation och utbildning medicinska behov och ligger av starka ledare tvars kon- Justerad EBITA-marginal, % 308 261 263 254
gangsrik kapitalanskaffning av veterinarer fortsatte att i linje med Vimians strategi cernen. Programmen foku- Periodens resultat 7,8 7.2 10,5 19,3
om cirka 1,6 miljarder kronor vara centrala for att ta att bredda sitt MedTech-er- serar pa att vidareutveckla Jamforelsestorande poster -198 -153 -238  -237
for att finansiera framtida marknadsandelar inom bjudande till fler omraden blivande och befintliga Resultat per stamaktie fore utspadning,euro 0,02 -0,02 002 004
forvarv. Vimians snabbvaxande utover ortopedi. ledare samt skapa starka Resultat per stamaktie efter utspadning, euro 002~ -002 0,02 004
marknadsnischer. natverk inom koncernen. Kassaflode fran den lopande verksamheten 16,0 253 -286 58,1
Nettoskuld/justerad LTM EBITDA, proforma, x 2,5x 3,0x 2,9x 2,0x
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Mycket attraktiv
marknadsmadgjlighet

Vimian ar verksam inom den globala djurhalsomark-
naden, som historiskt kdnnetecknats av stark, mot-
standskraftig och icke-cyklisk tillvaxt. Marknadsut-
vecklingen stods av ett antal attraktiva underliggande
och sekulara tillvaxtfaktorer: fler husdjursagare,
humanisering av husdjur, 6kad medvetenhet om
tillgangliga behandlingar samt en aldrande husdjurs-
population. Vimian riktar in sig pa globala nischer pa
denna marknad med specifika ouppfyllda medicinska
behov och en héllbar tillvaxtpotential som dverstiger
marknadens. Foretaget bedomer att dess adresser-
bara marknad kommer att 6ka till 45 miljarder euro
fram till ar 2030, motsvarande en CAGR pa cirka

7 procent 2023—-2030.

Organisk tillvaxt 2024

O

5

Stark finansiell
historik

Vimian har en historia av htg och l6nsam tillvaxt.
Fran 2018 till 2024 uppvisade foretaget en CAGR pa
58 procent med en omsattning pa 402 miljoner euro
(proforma, tolv manader rullande), och en CAGR pa
65 procent for justerad EBITA med 100,7 miljoner
euro (proforma) for de tolv manader som slutar den
31 december 2024. 2024 uppgick den organiska
tillvaxten till 9 procent.

Justerad EBITA-tillvaxt 2024

Oy

Fragméntérad marknad med

betydande outnyttjad potential

Vimian samarbetar med exceptionella entreprend-
rer och ledningsgrupper for att stédja accelererad
innovation och tillvaxt. Under perioden 2015-2024
genomforde Vimian, med ett selektivt forhallnings-
satt till forvarv, framgangsrikt 57 forvarv i fler an

15 lander i Europa, Nordamerika och APAC. Vimian
véljer foretag med en stark industriell logik for att
komplettera sina produktportfoljer, fa tillgang till
nya geografiska omraden, kundbaser och teknolo-
gier. Marknaden &r fortfarande fragmenterad, och
Vimian ser betydande majligheter till ytterligare
vardeskapande forvarv.

Forvarvad EBITDA 2024

7,9 MEUR

Kassagenererande

verksamhet

Vimians laga kapitalbindning i den egna verksam-
heten, med investeringar (Capex exklusive forvarv)
pa cirka 4-5 procent av intékterna och ett rorelse-
kapital pa cirka 25 procent av intakterna proforma,
bidrar till ett starkt kassafléde. Det nya finansiella
malet, som antogs i mars 2024, att na en justerad
EBITA pa 300 miljoner euro till 2030 aterspeglar
Vimians ambition att skapa varde for aktiedgarna
genom stark vinsttillvaxt med en hég kassa-
generering.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2024

58 MEUR
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"Vart nya mal aterspeglar vart

Arsredovisning 2024

atagande att uppna en stark vinsttillvaxt

med en hog kassagenerering”

Nya finansiella mal

Under varen presenterade vi vara nya ambitiosa
finansiella mal om en justerad EBITA pa 300 mil-
joner euro till 2030, med en skuldsattningsgrad
under 3x nettoskuld/LTM EBITDA (proforma).
Det nya malet aterspeglar vart atagande att
uppna en stark vinsttillvaxt med en hdg kassa-
generering. Vi genomforde ocksa framgangsrikt
en foretrddesemission om cirka 1,6 miljarder kro-
nor for att ha ratt kapitalstruktur for att genom-
foravar strategi med saval organisk som forvarvs-
driven tillvaxt.

Tandvard —en ny marknadsnisch

Vi nadde en viktig strategisk milstolpe nar vi i okto-
ber gick in i en ny snabbvaxande marknadsnisch
och valkomnade iM3 som &r det enda globala spe-
cialistforetaget inom veterinarmedicinsk tand-
vardsutrustning och produkter, med forsaljning i
over 40 lander. Tillsammans med iM3:s starka led-
ningsgrupp ska vi replikera var modell fran veteri-
narmedicinsk ortopedi och bygga ytterligare en
global ledare inom en nisch med stora ouppfyllda
medicinska behov.

Forlikningar i amerikanska tvisten

Vi forlikades i skadestandsprocessen efter patent-
tvisten i USA med tre av fyra séljare av dotter-
bolaget VOI i USA, de betalar oss hela sin andel
vilket motsvarade 45 procent av kravet pa 70 mil-
joner US-dollar. | februari 2025 hélls en huvudfor-
handling i rattsprocessen med den kvarvarande
sdljaren som representerar 55 procent av fordran,
och vi invantar domslut senare i ar.

Val positionerade for att accelerera tillvaxten
Nar jag tilltradde som vd for Vimian i januari 2024
fann jag ett hangivet och mycket engagerat team
som drivs av vart gemensamma syfte att forbattra
djurhédlsan och ge djuren ett battre liv genom
vetenskap och ny teknik. Vi har en stark entre-
prenérsanda och flera entreprenérer med hoga
ambitioner hos oss.

Var strategi ar centrerad kring i) innovation for
att utveckla veterinarmedicinen och ta vara pa
outnyttjade mdjligheter, ii) utbildning for att oka
medvetenheten och kunskapen bland veterinarer
och djuragare, och darmed frigbra marknadstill-
vaxt, iii) rackvidd genom att sakerstélla bredare
tillgang till produkter och tjanster, och bli en prio-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

riterad partner for veterinarer dver hela varlden,
samt iv) vardeskapande férvarv med industriell
logik for att frigora synergier och expandera till
nya marknadsnischer. Hallbar utveckling med
fokus pa miljo, vara medarbetare och djur genom-
syrar allt vi gor.

Nar vi nu gar in i 2025 fortsatter den globala
marknaden for djurhélsa att véxa. De underlig-
gande drivkrafterna for tillvaxt — humanisering av
husdjur, forbattrade diagnos- och behandlings-
mojligheter och en aldrande husdjurspopulation —
ar fortsatt starka. Det finns ett betydande antal
obehandlade djur, vilket utgor en stor langsiktig
tillvéaxtmajlighet. Den geopolitiska osékerheten ar
dock fortfarande betydande, s vi maste bibehalla
flexibilitet i vart satt att hantera marknadsutveck-
lingen.

Vimian har en stark position som en verksam-
het med hog tillvaxt och hdéga marginaler med
exponering mot attraktiva nischer pa en mot-
standskraftig marknad for djurhalsa. Samtidigt &ar
detta fortfarande ett ungt foretag, och vi har mer
arbete kvar att gora inom verksamhetsoptimering
for att skapa en fullt skalbar verksamhet. Nér vi nu
trader in i 2025 ar vi val positionerade for att

Hallbarhet Styrning Finansiell information

accelerera tillvaxten. Vi kommer att fortsatta driva
en stark organisk tillvéaxt och utveckla var forvarvs-
pipeline med fokus pa framgangsrika foretag som
passar val in strategiskt. Vi fortsatter ocksa vara
anstrangningar att skapa en bra arbetsplats pa
alla nivaer i organisationen, eftersom vi ar éver-
tygade om att detta har varit och kommer att fort-
satta att vara en nyckel till var framgang.

Slutligen vill jag framfoéra min tacksamhet till
alla medarbetare och till vara kunder, partners
och aktieagare for att ni stoder oss pa var resa for
att forbattra djurhalsan. Jag ar verkligen glad over
att fa vara med pa den har resan tillsammans med
er och ser en stor potential framfor oss.

Patrik Eriksson
Vd Vimian Group
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Den globala marknaden for djurhalsa

Arsredovisning 2024

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Starka underliggande tillvaxtfaktorer

De viktigaste trenderna som driver en stark till-
vaxt pa den globala marknaden for djurhalsa ar
i) 6kat antal husdjursagare, ii) humaniseringen
av husdijur, iii) aldrande husdjurspopulation och
iv) 6kad medvetenhet om sjukdomar och till-
gangliga behandlingar bland husdjursagare och
veterinarer.

94 procent av Vimians verksamhet &r inriktad pa
marknaden for séllskapsdijur, som uppskattas vara
vard cirka 100 miljarder euro. Vimian riktar in sig pa
globala nischer pa denna marknad med oupp-
fyllda medicinska behov och en hallbar tillvaxt-
potential som dverstiger marknadens. Foretagets
adresserbara marknad uppskattas vara vard cirka
28 miljarder euro och omfattar lakemedelsliknande
receptfria produkter och djurhalsoprodukter,
speciallakemedel, medicintekniska produkter,
veterinartjanster och diagnostik! Denna marknad
forvantas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt (CAGR) pa 7 procent fram till 2030 och na
45 miljarder euro. Cirka 30 procent av Vimians
adresserbara marknad finns i Europa, 40 procent
i Nordamerika och 30 procent i 6vriga varlden,
med liknande tillvaxtkurvor i alla regioner.
Vimians segment Diagnostics, som star for

6 procent av intakterna, ar inriktat pa marknaden
for produktionsdjur dar de langsiktiga tillvaxt-
faktorerna for okad anvandning av diagnostik
inkluderar den utbredda férekomsten av zoono-
tiska sjukdomar och regulatoriska patryckningar
om att minska anvandningen av antibiotika.
Under 2024 var marknaden for diagnostik for
produktionsdjur fortsatt utmanande och tillvaxten
uteblev i de geografiska omraden och kategorier
dar Vimian har exponering.

Nordamerika
Nordamerika stod for 41 procent av Vimians
omsattning 2024. USA &r Vimians enskilt storsta
marknad, med omsattning framst inom MedTech
och Specialty Pharma. Under 2024 minskade
antalet besok pa veterinarkliniker med nagra
procentenheter, pa samma satt som under 2023
och 2022. Veterinarklinikernas omsattning dkade
med laga ensiffriga tal under 2024 till f6ljd av
prisokningar och mixeffekter frdn mer avance-
rade behandlingar.

Marknaden for kirurgi i USA upplevde en av-
mattning med boérjan under andra kvartalet 2024 2

Europa

Europa stod for 49 procent av Vimians omséatt-
ning 2024. Efter de tva turbulenta aren 2022 och
2023 med krigsutbrott, hog inflation och stigande
rantor var de europeiska marknadsforhallandena
mer normala under 2024. | Storbritannien var den
overgripande marknaden for djurhalsa fortsatt
svag, men Vimians utvalda marknadsnischer fort-
satte att visa solid tillvaxt.

Asien och Stillahavsomradet

Asien och Stillahavsomradet stod for 10 procent
av Vimians omsattning 2024, och de storsta mark-
naderna var Australien, Nya Zeeland och Japan.
APAC-marknaderna fortsatte att visa god tillvaxt
med oOkat agande av husdjur och 6kad humani-
sering av husdjur. | Australien och Nya Zeeland
dampades tillvaxten av en svagare makroekonomi
och negativa valutakurseffekter.

En fragmenterad marknad

Djurhalsosektorn ar fortfarande fragmenterad med
ett stort antal mindre, innovativa féretag som ofta
verkar lokalt och inom specifika marknadsnischer.
Genom att sammanféra innovationsdrivna féretag
och tillhandahalla ett globalt distributionsnatverk

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Vimians adresserbara marknad

ca /%
CAGR
2 8 2023-2030E 4 5
miljarder _— miljarder euro
euro
2023 2030

Kélla: AT Kearney 2024. Vimians adresserbara marknad: séllskapsdjurs hélsa, inklusive
skraddarsydda lakemedel, lakemedelsliknande receptfria produkter for séllskapsdjur,
medicinteknik, diagnostik och tjanster. Exkl. vacciner.

kan Vimian géra nya erbjudanden tillgangliga for
fler djurdgare och veterinarer runt om i varlden.

Faktorer for marknadstillvaxt

Vimian driver aktivt den dvergripande marknads-
tillvaxten genom att erbjuda omfattande fortbild-
ning for veterinarer. Under 2024 utbildade Vimian
40 000 veterinarer genom sina fysiska och digitala
utbildningar.

1) Exklusive vacciner, djurfoder, referenslaboratorier, andra receptbelagda lakemedel

2) VetWatch.com/2024 Animalytix LLC. Tillganglig marknadsdata om tillvaxten for anestesimedel,
injicerbara smartstillande lakemedel, suturer och vitvaror for kirurgiska ingrepp visade pé en svagt
negativ tillvaxttrend pa -1 till 1,5 procent 2024 jamfort med 2023
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Byg a en global ledare inom
g?da nischer av djurhalsa

Utbildning

Oka kunskap och med-
vetenheten bland veteri-
narer och djuréagare for
att fanga upp betydande
outnyttjade mojligheter.

Innovation

Driva innovation och
produktutveckling for
att utveckla veterinar-
medicinen och ta vara pa
outnyttjade mojligheter.

Rackvidd

Sékerstalla full produkt-
tillganglighet pé alla
marknader — vara den
partner som vara kunder,
veterinarer och djuragare
véljer att samarbeta med.

Skapa en hallbar ledare inom djurhalsa — miljo, manniskor, djur

Fusioner och forvarv

Genomféra forvarv med
industriell logik som ett
verktyg for att leverera
pa strategin — frigora
synergier mellan bolag

i koncernen.
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Finansiella mal och resultat

Den 8 mars 2024 antog styrelsen i Vimian Group
ett nytt langsiktigt finansiellt mal om en arlig jus-
terad EBITA pa 6ver 300 miljoner euro ar 2030. Finansiellt mal 2630 Resultat 2024

Det nya malet aterspeglar Vimians ambition att
skapa varde for aktiedgarna genom stark vinsttill-

vaxt med en hog kassagenerering. Nettoskulden i Justerad EBITA 2030 9% justerad EBITA-tillvaxt till
forhallande till proformajusterad LTM EBITDA far

inte dverstiga 3,0x, med forbehall for flexibilitet for
att finansiera forvarv. + 5
)

300 miljoner euro i justerad EBITA fram till 2030 i s
ska uppnés genom féljande: miljoner euro miljoner euro

* Tvasiffrig organisk omsattningstillvaxt

* Okning av justerad EBITA-marginal for
jamforbara enheter Skuldsattningsgrad Skuldsattningsgrad

® Forbattrad kassagenerering

¢® Vardeskapande forvarv for att komplettera
befintligt erbjudande, etablering i nya geo- < X* X*
grafiska omraden eller fa tillgang till nya tjans- ] ]
ter och tekniker

Malet motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
for justerad EBITA péa 19 procent mellan 2023 och
2030. Under 2024 vaxte justerad EBITA med
9 procent och uppgick till 95,2 miljoner euro.

*) Matt som nettoskuld/proformajusterad LTM EBITDA

10
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Organisk och forvarvsdriven tillvaxt

Vimian bygger en global ledare inom utvalda
nischer av djurhélsa genom saval organisk som
forvarvsdriven tillvaxt.

Adresserar nischer med ouppfyllda behov
Organisk tillvaxt ar en central del av Vimians stra-
tegi for vardeskapande och mer an héalften av till-
vaxten fram till Vimians mal om en justerad EBITA
pa 300 miljoner euro ar 2030 ska vara organisk.

Foretaget verkar inom nischer med stora, oupp-
fyllda medicinska behov, och for att na tillvaxt
kravs att behandlingar och produkter gors till-
gangliga for fler veterinarer och djurégare. Vimian
stravar efter att sakerstalla full produkttillgénglig-
het i alla relevanta geografiska omraden, bedriver
innovation och produktutveckling for att framja
veterinarmedicin och utbildar veterinarpersonal i
tillgangliga behandlingar och operationer.

Under 2024 levererade Vimian en organisk till-
vaxt pa 9 procent. Segmentet Specialty Pharma
rapporterade annu ett ar med stark organisk till-
vaxt pa 15 procent och en stabil utveckling inom
alla terapiomraden. MedTech paverkades nega-
tivt av nedgangen pa kirurgimarknaden i USA
och redovisade en organisk tillvaxt pa 0 procent
for helaret. MedTech i APAC och Europa levere-

1

rade hdg ensiffrig tillvaxt. Veterinary Services
rapporterade en organisk tillvaxt pa 16 procent
och nadde nastan 8 400 medlemskliniker samt
starkte sina strategiska partnerskap och tjanste-
erbjudande. Diagnostics paverkades fortsatt av
utmanande forhallanden pa sin karnmarknad,
produktionsdijur, och redovisade en nedgang pa
2 procent.

Partnerskap med framgangsrika
entreprendorer

Strategiska forvarv ar tillsammans med organisk
tillvaxt nyckeln till att Vimian ska lyckas med
sin strategi att bygga en global ledare inom
utvalda nischer av djurhélsa. Vimian samarbetar
med framgangsrika entreprenorer och lednings-
grupper i foretag som passar in val strategiskt i
Vimians befintliga verksamhet och som ar viktiga
for att bygga marknadsledande positioner inom
vart och ett av Vimians segment.

Vimians forvarvsstrategi bygger pa fyra typer
av vardeskapande: breddning av produktport-
féljen, geografisk expansion, breddning av kund-
bas och kanalexponering samt tillgang till ny
kompetens eller teknik.

Vimian stravar efter att skapa en dynamisk och

icke-hierarkisk miljo dar entreprentrer kan vaxa
och dar den lokala ledningen har befogenheter
att fatta snabba beslut néara kunderna. Synergier
uppnas genom samordnade incitament och mal
som beslutas under forvarvsprocessen, snarare
an att koncernen tvingar pa de forvarvade fore-
tagen strikta integrationsplaner. Férvarvade fore-
tag drar nytta av att tillhéra en global koncern
med tillgang till nya kunder, marknader, expertis
och resurser for att investera i tillvaxt och inno-
vation. Vimian soker framst forvarv genom bilate-
rala diskussioner och inte strukturerade auktions-
processer.

Under 2024 gick Vimian in i en ny MedTech-
nisch genom forvarvet av iM3, en vérldsledande
leverantor av tandvardsutrustning och produkter
for veterinarer (se sid 12).

Den globala djurhalsomarknaden &r fortfa-
rande mycket fragmenterad, och erbjuder bety-
dande madjligheter till ytterligare vardeskapande
forvarv. Med sitt starka natverk inom djurhalso-
sektorn &r Vimian fortsatt val positionerat for att
ta vara pa sadana mojligheter.

Hallbarhet

Finansiell information

Styrning

W
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Adresserar globala nischer
med ouppfyllda behov

v/ 1av 6 hundar lider av allergi, den vanligaste
kroniska sjukdomen

v/ 1av 5 Kklinikbesok ar relaterat till dermato-
logiska problem

v/ Endast 1 av 3 hundar i behov av en nédvan-
dig ledbandsoperation (kna) far en sadan

v/ 80% av alla hundar lider av obehandlad
tandsjukdom vid tre ars alder
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Expansion till en ny snabbvéaxande nisch inom MedTech

| oktober 2024 expanderade Vimian till en ny
snabbvéxande MedTech-nisch genom forvarvet
aviM3, en varldsledande leverantor av tandvards-
utrustning och produkter for veterinarer.

iM3 grundades i Australien for éver 30 ar sedan
och utvecklar, tillverkar och marknadsfor tand-
vardsutrustning, instrument, rontgenlésningar och
tillhérande forbrukningsvaror for veterindrmedi-
cinskt bruk. iM3 har en arlig omséttning pa cirka 36
miljoner euro och EBITDA pa cirka 7,7 miljoner euro.

Ett unikt globalt erbjudande inom tandvard

Med tiden har iM3 vuxit till att bli den enda globala
specialisten inom djurtandvard med ett komplett
tandvardserbjudande och forsaljning till 6ver 40
lander. IM3 saljer direkt till veterinarkliniker och via

12

distributorer. Foretaget har 100 anstéllda och kon-
tor i USA, Australien, Irland och Storbritannien.
iM3 erbjuder ocksa fysiska utbildningar for veteri-
narer i sina egna utbildningslokaler.

"Vi ar dvertygade om att vi kom-
mer att kunna utvecklas snabbare
som en del av Vimian Group”

Lehman Bloom, iM3-entreprenor

Utnyttja mojligheter i 6kad takt
Vimian siktar pa att kopiera framgangsmodellen
fran veterinarmedicinsk ortopedi och bygga ytter-
ligare en global ledare inom en attraktiv Med-
Tech-nisch med ouppfyllda medicinska behov.
Tandhalsoproblem &r vanligt bland sallskapsdjur
och cirka 80 procent av alla hundar lider av obe-
handlad tandlossningssjukdom vid tre ars alder.
Ambitionen ar att paskynda arbetet med att ta
vara pa outnyttjade majligheter genom att anvanda
Vimians utbildningsfaciliteter, korsforsaljning ftill
Vimians kundbas, aterkommande intaktsstrommar
med héga marginaler fran serviceavtal och forbruk-
ningsvaror samt genom att kopiera direktforsalj-
ningsmodellen fran veterinarmedicinsk ortopedi.
iM3-entreprentren Lehman Bloom fortsatter sin
resa i den integrerade iM3-verksamheten som en
del av Vimian och dess MedTech-segment.

Oversikt Hallbarhet Finansiell information

Strategi och utsikter

Segment Styrning
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v/ iM3 &r den enda globala specialisten inom djurtandvéard — plattform for tillvaxt

v/ Potential fér synergier med Vimians befintliga MedTech-verksamhet

v/ Stark varuméarkeskannedom och hég kundnéjdhet
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Specialty Pharma

Ett framgangsrikt ar
Under 2024 6kade nettoomséttningen for Specialty
Pharma med 17 procent till 172 miljoner euro, med en
stark organisk tillvaxt pa 15 procent som drevs av en
god utveckling inom alla fyra terapeutiska omraden.

Cirka en tredjedel av den organiska tillvaxten
genererades genom initiativ inom korsforsaljning
och internationalisering i femton marknader och
kanaler, vilket ar ett strategiskt fokusomrade for
segmentet. Bland de viktigaste initiativen kan nam-
nas uppsagning av distributionsavtal till forman for
direktforsaljning med egen saljkér, internationalise-
ring av produkter till nya marknader och lansering
av produkter i nya kanaler.

Justerad EBITA 6kade med 17 procent till 49,2 mil-
joner euro med en marginal pa 28,6 (28,6) procent.

Framsteg inom innovation

Specialty Pharma lanserade 64 nya produkter under
2024, allt fran livscykelhantering till helt nya produk-
ter pa marknaden. Segmentet slutforde kliniska stu-
dier av ett test for matallergi som &ar det forsta i sitt
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slag pa marknaden och som baseras pa lymfocyt-
proliferationsteknik. Den nya tekniken riktar sig till
séllskapsdjur med fédoamnesallergier som tidigare
inte har kunnat diagnostiseras genom tester. Det
nya testet forvantas lanseras 2026.

Utvecklingen av nya allergivacciner gick in i sitt
slutskede med studier p& kundagda hundar. Vacci-
nerna forvantas kommersialiseras inom de kom-
mande aren, antingen som sammansatta/skraddar-
sydda lakemedel eller som licenserade lakemedel.

Under aret utvecklades ett nytt allergitest som ett
komplement till PAX, Vimians plattform for avance-
rad molekylar allergitestning. Det nya snabbtestet
kommer att géra det mojligt for veterinarer att battre
identifiera allergier hos hundar, katter och hastar.
Syftet med det nya testet ar att gora det mojligt for
lakare att snabbt testa forekomsten av miljéallergier
och hanvisa relevanta patienter till ytterligare test-
ning med PAX. Segmentet inledde ocksa tidig utveck-
ling av behandlingar med monoklonala antikroppar,
ett nytt omrade inom djursjukvard for sallskapsdiur.

Sakerstélla h6g marknadsnérvaro

Utbildningar av veterinarer ar viktigt for att driva
organisk tillvéaxt och segmentet fortsatte att organi-
seraigenomsnitt en utbildningsaktivitet varje vecka.
Fler an 28 700 veterinarer deltog i digitala och
fysiska utbildningar som anordnades under 2024.
For att ytterligare sakerstalla en hog marknads-
narvaro deltog segmentet i genomsnitt pa en veteri-
narkongress per vecka, allt fran stora internationella
kongresser till sma specialistmassor.

Oversikt Strategi och utsikter Segment
Omeséttning 17 2
2024

MEUR
Organisk

intaktstillvaxt
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Justerad
EBITA-tillvaxt
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MedTech

Blandad utveckling i olika regioner
Nettoomsattningen fér 2024 uppgick till 124 (114)
miljoner euro med en organisk tillvaxt pa 0 procent,
vilket aterspeglar en avmattning pa kirurgimarkna-
den i USA. Europa och APAC, som star for cirka en
tredjedel av segmentets omséattning, levererade hdg
ensiffrig tillvaxt under 2024.

Under forsta kvartalet Andrades strukturen for det
arliga bestallningsprogrammet i USA for att battre
matcha leveranserna med kundernas forbrukning
under aret och sprida forsaljningen jamnare Over
aret. Foljaktligen var tillvaxten negativ under forsta
kvartalet, med en aterhamtning under andra kvar-
talet som aterspeglade ett mer normaliserat forsalj-
ningsmonster. Under det tredje och fjarde kvartalet
upplevde kirurgimarknaden i USA en avmattning
som péaverkade tillvaxten negativt och segmentet
intensifierade marknadsférings- och utbildningsin-
satserna for att driva tillvéxt och ta marknadsandelar.

Justerad EBITA for 2024 uppgick till 34,3 (34,4)
miljoner euro med en marginal pa 27,7 (30,3) pro-
cent. Nedgangen aterspeglade investeringar for att
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driva tillvaxt inom kirurgi i USA och konsolideringen
av tandvardsforetaget iM3.

Utbildningar for att vaxa marknaden
Utbildningar av veterinarer ar centralt for att driva
forsaljning, forbattra patientresultaten och frigéra
marknadstillvaxt. Under 2024 deltog 5 150 veterina-
rer i kirurgiska utbildningar fysiskt och digitalt.

Fortsatt integrationsarbete
Segmentet fortsatte att arbeta med integrationen av
forvarvade enheter under aret. Ett nytt globalt CRM-
system implementerades for att ta tillvara férdelarna
med korsforséljning och forbattra de centrala affars-
processerna. | Nordamerika upprattades ett gemen-
samt ERP-system for samtliga enheter. Fran och med
2023 erbjuds hela produktportféljen i alla nyckel-
geografier, och under aret starktes séljkaren ytterli-
gare med nya rekryteringar.

| februari slutférdes tillaggsférvarvet av Veterinary
Transplant Services (VTS) som tillverkar bengraft-
produkter, ett komplement till manga ortopediska
och tandoperationer.

Fokus pa innovation

Att halla sig i framkant inom veterinarmedicin med
de senaste kirurgiska produkterna och teknikerna ar
avgorande for att driva tillvéxt och kundlojalitet.
| néara samarbete med foretagets Scientific Advisory
Board, som bestar av 16 valrenommerade specialist-
kirurger, lanserades tio nya produkter under 2024,
bland annat elverktyg, nya implantat och skruvar.

Expansion till en ny nisch inom MedTech

| oktober expanderade Vimian till en ny MedTech-
nisch genom forvarvet av iM3, en global leverantor
av tandvardsprodukter for veterinarer (se sid 12).

Oversikt Strategi och utsikter Segment
Omeséttning 1 2
2024

4 MEUR
Organisk

intaktstillvaxt

O

Justerad
EBITA-tillvaxt

O

Utbildningar av veterinarer for battre
patientresultat och marknadstillvaxt

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Fordelning av omsattningen for 2024
%

@ Ortopediska implantat 58%
@ Ovrig kirurgi 34%
® Tandvard 8%!*

1) iM3 konsoliderad fran Q4 2024.

Fordelning av omséttningen for 2024

per region
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Veterinary Services

Stark utveckling under 2024
Nettoomsattningen for aret 6kade med 17 procent till
58 (49,4) miljoner euro med en organisk tillvaxt pa 16
procent. Den starka organiska utvecklingen drevs av
tillvaxt i antalet nya medlemmar, forbattrade inkdps-
erbjudanden och hdgre penetration av tjanster till
medlemsklinikerna. Under 2024 rekryterades 1200
nya medlemskliniker, vilket innebar att antalet med-
lemskliniker uppgick till totalt 8 400 vid arets slut.

De delagda klinikerna stod for cirka en tredjedel av
segmentets omsattning och levererade en medel-
hog ensiffrig omsattningstillvaxt under 2024.

Justerad EBITA 6kade med 31 procent till 16,9
(12,9) miljoner euro med en marginal pa 29,2 (26,2)
procent, drivet av skalfordelar.

Utveckling av tjansteutbudet

Under 2024 fortsatte segmentet att exekvera sin
strategi genom att utdoka medlemsbasen, uppgra-
dera medlemmar till hogre nivaer samt utveckla
tjansteutbudet. Vimians tjansteplattform ar idag den
enda globala plattformen for oberoende veterinarkli-
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niker. Genom att utnyttja sin globala narvaro utveck-
lade segmentet ytterligare sina strategiska partner-
skap med ledande klinikleverantdrer under 2024,

Den forebyggande vardplanen, VetPlan, avslutade
aret med att fler an 70 000 husdjur nu omfattas av
tjansten. Tjansten ar for narvarande tillganglig for
djurdagare i Skandinavien och Nederlanderna, och
forberedelser for lansering i fler geografiska
omraden genomfordes under 2024.

Den digitala marknadsplatsen, som forvarvades
2022 (heiland.com), utvecklades under aret for att
forbattra anvandarupplevelsen som en forberedelse
for ytterligare internationalisering. Under aret har
portalen lanserats pa en ny marknad (Frankrike).

For de samagda klinikerna, som star for en tredje-
del av segmentets intakter, implementerades nya
och moderna journalsystem for att stodja ytterligare
intéktstillvaxt och skalférdelar.

Sakerstalla framgang pa befintliga marknader
USA, som star for 16 procent av segmentets omsétt-
ning, levererade stark tillvaxt under 2024 och nadde
Over 2 000 medlemskliniker. De atta europeiska
marknaderna, som star for 79 procent av omsétt-
ningen, levererade alla en solid organisk tillvaxt med
en kraftig 6kning av nya medlemmar pa nyligen eta-
blerade marknader och uppgradering av befintliga
medlemmar till hogre medlemsnivaer pa marknader
med hog penetration.

| Australien &r Vimians tjansteplattform nu mark-
nadsledande och omprofilerades till VetFamily Aus-
tralia som en del av integrationsprocessen efter for-
varven av IVA 2021 och Vettr 2023. Regionen
levererade stark tillvaxt 2024.

I manga viktiga geografiska omraden finns det en
betydande potential att vaxa, eftersom bade konsoli-
deringen och konkurrensen fortfarande ar begransad.

Oversikt Strategi och utsikter Segment
Omeséttning 5 8
2024
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1200 nyamedlemskliniker anslét sig till
Vimians Veterinary Services-segment
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Medlemmarnas geografiska férdelning
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kliniker
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Diagnostics

Ett utmanande 2024

Nettoomsattningen for perioden januari till decem-
ber minskade med 3 procent till 21 miljoner euro,
med en organisk minskning péa 2 procent. Markna-
den for diagnostik for produktionsdjur var fortsatt
utmanande i Vimians huvudregioner och kategorier.
Efter slutférandet av ett kostnadsprogram under
2023, efter covid, har segmentet under 2024 foku-
serat pa att starka sitt erbjudande och sitt natverk
av kommersiella partners for att tacka ytterligare
regioner och produktkategorier. Under det fjarde
kvartalet 2024 uppnadde segmentet ater tillvaxt
med en organisk tillvaxt p& 12 procent.

Justerad EBITA for 2024 minskade med 47 pro-
cent till 2,3 (4,3) miljoner euro med en marginal pa
10,8 (20,0) procent. Den lagre lénsamheten ater-
speglar investeringar i diversifieringen mot diagnos-
tik for sallskapsdjur.
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Kommersialiserade innovationer

Vimians Diagnostics-segment bedriver innovations-
arbetet frAmst internt, i néra samarbete med refe-
renslaboratorier, forskare, livsmedelssékerhetsmyn-
digheter och strategiska partners. Under 2024
lanserade segmentet nasta generation av den egen-
utvecklade extraktionsplattformen, IndiMag 2. Den
nya plattformen ar utformad for att forenkla DNA/
RNA-extraktion i laboratorier, forbattra tillforlitlig-
heten och effektiviteten i laboratorierna samt minska
plastavfallet. Lanseringen av IndiMag2 mottogs vél
av marknaden med en god 6kning av antalet instal-
lationer under aret.

Ytterligare innovationer inriktade pa kategorier
och regioner med hogre tillvaxt inkluderar den kom-
mersiella accelerationen av PCR-plattformen for
salmonella med fokus pa kycklingsegmentet, som
levererade tvasiffrig tillvaxt under 2024. For att
ytterligare stodja den regionala expansionen inom
Europa, Nordamerika och Asien lanserades sex nya
regionalt anpassade PCR-produkter under 2024.

Diversifiering mot sallskapsdjur

Under 2024 gick segmentet in pd marknaden for
diagnostik for séllskapsdjur genom lanseringen av
Ovacyte. Ovacyte ar ett nytt automatiserat system
som anvander digital analys och artificiell intelligens
(Al) for att rakna och identifiera 4gg fran tarmpara-
siter och trematoder hos djur. Under &ret lanserades
plattformen pa marknaden for sallskapsdijur i Europa
och Nordamerika med en god tillvaxt i antalet instal-
lationer och positiv aterkoppling fran marknaden.

Oversikt Strategi och utsikter Segment
Omeséttning 2 1
2024
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Vimian ar ett svenskt aktiebolag. Foretagets
bolagsstyrning baseras pa svensk lag, interna
regler och instruktioner samt Nasdaq First North
Growth Markets regelverk. Férutom lagstiftning,
regler och rekommendationer utgor bolagsord
ningen, som antogs av arsstamman den 24 maj
2021, grunden for bolagsstyrningen tillsammans
med den svenska koden for bolagsstyrning.
Vimian tillampar koden i de delar som anses vara
relevanta for foretaget och dess aktiedgare base
rat pa verksamhetens omfattning.

Vimian forlitar sig pa solid bolagsstyrning och
ett ledningssystem med en ram for regler, ansvar,
processer och rutiner for 6vervakning av resultat,
intern kontroll och riskhantering. Det priméara malet
ar att effektivt skydda aktiedagare och andra intres
senter, skapa en bra plattform foér vara anstallda
och skapa forutsattningar for en ansvarsfull expan
sion av var verksamhet. Vimian forlitar sig pa sina
dotterforetag och samarbetspartner runt om i varl
den, och stodjer slutanvandarna pa ett satt som
tryggar foretagets anseende.

System for intern kontroll och hantering av
intern kontroll omfattar kontrollen av foretagets
och koncernens organisation, forfaranden och
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stodatgarder. Malet ar att sakerstalla att tillforlitlig
och korrekt finansiell rapportering sker, att fore
tagets och koncernens finansiella rapportering
upprattas i enlighet med lag och tillampliga redo
visningsstandarder, att foretagets tillgangar skyd
das och att andra krav uppfylls. Systemet for
intern kontroll &r ocksa avsett att dvervaka efter
levnaden av foretagets och koncernens policyer,
principer och instruktioner.

Den interna kontrollen omfattar &ven riskana
lys och uppféljning av information och affarssys
tem. Koncernen identifierar, bedémer och hante
rar risker utifran koncernens vision och mal. Risk-
beddmning av strategiska, efterlevnadsrela
terade, operativa och finansiella risker ska utforas
arligen av CFO och presenteras for revisions
utskottet och styrelsen.

Styrelsen och styrelsens revisionsutskott ar
ansvariga for den interna kontrollen. Processer for
att hantera verksamheten och leverera varde ska
definieras i systemet for verksamhetsstyrning. Vd
ansvarar for processtrukturen inom koncernen.

En sjalvutvardering av minimikraven for definie
rade kontroller som minskar identifierade risker
for varje affarsprocess ska utforas arligen och
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen.

Oversikt Strategi och utsikter Hallbarhet Finansiell information
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CFO ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen,
med bistdnd av funktionen for intern kontroll.
Dessutom utfor funktionen for intern kontroll
granskningar av risk och internkontrollsystemet
enligt en plan som 6verenskommits med styrel
sen och koncernledningen.

Det primara forumet for finansiell uppfoljning ar
manatliga verksamhetsgenomgangar med varje
segment inom koncernen. Segmenten mats mot
individuella och koncerndvergripande nyckeltal.
Finansiella och operativa mal méats och 6vervakas
kontinuerligt och revideras vid behov.

Vimian har valt att inte etablera en sarskild
granskningsfunktion (internrevision) da ovan
namnda funktioner fyller denna uppgift.

Aktiedgarnas rostratt

Varje stamaktie ger innehavaren en rost pa bolags
stdmman och en C-aktie ger innehavaren en tion
dels rost pa bolagsstamman. Varje aktieagare har
rostratt i proportion till antalet aktier som aktie-
agaren ager i foretaget.

Insamling av fullmakter och postrostning
Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med
det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § andra
stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen
har ratt att fore bolagsstamman besluta att aktie-
agarna ska kunna utdva sin rostratt per post.

Bolagsstammor

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman foreta-
gets hogsta beslutande organ. P& bolagsstamman
utdvar aktieagarna sin rostratt i viktiga fragor, tex.
faststéllande av resultatrékningar och balansrak-
ningar, fordelning av foretagets resultat, ansvarsfri-
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het for styrelseledaméter och verkstéllande direktor,
val av styrelseledamoter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamman ska héllas inom sex manader fran
rakenskapsarets slut. Utover arsstamman kan
extra bolagsstammor sammankallas. Enligt
bolagsordningen sammankallas bolagsstamma
genom att en kallelse offentliggérs i Post och Inri-
kes Tidningar och pa foretagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelsen till stamman ska informa-
tion om kallelsen publiceras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma
maste vara inforda i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken den dag som infaller sex bank
dagar fore stamman och anmala sitt deltagande
till foretaget senast den dag som anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolags
stamma personligen eller genom ombud och far
atfoljas av hogst tva assistenter.

Det ar vanligtvis mojligt for en aktieagare att
anmala sig till bolagsstamman pa flera olika sétt,
vilka anges i kallelsen till stamman. En aktiedgare
kan rosta for alla aktier som aktiedgaren ager eller
representerar.

Initiativ fran aktieagarna

Aktieagare som vill att ett arende ska tas upp pa
bolagsstamman maste lamna in en skriftlig bega
ran till styrelsen. En sddan begaran ska normalt
sett vara styrelsen tillhanda senast tio veckor fore
bolagsstamman.

Bemyndigande
Pa arsstamman den 22 maj 2024 beslutades att

Oversikt Strategi och utsikter Segment

bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen och med eller utan fore-
tradesratt for aktieagarna, besluta om emission av
nya aktier. Antalet nya aktier far dock efter utnytt
jande av bemyndigandet hdgst uppga till 20 pro
cent av det totala antalet utestaende aktier i fore
taget. Det beslutades @ven att det ska vara majligt
att fatta sddant emissionsbeslut som foreskriver
betalning med apportegendom, ratt till kvittning
av fordran, kontant betalning eller andra villkor.

Syftet med bemyndigandet &r att mojliggéra
flexibilitet vid forvarv av foretag, verksamheter
eller delar av dessa. Varje emission av nya aktier
som beslutas med st6d av detta bemyndigande
ska ske pa marknadsméssiga villkor.

Arsstamma 2024

Arsstamman hélls den 22 maj 2024. Under motet
omvaldes Grant Thornton som foretagets revisor.
Robert Belkic, Theodor Bonnier, Gabriel Fitzge-
rald, Petra Rumpf och Frida Westerberg omvaldes
som styrelseledamdter och Magnus Welander
utsags till ny styrelseledamot. Mikael Dolsten och
Martin Erleman avb6jde omval. Magnus Welander
valdes till styrelseordforande.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 &r planerad att hallas kl. 15.00
(CET) den 29 april 2025 i Advokatfirman Vinges
lokaler pa Smalandsgatan 20, 111 46 Stockholm.

Styrelsen

Styrelsen ar foretagets nast hogsta beslutande
organ efter bolagsstamman. Enligt den svenska
aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for foreta
gets organisation och férvaltningen av féretagets

Hallbarhet Styrning Finansiell information

angelagenheter, vilket innebér att styrelsen bland
annat ansvarar for att faststalla mal och strategier,
sakerstélla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande bedéma den finan
siella stéllningen och resultatet samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ar ocksa
ansvarig for att se till att arsredovisningar och del
arsrapporter utarbetas i tid. Styrelsen utser den
verkstéllande direktoren.

Styrelseledamdéterna utses normalt av bolags
stamman for perioden fram till slutet av nasta
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen ska de
styrelseledamoéter som véljs av bolagsstamman
bestd av minst tre och hogst tio ledamdter utan
suppleanter. Styrelsen tillampar en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och antas av
det konstituerande styrelsemétet varje ar.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligt fast
stéllt schema. Utdver dessa moten kan ytterligare
styrelseméten sammankallas for att hantera fra-
gor som inte kan skjutas upp till n&sta ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemdtena diskuterar
styrelsens ordférande och verkstallande direkto-
ren kontinuerligt foretagets ledning.

Styrelsens sammansattning

Vimians styrelse bestar av sex ordinarie ledamo-
ter, inklusive styrelsens ordférande, och utan
suppleanter. Samtliga ledamdter véljs for perioden
fram till slutet av arsstamman 2025. Styrelsen
som valdes pa arsstamman 2024 bestar av
Magnus Welander (ordférande), Robert Belkic,
Theodor Bonnier, Gabriel Fitzgerald, Petra Rumpf
och Frida Westerberg. Styrelseledaméterna pre-
senteras pa sidan 38. Magnus Welander, Robert
Belkic, Petra Rumpf och Frida Westerberg ar obe-
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roende av foretaget, dess ledning och dess storsta
aktiedgare.

Ersattning till styrelsen

Pa arsstamman den 22 maj 2024 beslutades att
ett arvode om 75 000 euro ska utbetalas till styrel-
sens ordforande och ett arvode om 50 000 euro
ska betalas till var och en av de 6vriga styrelsele-
damoterna i foretaget och att ingen ersattning
ska betalas for arbete i foretagets styrelseutskott.
Styrelseledamoterna Gabriel Fitzgerald och Theo-
dor Bonnier meddelade dock att de avstar fran
arvoden.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen holl 21 méten under 2024. Styrelsen hal-
ler &rligen fyra langre styrelsemoten som omfattar
strategi, affarsplan, budget och specifika omra-
den av strategisk betydelse, utdver staende punk-
ter pa dagordningen som vd/CFO-uppdatering, IR
och ESG, uppféljning av den operativa utveck-
lingen i koncernens fyra segment, policygodkan-
nande och rapportering fran styrelsekommitté-

Styrelsens sammanséttning

Arsredovisning 2024

erna. Dessutom sammantrader styrelsen for att
godkanna de finansiella kvartalsrapporterna och
arsredovisningen samt kallelsen till arsstamman,
men aven ad hoc i samband med stdrre fusioner
och forvarv, samt for dvriga storre fragor.

Utvardering av styrelsen

Valberedningen ansvarar for utvéarderingen av
styrelsen. Under 2024 skedde detta genom att
valberedningens ledamoter intervjuade styrelse
ledamoterna, samt genom en enkat som besvara
des av styrelseledamoéterna. Resultatet av inter-
vjuerna och enkaten presenterades for och disku-
terades av valberedningen och styrelsen. Overlag
var resultatet av styrelseutvarderingen positivt,
och den identifierade omraden som styrelsen ska
fortsatta fokusera pa.

Utvardering av vd

Patrik Eriksson tilltradde som ny vd den 1 januari
2024. Det utfordes darfor ingen formell utvarde-
ring av vd under 2024.

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Ersattningsutskott

Vimian har ett ersattningsutskott som bestar av
tva ledamoter: Magnus Welander (ordforande)
och Gabriel Fitzgerald. Ersattningsutskottet ska

Oberoende i forhallande till foretaget

Namn Funktion Utskottsuppdrag Vald ar och ledningen/agarna Narvaro pa styrelsemoten  Arvode (euro)
Magnus Welander* Ordférande Ersattningsutskottet och M&A-kommittén 2024 ° 00000000000 75k
Robert Belkic Styrelseledamot Revisionsutskottet 2023 [ ] 00000000000000000000 50k
Theodor Bonnier” Styrelseledamot M&A-kommittén och Revisionsutskottet 2021 000000000000000000000 -
Gabriel Fitzgerald™ Styrelseledamot Ersattningsutskottet 2021 000000000000000000000 -
Petra Rumpf Styrelseledamot Inget 2022 [ J 000000000000000000000 50k
Frida Westerberg Styrelseledamot Inget 2021 [ 000000000000000000000 50k

* Tilltradde vid &rsstamman 2024
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**Medlem av ersittningsutskottet fram till arsstimman 2024. **Medlem av M&A-kommittén och Revisionsutskottet fram till arsstimman 2024.
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Styrelsens arbete 2024

@® Manadsrapporter
® Styrelsemoten
Arsstamma
@ Strategi och affarsplan 2025-2029
® Nasta ars budget

bereda frdgor om ersattningsprinciper, ersattning
och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren och koncernledningen. Under 2024
holl ersattningsutskottet sju moten.

Revisionsutskott
Vimian har ett revisionsutskott som bestar av tva
ledamoter: Robert Belkic (ordférande) och Theodor
Bonnier. Revisionsutskottet ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter, 6vervaka fore-
tagets finansiella rapportering, 6vervaka och agna
stor uppmarksamhet at om revisorerna tillhanda-
haller andra tjanster an revisionstjanster till féreta-
get samt bistd vid utarbetandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om val av revisorer.

Under 2024 hdll revisionsutskottet fem maoten.
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M&A kommitté

M&A-kommittén ska, utan att paverka styrelsens
ansvar, delta p& uppdrag av styrelsen i diskussio-
ner avseende M&A-utvarderingar och bista bola-
gets ledning i forberedelserna av forslag i storre
transaktioner. M&A-kommittén bestar av tva leda-
moter: Theodor Bonnier (ordférande) och Magnus
Welander.

Under 2024 holl M&A-kommittén 22 moten.

Valberedning

Pa arsstamman som holls den 24 maj 2021 beslu-
tades att anta foljande principer for valbered-
ningen: Foretaget ska ha en valberedning besta
ende av ledamoter utsedda av var och en av de tre
storsta aktieagarna raknat i flest roster eller storst
agande, samt styrelsens ordférande. Valbered-
ningen ska konstitueras utifran aktieagarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 september
varje ar och annan tillforlitlig agarinformation som
foretaget har tillgang till vid denna tidpunkt samt
styrelsens ordforande, som ocksa ska samman
kalla valberedningens forsta mote for aret.

Den styrelseledamot som representerar den
storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen, om inte valberedningen enhalligt
utser en annan medlem av valberedningen till
ordférande. Om en eller flera av de aktieagare
som utsett representanter i valberedningen fore
den dag som infaller tre manader fére arsstam
man inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna,
ska de representanter som utsetts av dessa aktie
agare avga och de aktieagare som da utgor de tre
storsta aktiedgarna far utse sina representanter i
enlighet med dessa instruktioner. Om en ledamot
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avgar fran valberedningen innan dess arbete ar
slutfort och valberedningen anser att det ar néd
vandigt att ersatta ledamoten, ska ersattaren
foretrada samma aktieagare eller, om aktiedgaren
inte langre ar en av de storsta aktieagarna, den
aktieagare som storleksmassigt star nast i tur.
Aktieagare som har utsett en representant till
ledamot i valberedningen ska ha ratt att avsatta
denna ledamot och utse en ny representant i val-
beredningen. Andringar i valberedningens sam-
mansattning maste offentliggtras omedelbart.
Under 2024 holl valberedningen sex méten.

Storsta aktieagare

Per den 31 december 2024 hade Fidelio Capital
56,7 procent av kapitalet och 57,3 procent av ros-
terna. De tio storsta dgarna representerade 74,2
procent av kapitalet och 74,7 procent av rosterna.
Efter Fidelio Capital var de storsta aktiedgarna
Capital Group, 4,8 procent, Handelsbanken Fon-
der, 3,5 procent och PRG Investment Holdings,
3,4 procent.

Revisorer

Revisorn ska granska foretagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lagga fram en revisionsberattelse
och en konsoliderad revisionsberattelse for ars
stamman. Enligt bolagsordningen ska féretaget
ha minst en och hogst tva revisorer och hdgst tva
revisorssuppleanter. Grant Thornton Sweden AB
har varit revisor sedan januari 2021 och omvaldes
pa arsstamman den 22 maj 2024 fram till slutet av
arsstamman 2025.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Under 2024 har revisorn traffat revisionskom
mittéen tre ganger och hela styrelsen en gang.
Arvodet for revision uppgar till 1139 tEUR.

Carl-Johan Regell (fédd 1963) ar ansvarig revi-
sor. Carl-Johan Regell ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Grant Thornton Sweden AB har
kontor pa Kungsgatan 57, Box 7623, 103 94
Stockholm.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Patrik Eriksson

Fodd 1967. Vd sedan 2024.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Boston University, School
of Dental Medicine, Dean’s Advisory Board. Harvard
University, Harvard School of Dental Medicine, Dean’s
Advisory Board. University of Pennsylvania, Penn
School of Dental Medicine, Board of Overseers.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Nobel
Biocare. KaVoKer, Ormco Corporation och Carestream
Dental LLC.

Aktieinnehav i foretaget: 30 000 stamaktier.

81 905 teckningsoptioner och 4 095 personaloptioner
inom ramen for LTI 2023.

550 000 képoptioner till marknadspris fran Fidelio Vet
Holding AB i december 2023.

341 000 personaloptioner inom ramen for LTI 2024.
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Carl-Johan Zetterberg Boudrie

Fodd 1978. CFO sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan och civilekonom fran Stockholms
universitet.

Andra pagéende uppdrag: Agare av Calan Consul-
ting AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Careium
AB, vd och CFO pa DORO AB, CFO pa Lekolar, VP
Business Development pa Beijer Electronics och
konsult pa Capgemini Invent.

Aktieinnehav i foretaget: 5 142 stamaktier.

Tecknade totalt 41 071 teckningsoptioner i bolaget
under LTI 2022.

Tilldelades 160 000 personaloptioner under LTI 2024.

Magnus Kjellberg

Fodd 1973. Vd for Nextmune sedan 2017.

Utbildning: Civiekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom koncer-
nen, inklusive Nextmune Holding BV, Nextmune BV,
Nextmune US LLC, Nextmune AS, Nextmune Scandi-
navia AB, Nextmune Spain S.L., Nextmune Italy Srl,
Vetruus Limited och Bova UK Limited.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VP Corporate
Strategy och M&A pa Meda.

Aktieinnehav i foretaget: 3 426 047 stamaktier.
Tilldelades 150 000 personaloptioner under LTI 2024.

Guy C. Sporri

Fodd 1980. Vd for MedTech sedan 2020.

Utbildning: MSc i Management, Technology and
Economics fran ETH Zirich, Schweiz.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseordférande och
styrelseledamot i ett antal dotterbolag inom koncer-
nen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd pa Kyon,
General Manager for Joint Replacement Division pa
Stryker och Sales Manager pa Johnson & Johnson.

Aktieinnehav i foretaget: 979 804 stamaktier.
Tecknade 8 214 teckningsoptioner under LTI 2022.
Tilldelades 140 000 personaloptioner under LTI 2024.

Alireza Tajbakhsh

Fodd 1983. d for Veterinary Services sedan 2022.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och
styrelseledamot i flera dotterféretag inom koncernen.
Styrelseledamot i Famano AB, Precis Holding AB
(Precis Digital), Seenthis AB, Proxer Midco AB och
Stiftelsen Vin & Sprithistoriska museet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Koncernchef for
Omnicom Media Group Sverige, COO MTGx och Head
of Digital MTG. Styrelseordférande OMD Sverige, PHD
Sverige, Hearts & Science Sverige och Drum Sverige.
Styrelseledamot Splay Networks och Godsmak se.

Aktieinnehav i foretaget: 299 638 stamaktier och 125
170 C-aktier.

Tecknade for totalt 275 000 teckningsoptioner i
bolaget under LTI 2022 och 10 000 teckningsoptioner
i bolaget under LTI 2023.

Tilldelades 135 000 personaloptioner under LTI 2024.



Y/ Vimian Group

Ledning 2.2

Stefano Santarelli

Fodd 1981. d for Indical Bioscience sedan 2021.

Utbildning: MSc in Economics and Business Admi-
nistration (Honours) vid LUISS Guido Carli Universi-
tetet i Rom, Italien.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i Tele-
nostics Limited, styrelseledamot i ett antal dotterbo-
lag inom koncernen.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Direktor i Ontario
Teachers’ Pension Plan (OTPP), styrelseledamot i
Bain & Company, Ernst & Young, TIM Telecom lItalia,
P&G.

Aktieinnehav i foretaget: 4 500 stamaktier.

Tecknade for totalt 82 142 teckningsoptioner i bola-
get under LTI 2022 samt 81 905 teckningsoptioner
och 4095 personaloptioner under LTI 2023.

Tilldelades 100 000 personaloptioner under LTI 2024.
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Martin Bengtson

Fodd 1981. Chef for M&A sedan 2021.

Utbildning: MSc i Finance fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i HRR
Holding AB och Danzinger Gatt Invest AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef for M&A
pa Doktor.se, Group M&A Manager pa AniCura och
Investment Manager pa Nordic Capital.

Aktieinnehav i foretaget: 282 802 stamaktier.
Tilldelades 60 000 personaloptioner under LTI 2024.

Oversikt

Maria Dahll6f Tullberg

Fodd 1981. Chef for IR, Communications & Sustaina-
bility sedan 2021.

Utbildning: MSc i Accounting and Financial Mana-
gement frdn Handelshoégskolan i Stockholm.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Group Commu-
nications Director pa AniCura, Head of Marketing

& Communications p& Moderna Forsakringar och
konsult pa JKL Group.

Oberoende av: 8 342 stamaktier.

Tecknade for totalt 112 689 teckningsoptioner under
LTI 2022 och 80 000 teckningsoptioner under LTI
2023.

Tilldelades 143 612 personaloptioner under LTI 2024,

Strategi och utsikter

Segment

Carl-Johan Ehn

Fodd 1974. Chefsjurist sedan 2022.

Utbildning: Jurkand. examen (LLM) fran Lunds uni-
versitet. Kandidatexamen i féretagsekonomi (finan-
siering) fran Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Elding
Oscarson Arkitekter AB och Tapster AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vice President
och Chief Counsel International Operations pa Zoe-
tis, Assistant General Counsel pa Pfizer, advokat pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Aktieinnehav i foretaget: 19 660 stamaktier.

Tecknade for totalt 112 689 teckningsoptioner i bo-
laget under LTI 2022 och 50 000 teckningsoptioner i
bolaget under LTI 2023.

Tilldelades 70 000 personaloptioner under LTI 2024.

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923

Uppdrag och ansvarsfdrdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 35—-42 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm, 14 mars 2025

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for Vimian Group AB (publ), org.
nr 559234-8923, avger harmed arsredovisningen
for moderbolaget for rakenskapsaret 1 januari—31
december 2024 och koncernredovisningen for
rakenskapsaret 1 januari—-31 december 2024. Fore-
taget ar baserat i Stockholm och arsredovis-
ningen for moderbolaget ar upprattad i svenska
kronor. Arsredovisningen for koncernen &r upp-
rattad i euro. Arsredovisningen godkéandes for
offentliggérande av moderbolagets styrelse den
14 mars 2025.

Verksamhet och organisation
Vimian ar en global koncern som arbetar for att
forbattra djurs halsa och valbefinnande genom
vetenskap och teknik. Koncernen erbjuder ett
diversifierad utbud av produkter, tjanster och I6s-
ningar till veterinarer och laboratoriepersonal,
med forséljning pa 6ver 80 marknader 2024. Kon-
cernen ar verksam inom fyra segment pa djurhal-
somarknaden: Specialty Pharma, MedTech, Vete-
rinary Services och Diagnostics. Segmenten
bedriver verksamhet under varuméarkena Next-
mune, Movora, VetFamily och Indical Bioscience.
Vi anser att alla djur fortjanar basta mojliga vard.
Vimian mgjliggor detta genom att fora samman
framstaende foretag och se till att marknadens
framsta innovationer nar fler djuragare och yrkes-
verksamma inom djurhélsa.

| slutet av 2024 hade Vimian Group cirka 1 200
anstallda och 53 kontor globalt. 2024 uppgick
koncernens omsattning till 374,8 miljoner euro.
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Vimian Group ar ett publikt aktiebolag vars aktier
ar noterade pa Nasdag First North Growth Mar-
ket. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Resultat for koncernens verksamheter

Nettoomsattning

For helaret 2024 uppgick nettoomsattningen till

374,8 (331,7) miljoner euro, en 6kning med 13 pro-

cent, varav 9 procent var organisk.

Utvecklingen av vara fyra segment under 2024

i sammandrag:

* Specialty Pharma — stark organisk omséattning-
stillvaxt om 15 procent. Segmentets korsforsal-
jnings- och internationaliseringsinitiativ bidrog
till en tredjedel av den organiska tillvaxten 2024.

» MedTech — organisk tillvaxt om O procent | en
svag kirurgimarknad i USA under andra halvaret
2024. Europa och APAC levererade medel till
hog ensiffrig tillvaxt under aret.

» Veterinary Services — stark organisk tillvaxt om
16 procent. Positivt momentum i alla marknader,
med bra tillvaxt i medlemsrekrytering, uppgra-
dering av befintiga medlemmar till hogre
medlemsnivaer, och fortsatt utveckling av tjan-
steutbudet. Delagda kliniker star for ungefar en
tredjedel av segmentets omsattning med medel
ensiffrig tillvaxt i 2024.

» Diagnostics — organisk nedgang med 2 procent
med fortsatt utmanande marknadsforutsattnin-
gar for diagnostik for produktionsdijur.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 49,2 (41,3) miljoner
euro, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 13,1
(12,4) procent. Justerad EBITA uppgick till 95,2
(87,3) miljoner euro, vilket motsvarar en justerad
EBITA marginal pa 25,4 (26,3) procent.

Sasongseffekter

Koncernens omsattning och EBITA paverkas i

begransad utstrackning av sasongsbundna varia-

tioner. De fyra segmenten har varierande, men
begransade, sasongsbundna monster som
beskrivs nedan:

+ Specialty Pharma: Inga sarskilda sasongseffek-
ter.

* MedTech: Forsta kvartalet ar omsattningen
hogre an under dvriga kvartal. Det beror pa att
vi genom det arliga bestallningsprogrammet
inom MedTech séljer ortopedkirurgers helars-
forbrukning av ortopediska produkter under det
forsta kvartalet. Under 2024 har programmet
reducerats och kommer att minskas ytterligare
under 2025 vilket eliminerar sésongseffekten.

* Veterinary Services: Nagot lagre intakter under

Hallbarhet Styrning Finansiell information

sommaren nar veterinarklinikerna har semester-
sténgt.
+ Diagnostics: Inga sarskilda sasongseffekter.
Fortsatta forvarv kan paverka framtida sasongs-
monster fér segmenten.

Finansnetto
Finansnettot landade pa -20,3 (-20,9) miljoner
euro. Detta bestar av tre huvuddelar: finansie-
ringskostnader pa -17,5 miljoner euro med en
genomsnittlig ranta pa 6,1 procent under aret .
For villkorade kopeskillingar motverkas diskon-
teringseffekten pa -6,4 miljoner euro av den posi-
tiva effekten fran omvarderingar om 1,5 miljoner
euro, vilket ger en negativ nettoeffekt pa -4,9 mil-
joner euro. Positiv paverkan fran valutakurser pa
2,0 miljoner euro.

Skatt

Skatten for aret uppgick till -9,5 miljoner euro
(-9,0) vilket motsvarar en effektiv skattesats om
33 procent. Skattekostnaden som procent av
resultatet fore skatt drivs upp av skatteforluster
utan redovisning av uppskjutna skattefordringar

Namn Specialty Pharma MedTech Veterinary Services Diagnostics
% av koncernens omsattning 2024 46 33 15 6
Andel av omsattningen per region, % Europa 54 Europa 26 Europa 79 Europa 61

Nordamerika 39 Nordamerika 58 Nordamerika 16 Nordamerika 17

Ovriga vérlden 7

Ovriga vérlden 16 Ovriga véarlden 5 Ovriga véarlden 22

Organisk tillvaxt 2024, % 15

0 16 -2

Total tillvaxt 2024, % 17

9 17 -3
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och icke avdragsgilla kostnader, framst orealise-
rade valutaeffekter redovisade i de finansiella
posterna och sannolikhetsjusteringar av villkor-
ade kopeskillingar.

Periodens resultat

Resultat for aret uppgick till 19,3 miljoner euro
(10,5). Resultat per aktie, fore och efter utspad-
ning, uppgick till 0,04 EUR (0,02).

Finansiell stallning

I slutet av perioden uppgick nettoskulden till 221,9
miljoner euro (285,6), en minskning med 63,7 mil-
joner euro. Likvida medel uppagick till 64,8 miljoner
euro (37,5) en 6kning jmed 27,3 miljoner euro.
Extern beldning om 215,9 miljoner euro (302,0).
Likviden fran foretradesemissionen i april anvan-
des till att aterbetala Ian. Ny belaning togs upp vid
forvarvet av iM3 per 1 oktober 2024. Per den 31
december var skuldséattningsgraden, nettoskul-
den i forhallande till pro-forma justerad EBITDA
under den senaste 12-manadersperioden 2,0x,
jamfort med 2,9x per vid utgangen av 2023.

Nettoskuld, tusen euro 2024 2023
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 215918 302042
Leasingskulder (langfristiga) 13 038 8 269
Ovriga langfristiga skulder 33835 34300
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 15 27
Leasingskulder (kortfristiga) 4712 3463
Ovriga poster 47 354 21146
Likvida medel -64 844 -37 500
Ovriga langfristiga fordringar -28148 -46172
Nettoskuld 221881 285575
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Befintligt rorelsekapital beddms vara tillrackligt
for bolagets aktuella behov under den narmsta
tolvmanadersperioden och styrelsen bedomer att
det inte forligger nagon risk avseende fortsatt
drift Med rorelsekapital avses i detts samman-
hang bolagets tillgang till likvida medel och andra
tillgangliga tillgangar som behovs for att kunna
betala sina betalningsforpliktelser i takt med att
de forfaller till betalning.

Laneavtalet innehaller en finansiella kovenant,
nettoskuld i férhallande till EBITDA, vilken inte far
Overstiga en viss niva som anges i laneavtalet. Dar-
utover innehaller laneavtalet sedvanliga villkor.
Bolaget har inte brutit mot laneavtalets kovenanter.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 58,1 miljoner euro (-28,6 / 37,1 exklusive
forlikningsbetalningar). Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten om -76,0 miljoner euro (-77,7)
aterspeglar framst finansieringen av iM3 och
betalning av villkorade kodpeskillingar. Kassaflode
fran finansieringsverksamheten om 44,8 miljoner
euro (100,5) dar likviden fran foretradesemissio-
nen pa142,7 miljoner euro har anvants for att ater-
betala 172,9 miljoner euro av skulden, delvis mot-
verkat av nya lan om 80,4 miljoner euro framst for
att finansiera forvarvet av IM3.

Forskning och utveckling(FoU)

Investeringarna i immateriella tillgangar (intern
FoU, mjukvaruutveckling och FoU-partnerskap)
uppgick till 7,9 miljoner euro (7,0). Investeringar-
nas andel av intdkterna ar i princip oférandrad
fran ar till ar.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Moderbolag
Vimian Group AB (publ), org.nr. 559234-8923,
med séate i Stockholm, Sverige, bedriver endast
holding och forvaltningsverksamhet. Under perio-
den januari—-december uppgick nettoomsatt-
ningen till 52,3 (30,2) miljoner kronor och resulta-
tet till 231,1 (99,1) miljoner kronor.
Moderbolagets finansiella stallning ar bero-
ende av dotterféretagens finansiella stallning och
utveckling. Moderbolaget paverkas darfor indi-
rekt av de risker som beskrivs i avsnittet Risker
och riskhantering.

Viktiga handelser under rakenskapsaret 2024
* Den 26 februari ingick Vimian Group AB (publ):s
dotterbolag Veterinary Orthopedic Implants
LLC ("VOI”), inom MedTech-segmentet, ett for-
likningsavtal med Dr. Brian Beale, en av de fyra
sdljarna av "VOI”. Dr. Beale kommer att kom-
pensera Vimian for hela sin pro rata-andel, som
uppgar till fem procent, av forlikningsbetalnin-
gen pa 70 miljoner USD till DePuy Synthes.
Den 8 mars antog styrelsen nya finansiella mal
om att nd en justerad EBITA pa 300 miljoner
euro under 2030 samt att bibehalla en net-
toskuld i forhallande till proforma justerad LTM
EBITDA pa 3,0x, med forbehall for flexibilitet for
att finansiera forvarv.
Den 8 mars beslutade Vimian om en foretrade-
semission om upp till 1 633 miljoner kronor. Syftet
med emissionen ar att starka bolagets finansiella
stallning och kunna agera pa vardeskapande
forvarv.
* Den 8 mars tillkdnnagav Vimian sin avsikt att
lista aktien pd Nasdag Stockholms huvudlista
inom tolv manader.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

+Den 5 april annonserade Vimian resultatet av
nyemissionen dar Vimian erhéll omkring 1 633
miljoner kronor foére emissionskostnader och
Okade aktiekapitalet med 108 902,337580 kro-
nor genom emissionen av 65 302 624 nya stam-
aktier.

Vimian holl sin arsstamma den 22 maj 2024.
Arsstamman beslutade att ingen utdelning ska
utga till aktieagarna, att minska antalet styrelse-
ledamoter till sex och att valja Magnus Welander
till ny styrelseledamot och styrelseordférande.
Vidare beslutades att foretaget kan emittera
nya aktier upp till 20 procent av det totala anta-
let utestdende aktier i foretaget samt att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram (LTl 2024) i
form av personaloptioner.

Den 11 juni traffade Vimian ett forlikningsavtal
med en av de storre sdljarna av Veterinary
Orthopedic Implants, LLC ("VOI”). Séljaren har
accepterat att kompensera Vimian for hans fulla
andel, uppgaende till 37 procent, av de 70 mil-
joner USD som utbetalades i forlikningen med
DePuy Synthes. Det totala vardet av forlikningen
uppgar till omkring 26 miljoner USD.

Den 19 juni konverterades 7 446 367 C-aktier
till stamaktier. Efter konverteringen finns totalt
522 420 366 aktier i Vimian (varav 517 032 379
ar stamaktier och 5 387 987 ar C-aktier), mots-
varande 517 571 177,7 rdster i Vimian.

Den 6 september, tecknade Vimian ett avtal om
att forvarva 100 procent av iM3 Dental Limited
pa Irland och 80 procent av iM3 Pty Ltd i Austra-
lien, en global och ledande aktér inom veterinar-
medicinsk tandvardsutrustning och produkter.
Forvarvet konsoliderades den 1 oktober 2024.
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Viktiga handelser efter rakenskapsaret
Avseende den fjarde séljaren av VOI, som annu
inte ingatt ett forlikningsavtal, pagar en rattspro-
cessoch en rattegang holls i Wilmington, Delaware
i februari 2025. En sa kallad post trial hearing for-
vantas aga rum i maj 2025. Déarefter férvantas det
ta ytterligare ndgra manader innan dom medde-
las. | Ovrigt har inga vasentliga handelser har
intraffat efter balansdagen.

Anstéllda och ersattning

Antal anstéllda

Antalet anstallda var i slutet av december 2024
cirka 1200 (1 100).

Incitamentsprogram

Arsstamman den 22 maj 2024 beslutade att inféra
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram i form av
personaloptioner for upp till 160 anstéllda ("LTlI
2024”).

Programmet kompletterar "LTI 2023” som god-
kandes vid arsstamman den 2 juni 2023 och "LTI
2022” som godkéandes vid arsstamman den 2 juni
2022.

Langsiktigt incitamentsprogram 2022
LTI 2022 riktar sig till upp till 115 anstéllda inom
koncernen. Syftet med LTI 2022 &r att en del av
ersattningen for nuvarande och framtida nyckel-
personer, anstallda och konsulter knyts till Vimians
langsiktiga vardeskapande. P& sa satt sakerstaller
man att programdeltagarnas och aktieagarnas
intressen sammanfaller.

Foretaget har behallit ratten att med vissa
undantag aterkdpa teckningsoptioner om delta-
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garens anstallning/uppdrag i foretaget avslutas
eller om deltagaren vill 6verlata sina teckningsop-
tioner fore den 15 juni 2025. Teckning av nya
aktier inom ramen for LTI 2022 kan ske under
perioden 15 juni 2025 till 30 juni 2025. LTI 2022
bestar av totalt 2 957 468 teckningsoptioner som
tecknas av deltagarna till marknadsvarde och
utan nagon finansiering fran foretaget.

Vid teckning ska teckningskursen per stam-
aktie motsvara 116 procent av priset vid note-
ringen av foretagets aktier, motsvarande 37,92
kronor. Teckningskursen och antalet stamaktier
som varje teckningsoption ger ratt till ska omrak-
nas i handelse av en split eller en omvand split av
aktier, nyemission av aktier osv. i enlighet med
marknadspraxis.

Langsiktigt incitamentsprogram 2023

LTI 2023 riktar sig till upp till 150 anstallda inom
koncernen. Syftet med LTI 2023 ar att en del av
ersattningen for nuvarande och framtida nyckel-
personer, anstallda och konsulter knyts till Vimians
langsiktiga vardeskapande. Pa sa satt sakerstaller
man att programdeltagarnas och aktieagarnas
intressen sammanfaller.

Foretaget har behallit ratten att med vissa
undantag aterkopa teckningsoptioner om delta-
garens anstéllning/uppdrag i féretaget avslutas
eller om deltagaren vill 6verlata sina tecknings-
optioner fore den 15 juni 2026. Teckning av nya
aktier inom ramen for LTI 2023 kan ske under peri-
oden 15 juni 2026 till 15 juli 2026. LTI 2023 bestar
av totalt 1 198 457 teckningsoptioner som tecknas
av deltagarna till marknadsvarde och utan nagon
finansiering fran foretaget. Det omfattar aven

Oversikt Strategi och utsikter Segment

22 253 personaloptioner som ges till anstallda
utanfor Sverige, dar skattelagstiftningen ar mindre
gynnsam for teckningsoptioner, for att sakerstalla
att dessa anstallda har samma potentiella uppsida
fran LTI 2023 som anstéllda baserade i Sverige.

Vid teckning ska teckningskursen per stam-
aktie motsvara 120 procent av priset vid note-
ringen av foretagets aktier, motsvarande 30,81
kronor, efter omrékning i samband med foretrades-
emissionen under 2024. Teckningskursen och
antalet stamaktier som varje teckningsoption ger
ratt till ska omréknas i handelse av en split eller en
omvand split av aktier, nyemission av aktier osv. i
enlighet med marknadspraxis

Langsiktigt incitamentsprogram 2024

LTI 2024 riktar sig till upp till 160 anstéllda inom
koncernen inklusive 9 personer i koncernled-
ningen. Syftet med LTI 2024 ar att mojliggora en
ersattning kopplat till Vimians langsiktiga varde-
tillvaxt for nuvarande och framtida nyckelperso-
ner som ar anstéllda i Vimian-koncernen och pasa
satt sammanlanka deltagarnas intressen med
aktiedagarnas. LTI 2024 kommer vara ett viktigt
program for att Vimian ska kunna attrahera, moti-
vera och bibehalla de basta talangerna, nagot
som ar viktigt for att Vimian ska na langsiktig var-
detillvaxt for aktiedgarna.

Teckning av nya aktier under LTI 2024 ar moj-
ligt under tva perioder: (i) under en period om 30
dagar efter offentliggérande av bolagets delars-
rapport for perioden januari — mars 2027, respek-
tive (i) under en period om 30 dagar efter offent-
liggdrande av bolagets delarsrapport for perioden
januari — september 2027.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

LTI 2024 bestar av totalt 5 249 616 personalop-
tioner tilldelade vederlagsfritt.

Vid teckning, ska teckningskursen per stam-
aktie motsvara 139,4 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie under peri-
oden fem handelsdagar omedelbart fore den initi-
ala tilldelningen av personaloptioner till medarbe-
tare, motsvarande 47,37 kronor. Teckningskursen
och antalet stamaktier som varje personaloption
ger ratt till ska omréknas i héandelse av en split
eller en omvand split av aktier, nyemission av
aktier osv. i enlighet med marknadspraxis.

Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport, pa sidorna 18-34,
publiceras som en del av arsredovisningen pa
vimian.com. Hallbarhetsrapporten omfattar
Vimian Group AB och dess dotterbolag.

Bolagsstyrningsrapport
Koncernens bolagsstyrningsrapport finns pa sid-
orna 34-42 i arsredovisningen.

Framtida utveckling

Prognos

Vimian Group tillhandahaller ingen finansiell prog-
nos.

Aktien

Antal aktier och kvotvarde for Vimian Groups
aktie noterades pa Nasdaq First North Growth
Market den 18 juni 2021, under kortnamnet
VIMIAN. De totala antalet aktier | Vimian Group
uppgick den 31 december 2024 till 523 891 072,
varav 517 814 432 stamaktier och 6 076 640
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C-aktier. Varje stamaktie ger innehavaren en rost
pa bolagsstamman och en C-aktie ger innehava-
ren en tiondels rost pa bolagsstamman. Aktierna
ardenominerade i svenska kronor och kvotvardet
for varje aktie ar cirka 0,001668 kronor.

Storsta aktieagare

Per den 31 december 2024 hade Fidelio Capital
56,7 procent av kapitalet och 57,3 procent av ros-
terna. De tio stdrsta agarna representerade 74,2
procent av kapitalet och 74,7 procent av rosterna.
Efter Fidelio Capital var de storsta aktieagarna
Capital Group, 4,8 procent, Handelsbanken Fon-
der, 3,5 procent och PRG Investment Holdings,
3,4 procent.
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Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga separata
bestdmmelser om utndmning och avsattning av
styrelseledamoter eller om andring av bolagsord-
ningen.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolag

Till arsstammans forfogande (miljoner kronor):

Overkursfond 82649
Balanserade vinstmedel 18396
Arets resultat 2311
Total 10 335,6
Styrelsen foreslar att det balanserade resultatet

disponeras enligt féljande (miljoner kronor):

Utdelning till aktiedgarna -
Balanseras i ny rakning 10 335,6

Strategi och utsikter Finansiell information
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Vimian Group 2024 riskrapport

Vimiankoncernen foljer ett omfattande riskram-
verk som pa ett strukturerat satt hjalper koncer-
nen att identifiera, bedéma och hantera risker.

Koncernens formaga att identifiera, kartlagga
och férebygga risker reducerar sannolikheten for
att negativa handelser ska paverka verksam-
heten signifikant. Vissa risker &r av mer allméan
karaktar, till exempel bransch- och marknads-
relaterade, medan andra risker &r mer specifika
for Vimian. Féljande avsnitt omfattar inte hela
den riskanalys som genomforts under aret, men
ger detaljer om de mest betydande och relevanta
riskerna for den framtida utvecklingen.

| den interna riskklassificeringsprocessen till-
delas risker rod, gron eller gul farg beroende pa
hur allvarliga de &r. Rdda risker bér normalt inte
kvarsta lange, eftersom de ar prioriterade for
atgard. Grona risker kraver inga atgarder, medan
det for gula risker ar upp till riskdgaren att avgéra
om atgarder ska vidtas. Riskagaren ar den per-
son som har det ekonomiska ansvaret for det
omrade som paverkas av risken. Riskreducering
planeras och genomfors baserat pa hur allvarlig
risken &r.
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Risker per kategori

© Lag (1-7,9) © Medelhdg (8-11,9) ® Hog (12-25)

Oversikt

Strategi och utsikter Segment

Varmekarta 6ver risker
De mest betydande koncerndvergripande individuella eller ackumulerade riskerna.

Sannolikhet

a1

N

w

N

1 2 3

Paverkan

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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Bransch- och marknadsrelaterade risker

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder

Atgarder

Hoga inflationsnivaer pa de marknader dar Vimian &ar verksamt kan ha en negativ inverkan pa
intdktsgenereringen eftersom det sétter press pa konsumenternas disponibla inkomst, vilket leder till lagre
efterfragan.

Kostnadsinflation paverkar ocksa Ilonsamheten negativt genom prisokningar fran leverantorer, hogre all-
méanna rorelsekostnader och I6neinflation.

Disponibel inkomst Medelhtg

-

Inflationen har borjat visa en tydlig avmattning pa relevanta marknader, men den disponibla inkomsten for
slutkonsumenterna ar fortfarande under press.

Fortsatt kostnadskontroll i alla enheter och framfor allt skydd av bruttomarginalen genom prisstyrning gen-
temot kunder och leverantorer.

-

Globala foretag med starka finansiella resurser och ett brett utbud som marknadsférs under véalkanda var-
umarken verkar pa de flesta av koncernens marknader.

Attraktiva marknadsegenskaper kan locka till sig nya konkurrenter.

Konkurrensrisk Medelh6g

Skapa lojalitet genom varumarken och relationer med veterinarer.

Driva produktinnovation och differentiering genom FoU/produktutveckling for att ligga i framkant inom
branschen.

Néara samarbete med viktiga opinionsbildare for att fa insikter i kundernas behov och kring arbetet med att
driva veterinarmedicinen framat.

Kontinuerlig bevakning av konkurrenssituationen och konkurrenternas beteende for att hantera bland
annat prissattning och produktpositionering.
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Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella foljder Atgarder
ESG —avgang av Medelhég « Att inte kunna behélla nyckelpersoner pa grund av brist pa lampliga incitament och otillracklig ersattning + Sékerstalla marknadsbaserad erséattning.
nyckelpersoner (tex. LTIP/lock-ins och langsiktiga successionsplaner). + Skapa attraktiva l&ngsiktiga incitamentsprogram. Exempelvis, tillfallig avvikelse till att erbjuda personalop-
tioner under 2024 (godkant pa arsstamman 2024) for att méta medarbetarnas finansieringsutmaningar
relaterade till det ekonomiska klimatet.
+ Kortsiktiga planer for att f& medarbetarna fran de olika segmenten att arbeta tillsammans mot Vimians l&ng-
siktiga mal.
ESG - rekrytering Medelhég + Risk att Vimian saknar resurser for att anstélla nya medarbetare och behélla kompetenta medarbetare i kon- + Strukturerad successionsplanering av nyckelpositioner.
och utveckling e, B o - « Utveckling av topptalanger genom &rliga program.
+ Oférmaga att attrahera/utveckla/behalla kvalificerad personal kan ha en negativ inverkan pa Vimians inno- « Uppfolining av resultaten av medarbetarundersokningar och relaterade workshops (tva ganger per ar).
vation, kultur och/eller verksamhet. .. e
+ Overvaka personalomsattningen.
ESG - affarsetik Lag + Om vi inte lyckas skapa en etisk féretagskultur kan det leda till oetiskt beteende och oetiska affarsmetoder, + Policyer och obligatoriska utbildningar om regelefterlevnad med malsattning om 100 procent deltagande.
vil;et i sin tur kan leda till forsamrat anseende, boter, rattsliga atgarder och svarigheter att attrahera talan- « Visselblasarfunktion och efterlevnadsteam for att hantera arenden och skydda mot repressalier.
ger. + Enkater om medarbetarupplevelse for att battre forsta vilka omraden som behover atgardas (tva ganger per
ar).
Integration av férvarvade Medelhég + Risker relaterade till integrationen av férvarvade enheter, sdisom oférmaga att behalla nyckelpersoner eller + Kontinuerligt arbete med att utveckla battre processer och rutiner for onboarding och integration.

foretag eller tillgangar

kunder, oférmaga att sanka kostnaderna, ovantade kostnader och svérigheter att uppna de férvantade syn-
ergierna.

+ Risk att forvarv och integrationsprojekt har en negativ inverkan pa Vimians verksamhet pa grund av kom-
plexitet och resurskravande hantering.

+ Oférmaga att pa ett adekvat satt integrera forvarvade foretag i kritiska processer, tex. finansiell rapporter-
ing eller intern kontroll.

Forbéattrade verktyg och kontroller har implementerats (t.ex. system fér koncernkonsolidering).

Uppdaterad och forfinad dokumentation av processer (t.ex. finansmanual, ramverk for intern kontroll och
manual for fusioner och férvarv).

Finansiell information
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Strategiska risker forts.

Riskkategori Riskniva Potentiella foljder Atgarder

-
-

Resurser Medelhég Risk att resurserna ar otillrackliga for att genomfora pagaende projekt med kostnadskontroll. Beddma resurskapacitet och utveckla prognosmodeller for att férutse framtida behov.

Definiera och folja upp resultatindikatorer relaterade till kostnadskontroll och effektivitet.

ESG - djurvalfard Lag + Underlatenhet att sékerstalla korrekta djurskyddsmetoder och minimera de relaterade riskerna. + Djurskyddspolicy och uppforandekod for leverantérer med kontinuerlig utbildning och évervakning.
+ Bristande efterlevnad av normer och bestammelser for djurskydd. + Djurforsok utférs med partners i regioner med strikta regler, granskas av tredje part och godkanns av ober-
« Omansklig behandling av djur i leveranskedjor eller produkttester. oende djurskyddskommittéer.
« Fel eller brister i produkter, sdsom implantat och vacciner. + Partnerskap med externa experter for att séakerstélla hogsta valfardsstandard.
« For tidig dod hos djur till foljd av foretagets tjanster. + Robusta kvalitets- och sékerhetsrutiner for produkter och tjanster inom segmenten.
ESG - klimatférandringar Lag + Oférméaga att minska negativ klimatpéaverkan fran verksamhet, produkter och tjanster samt att félja striktare + En plan for koldioxidminskning i linje med Science Based Target Initiative (SBTi) har upprattats for scope 1

regelverk, med foljden att inte kunna mota ékade kundkrav. och 2.
+ Arlig matning och férfining av scope 3-utslapp.
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Operationella risker

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Riskkategori Riskniva Potentiella foljder Atgarder
IT-sékerhet ® Hog + Bristande forméaga eller oférméga att férebygga eller upptacka cyberhot och externa attacker (t.ex. hacker-/ + Nya och omarbetade policyer och riktlinjer med fokus pa att minska riskerna i samband med informations-
phishingattacker, utpressning) med risk for dataforlust, bedrageri eller andra oegentligheter. sakerhet.
+ Dataintrang eller brister i dataskyddet med risk for att kanslig information blir tillganglig for obehoriga. + Okade investeringar fran alla vertikaler for att sékerstélla efterlevnad av policyer.
+ Strukturerad upptackt pagar i samband med den planerade flytten till Nasdaq Stockholm for att identifiera,
beddma och minska riskerna samt 6ka medvetenheten bland alla anstallda.
+ Uppgraderingsavtal med tjansteleverantorer for att hdja sékerheten, principer, rutiner etc.
+ Alla medarbetare ska genomga utbildning i informationssakerhet under 2025.
Intern kontroll Medelhég + Oférmaga att etablera och uppratthalla en miljo for intern kontroll (t.ex. policyer, instruktioner osv.) som + Betydande arbete med ramverket for intern kontroll under aret som en del av forberedelserna infor bytet av
uppfyller intressenternas och regulatoriska forvantningar. borslista.
+ Omfattning, struktur och process har férbattrats, liksom kunskapsnivan och forstéelsen i organisationen i
stort.
ESG - medarbetarnas halsa Medelhég + Fysiskt och psykiskt vélbefinnande, stress och utbrandhet. + Uppmuntra koncerngemensamma utbildningstillféllen fér medarbetarnas valbefinnande som ar éppna for

och valbefinnande

alla medarbetare.
Balans och 6vergripande medarbetarengagemang 6vervakas genom medarbetarundersdkningar och forbat-
tras genom workshops med alla medarbetare (tva ganger per ar).

Policy for mangfald, rattvisa, inkludering och tillnérighet (DEI&B) med obligatorisk utbildning for alla
anstéllda.

-
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Oversikt

Operationella risker forts.

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning

Riskkategori Riskniva Potentiella foljder Atgarder
ESG — motstandskraft i lev- Lag + Risk att leverantorer och andra samarbetspartners inte foljer internationella lagar och regler, eller Vimians + Centraliserad 6vervakning av leverantorer, bland annat genom Vimians datalager.
eranskedjan policyer och uppforandekoder. + Arlig bedémning av hur kritiska leverantorerna ar, med sarskild dvervakning och utvardering av mycket
+ Om Vimian misslyckas med sin due diligence, beddmning och utvéardering av leverantérer, kunder och kritiska leverantorer i hogriskomraden.
potentiella forvarv kan detta fa en negativ inverkan pa dess rykte, varumarke och verksamhet. « Leverantorskoden implementeras kontinuerligt hos betydande leverantorer.
+ Kontinuiteten i verksamheten kan aventyras om viktiga leverantérer finns i omraden med hog risk for
extremt vader, till exempel orkaner i Florida, bréander i Australien och New South Wales.
IT-drift och Medelh6g + Risk att Vimian saknar kunskap eller resurskapacitet for att uppréatthalla IT-efterlevnad (t.ex. GDPR) och + Policyer har definierats och ar under implementering, inklusive 6versyn av tillgangar och atgarder for att
-forvaltning adekvat underhall samt uppfylla sékerhetskrav. Detta kan ocksa leda till svarigheter att fullt ut utnyttja tappa till luckor.
nuvarande IT-system/-lésningar. + Forbattra koncernens IT-strategi for att sakerstalla att det finns tillrackliga resurser p& plats med ratt kun-
« Avsaknad av effektiv styrning av IT-resurser, beslutsfattande och riskhanteringsprocesser kan leda till ohan- skap.
terade risker pa grund av fragmenterade IT-miljder. « Faststalla tydliga roller i organisationen, till exempel systemagare, med tydliga definitioner och aven se till att
lampliga utbildningar &r kopplade till rollerna.
+ Uppratta tydliga strukturer for IT-styrning, ramverk for riskhantering och sékerstalla att IT-riskerna évervakas
pa styrelseniva.
ESG — medarbetarnas sak- Lag + Risk kopplad till arbetshélsa/arbetsplatsséakerhet, inklusive olyckor och skador, bristande efterlevnad av + Vimian foljer upp arbetsolyckor inom lager, produktion och laboratorier, sjukfrdnvaro och medarbetarnas Net
erhet arbetsmiljéregler som leder till boter, arbetsrelaterade olyckor och skador som leder till hégre person- Promoter Score.
alomsattning och lagre produktivitet eller att arbetsmiljdledningssystemet inte omfattar hela den egna « Vid avvikelser ar det upp till segmenten/enheterna att skapa en lokalt anpassad riskhantering.
arbetskraften.
ESG - likabehandling och Lag + Risker relaterade till mangfald och inkludering i arbetskraften dar risker for ojamlika méjligheter och diskrim- + Matning av mangfald (med avseende pa kén) genom medarbetardata.

lika mojligheter for alla

inering leder till rattsliga atgarder.

En icke-inkluderande arbetsmiljo kan leda till hgre personalomséattning och svarigheter att attrahera
topptalanger. Brist p& mangfald i arbetskraften riskerar att paverka innovation och intressenternas asikter
negativt.

Upplevelsen av delaktighet féljs upp genom medarbetarundersékningen (tva ganger per ar).

Att skapa en inkluderande och psykologiskt trygg arbetskraft ar ett &mne som star pa agendan i Vimians
ledarskapsutvecklingsprogram.

Finansiell information
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Finansiella risker

Arsredovisning 2024

Oversikt

Strategi och utsikter

Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgarder
Likviditets- och finansier- Medelhég + Vimian &r delvis lanefinansierat och det finns en risk att férandringar i marknadsréantor paverkar koncernens + Solida avtal pa plats, samarbetet med langivande banker &r effektivt.
ingsrisker/ranterisk lanekostnader. + Finansiellt mal att inte 6ka skuldsattningen over 3,0 ggr.
+ En férédndring av rantan E‘ned 1 proocentenhet (beraknat pa_réntebérande skulder till kreditinstitut per den 31 « Vimian 6vervakar kassapositionen lépande och gér rullande likviditetsprognoser for fyra kvartal.
december 2024 skulle paverka vara rantekostnader med cirka +/- 0,5 MEUR per kvartal. B L . . . . . o . .
+ Ré@ntorna har borjat sjunka i takt med att inflationen minskar och i kombination med en kapitalanskaffning
under 2024 om 144 MEUR har rénterisken och exponeringen minskat.

ESG - koldioxidpriser och Medelhég + Strangare miljoregleringar kan leda till 6kade kostnader eller ytterligare investeringar av efterlevnadsskal. + Vimian 6vervakar kontinuerligt nya miljdbestammelser, inforlivar lagstiftningsrisker i sin budgetering och

framtida miljébeskattning

+ Betydande negativ miljopaverkan fran Vimians segment eller leverantorer kan leda till boter, forlust av verk-
samhetstillstdnd och/eller anseendeskada.

+ Okade risker pa grund av klimatférandringar kan ocksa oka férsakringskostnaderna.

radfragar experter vid behov.

Miljépolicy, uppférandekod for leverantorer och en plan for att minska koldioxidutslappen i scope 1 och 2 (i
linje med Parisavtalet) har implementerats.

Valetablerade team inom kvalitet och regelverk hanterar farliga material, medan energipolicyn sékerstaller
en 6vergang till fornybar energi.

Fdljer kontinuerligt utvecklingen inom koldioxidprissattning och miljobeskattning for att minska de finan-
siella och operativa riskerna.

-
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Regelefterlevnad/juridiska risker

Riskkategori Riskniva Potentiella féljder Atgarder

Rattstvister Medelh6g Risk for allvarliga skadestandskrav som leder till dyra och tidskravande rattsprocesser i handelse av 6ver- Forlikning med tre av fyra séljare motsvarande 45 procent av det totala beloppet om 70 MUSD. Réattsproces-

tradelser, daribland avtalsbrott eller intrdng i immateriella rattigheter. sen fortsatter med den fjarde séljaren.

Risk att inte erhalla forlikningsbelopp och rattsliga avgifter fran den kvarvarande VOI-saljaren. Vimian anser att foretaget har ett starkt skydd i kopeavtalet (MIPA), vilket stods av det faktum att tre saljare
har gatt med pa att halla Vimian skadeslost for hela sin andel av forlikningen med J&J.

-
-

Dataskydd och integritet Medelh6g + Risk att Vimian har otillrackliga processer for att folja den allmanna dataskyddsférordningen (GDPR) eller + Under aret har en dataskyddsexpert anlitats pa heltid for att forbattra Vimians dataskyddsprogram.
e}ndra dataskyddslagar. « En handlingsplan fér dataskydd har tagits fram och Vimian haller pa att genomfora atgarder i enlighet med
+ Overtradelser kan leda till rattsliga atgarder, myndighetsutredningar, boter och forlorat anseende. planen.
ESG - arbetsvillkor Lag + Overtradelser av manskliga rattigheter och arbetstagarréttigheter och déliga arbetsvillkor fér den egna + Méanskliga rattigheter behandlas i Vimians uppférandekod internt och som en integrerad del av due dili-

arbetskraften leder till dalig héalsa och valbefinnande samt en anseenderisk for Vimian. gence-processen vid forvarv.

Medarbetarnas upplevelse av balansen mellan arbete och privatliv samt arbetsvillkoren foljs upp genom en
unders6kning av medarbetarnas upplevelse (tva ganger per ar).

-

55



‘I Vimian Group Arsredovisning 2024 Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information

Koncernens rapport over resultatet Koncernens rapport over totalresultat

MEUR Not 2024 2023 MEUR Not 2024 2023
Intakter fran avtal med kunder 34 374,8 3317 Avrets resultat 19,3 10,5
Ovriga rorelseintékter -0,1 0,1 )
Intakter 3747 3318 Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Ramaterial och handelsvaror 18 -116,5 -102,3 Omrakningsdifferens 22 7.2 -0,3
Ovriga externa kostnader 5 -79,2 -68,5 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Personalkostnader 6 -94,9 -854 Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 27 0,0 01
Avskrivningar 13,14,15 -337 -32,0 Summa ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 7,2 -0,2
Ovriga rorelsekostnader 7 -1,3 -2,3
Rorelseresultat 492 413 Arets totalresultat, efter skatt 26,5 10,3
Finansiella intékter 8 5,0 1,9 Arets totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 9 -25.3 -22,8 Moderforetagets aktiedgare 26,6 9,7
Resultat fran andelar i intresseforetag 17 0,0 -0,9 Innehav utan bestammande inflytande -0,1 0,6
Resultat fore skatt 28,9 19,4
Inkomstskatt 10 -95 -9,0
Arets resultat 19,3 10,5

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 18,5 9.8
Innehav utan bestémmande inflytande 0,8 0,6
Resultat per stamaktie fore utspadning 11 0,04 0,02
Resultat per stamaktie efter utspadning 1 0,04 0,02
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MEUR Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12 576,5 505,6
Immateriella tillgangar 13 226,3 2135
Materiella anlaggningstillgangar 14 28,6 242
Nyttjanderattstillgangar 15 17,4 11,4
Andelar i intresseforetag 17 9.1 8,0
Langfristiga finansiella tillgangar 16 28,1 49,5
Uppskjuten skattefordran 10 1,0 2,4
Summa anlaggningstillgangar 887,1 8147
Omsattningstillgangar

Varulager 18 78,4 60,3
Kundfordringar 16, 23 55,2 46,1
Aktuell skattefordran 10 25 19
Ovriga fordringar 16 11,7 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 10,0 91
Likvida medel 16, 20, 23 64,8 375
Summa omsattningstillgadngar 222,7 158,9
SUMMA TILLGANGAR 1109,8 9737
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MEUR Not 31dec 2024 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 6148 467,9
Reserver 35 -4.6
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 815 63,1
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 699,9 526,4
Innehav utan bestammande inflytande 6,6 03
Summa eget kapital 706,5 526,7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 23 2159 302,0
Leasingskulder 15, 23 13,0 8,3
Uppskjuten skatteskuld 10 29,4 27,4
Ovriga langfristiga skulder 16, 23 338 343
Langfristiga avsattningar 24 12 01
Summa langfristiga skulder 2934 3721
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 23 0,0 0,0
Leasingskulder 15, 23 47 3,5
Leverantdrsskulder 23 21,8 19,7
Aktuella skatteskulder 10 6,9 8,1
Ovriga kortfristiga skulder 16, 23 58,3 279
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 18,1 15,6
Kortfristiga avsattningar 0,0 0,1
Summa kortfristiga skulder 109,9 74,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1109,8 9737
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Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade = Summa eget kapital Innehav utan Summa
tillskjutet ~ Omraknings- vinstmedel inkl. hanforligt till moder-  bestammande eget
MEUR Not Aktiekapital kapital reserv arets resultat foretagets agare inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 0,1 433,0 -4,5 53,2 481,8 -0,3 481,5
Arets resultat - - - 98 98 06 10,5
Arets 6vrigt totalresultat - - -0,2 - -0,2 0,0 -0,2
Arets totalresultat - - -0,2 9,8 9,7 0,7 10,3
Transaktioner med koncernens agare 22
Nyemission 0,0 345 - - 345 - 345
Teckningsoptionsprogram - 04 - - 0,4 - 0,4
Summa 0,0 34,9 - - 34,9 - 34,9
Utgéende eget kapital 2023-12-31 0,1 4679 -4,6 63,1 526,4 0,3 526,7
Ingdende eget kapital 2024-01-01 0,1 4679 -4.6 63,1 526,4 0,3 526,7
Arets resultat - - - 18,5 18,5 08 19,3
Arets dvrigt totalresultat = = 8,1 = 81 -0,9 72
Arets totalresultat - - 8,1 18,5 26,6 -0,1 26,5
Transaktioner med koncernens agare
Nyemission 0,0 148,6 - - 148,6 - 148,6
Emissionskostnader — -17 - - -1.7 — -1,7
Teckningsoptions- och personaloptionsprogram - 0,0 - - 0,0 - 0,0
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande - - - - - 6,3 6,3
Summa 0,0 146,9 - - 146,9 6,3 153,3
Utgé&ende eget kapital 2024-12-31 01 614,8 85 81,5 699,9 6,6 706,5
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

MEUR Not 2024 2023 MEUR Not 2024 2023

Den lI6pande verksamheten Emissionskostnader -17 00

Rorelseresultat 49,2 41,3 Upptagna lan 26 80,4 164,7

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 442 36,8 Amortering av 1&n 26 -172,9 -60,2

Erhallen ranta 20 05 Amortering av leasingskuld 26 -3,7 -4.3

Erlagd ranta -20,4 -18,9 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44,8 100,5

Betald skatt -15.1 -94

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60,0 50,3 Arets kassaflode e -5/

fore forandringar av rérelsekapital Likvida medel vid arets borjan 375 42,2
Valutakursdifferens i likvida medel 0,2 1,0

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital Likvida medel vid arets slut 20 64.8 375

Foérandring av varulager -0,3 0,5

Foérandringar av rorelsefordringar -9,2 -8,2

Foérandringar av rorelseskulder 7.6 -71,2

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58,1 -28,6

Investeringsverksamheten

Rorelseforvarv 16, 30 -81,3 -61,6
Investeringar i intresseforetag -1,2 0,0
Forvarv avimmateriella tillgangar -7,9 -7,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6,3 -7,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 01 0,0
Forvarv/avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 20,7 -1,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76,0 =717

Finansieringsverksamheten
Nyemission 1427 0,0
Teckningsoptioner 0,0 04
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Noter

Samtliga belopp ar angivna i MEUR om inget annat anges

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moder-
foretaget Vimian Group AB (publ) med organisations-
nummer 559234-8923 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda
produkter och tjanster for halso- och sjukvard till husdjur
och boskapsdjur runt om i varlden. Koncernen erbjuder
varor och tjanster inom lakemedel, diagnostik, medicinsk
teknik samt tjanster och radgivning till veterinarer.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r
Riddargatan 19, 114 57 Stockholm.

Styrelsen har den 14 mars 2025 godként denna arsre-
dovisning och koncernredovisning vilken kommer att
laggas fram for antagande vid arsstamma 29 april 2025.

Grunder for upprattande av koncernredovisningen
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europe-
iska Unionen (EU). Vidare tillampar koncernen arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner" utfardad av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering.

De &ndringar som tradde i kraft for perioder som bor-
jar den 1 januari 2024 eller senare, har i tillampliga delar
tillampats for forsta gangen 2024, men har inte nagon
betydande inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
Det géller framst andringen av IAS 1 "Upplysningar om
redovisningsprinciper". | enlighet med andringen efterle-
ver Vimian upplysningskraven relaterade till langfristiga
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1an med kovenanter. Ovriga revideringar eller tillagg i
standarder eller IFRIC-tolkningar har inte haft nagon
effekt p& koncernens finansiella rapporter.

Flera &ndringar av standarder och tolkningar som tréa-
der i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1 januari
2025 har inte tillampats i fortid i denna koncernredovis-
ning. Dessa forvantas inte ha ndgon vasentlig inverkan
péa koncernens finansiella rapporter.

IASB har publicerat féljande nya standard med info-
randedatum 1 januari 2027:

-IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter (utgiven 9
april 2024). Bolaget har inte slutfért sin utvardering av even-
tuella effekter pa de finansiella rapporterna av IFRS 18.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagan-
det om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skul-
der varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet
med undantag for vissa finansiella instrument som ar var-
derade till verkligt varde. Koncernredovisningen ar upp-
rattad i enlighet med forvarvsmetoden och samtliga dot-
terforetag, i vilka bestammande inflytande innehas,
konsolideras frdn och med det datum detta inflytande
erholls.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid for-
varv som sker i steg faststalls goodwill den dag da
bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav
varderas till verkligt varde och skillnaden mellan redovi-
sat varde pa innehavet omedelbart fore transaktionen
och verkligt varde redovisas i resultatrakningen. | de fall
innehavet innan bestédmmande inflytande uppkom redo-
visats som intresseftretag redovisas resultateffekten
fran den redovisningsmassiga avyttringen av intressefo-
retaget pa raden Resultat fran andelar i intresseféretag.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Om ytterligare andelar forvarvas efter att bestiammande
inflytande erhallits, redovisas detta som en transaktion
mellan &gare inom eget kapital.

Bestammande inflytande avser makten att styra ett
foretags finansiella och operativa policy pa ett satt som
vanligtvis resulterar i fordelar for det kontrollerande fore-
taget. Kontroll kan uppnas genom att inneha rostréatter,
potentiella rostratter eller en kombination av andra fak-
torer. Kontroll kréver inte nédvandigtvis &gande av mer
an 50% av rosterna; Vimian tar kontroll dver alla enheter
dar det har formagan att styra de relevanta aktiviteterna.

Intresseféretag
Som intressefdretag redovisas foretag i vilka koncernen
utovar ett betydande, men ej bestdmmande, inflytande
vilket presumeras vara fallet nar innehavet uppgar till
minst 20 och hogst 50 procent av résterna.
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. En beddmning gors vid varje rapportperiods slut om
det foreligger ett nedskrivningsbehov for investeringen i
ett intresseforetag. Om sa ar fallet gors en berékning av
nedskrivningsbeloppet som motsvaras av skillnaden
mellan atervinningsvardet och det redovisade vardet.
Nedskrivningen redovisas pa raden "Resultat fran ande-
lar i intresseféretag" i resultatrdkningen. Forvarvade
innehav utan bestdmmande inflytande varderas till Vimi-
ans andel av foretagets nettotillgangar vid forvarvet.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget &r svenska
kronor (SEK), vilken utgor rapporteringsvalutan for
moderféretaget medan koncernens presentationsvaluta
ar euro (EUR) da merparten av koncernens verksamheter
har euro som funktionell valuta.

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetéara
poster, som véarderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas netto i rorelseresultatet, medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder nettoredovisas som finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till rapporteringsvalutan till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakur-
ser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapi-
tal. Nar bestammande inflytande upphér for en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhdrande omrak-
ningsdifferenser frin omrakningsreserven i eget kapital
till resultatet.

Segmentsrapportering
Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten
som for koncernen.
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Forts. Not 1

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intakter fordelar sig i huvudsak pa foljande
fyra intaktsstrommar med fokus pa forbattrad djurhalsa;
Specialty Pharma, MedTech, Diagnostics och Veterinary
Services.

Specialty Pharma
Intakter fran Specialty Pharma avser forsaljning inom
omradet allergidiagnostik, allergibehandling och andra
narbeslaktade produkter och tjanster. Kunderna utgérs
framst av veterinarkliniker och aterforsaljare av koncer-
nens produkter. Férsaljningsavtalet bestar normalt av
ramavtal fran vilka separata inkopsorder avropas. Kon-
traktstiden ar i allmanhet kort, men langre kontrakt fére-
kommer eftersom arliga volymrabatter ingar i vissa kon-
trakt. Vimian anser att koncernens prestationsataganden
inom Specialty Pharma bestar i att leverera varje enskild
produkt till kunden. Transaktionspriset baseras normalt
pa aktuell prislista, men det finns volymrabatter som nor-
malt faststélls pa arsbasis. Dessa rabatter periodiseras
och justeras I6pande baserat pa faktiska forsaljnings-
data. P& s& satt redovisas intakter endast nar det ar
mycket osannolikt att en aterféring kommer att ske.
Transaktionspriset fordelas proportionellt pa respektive
prestationsatagande, det vill sdga pa varje enskild pro-
dukt. Alla prestationsdtaganden uppfylls vid leverans till
kunden baserat pa tillampliga leveransvillkor, och intak-
ten redovisas foljaktligen vid en enda tidpunkt.
Dessutom tillhandahdll segmentet Specialty Pharma
tjanster i form av provtestning och licensintékter. Kun-
derna utgors framst av veterinarkliniker och laboratorier.
Nar det géller provtestning bestar kontraktet vanligtvis
av en engangstjanst som anses vara utford nar testresul-
taten delas med kunden. For licensverksamheten bestar
kontrakten av ett ramavtal med betalning per levererad
produkt, dar tjansten levereras nar den underliggande
produkten saljs. Transaktionspriset baseras pa standard-
prislistor och fordelas proportionellt p& respektive pre-
stationsatagande, det vill sdga péa varje enskild produkt.
Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.
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MedTech

Intakter fran MedTech avser forsaljning av ortopediska
implantat for husdjur och tillhérande instrument samt
andra narbeslaktade produkter och tjanster. Forsalj-
ningsavtalet bestar i allt vasentligt av separata inkopsor-
der som fullg6rs under kortare tidsperioder. Koncernen
har ocksa tecknat samarbetsavtal med kliniker som kan
erhalla bonusar baserat p& om de uppnar forutbestamda
forsaljningsmal.

Koncernen anser att skyldigheten att leverera varje
enskild produkt till kunden &r ett distinkt prestations-
atagande. Transaktionspriset bestar av bade fasta och
rorliga komponenter. Den fasta delen utgors av priser
enligt gallande prislista och rérliga delar utgors av rabat-
ter, bonusavdrag och produktreturer. Intdkten redovisas
nar kontrollen éverférs till kunden, vilket utgérs av den
tidpunkt da produkten levereras till kunden och presta-
tionsatagandet ar uppfyllt. Produkter som saljs som kon-
signation ags av koncernen och redovisas som intakt vid
forsaljning till slutkund, baserat pa rapportering fran dist-
ributéren.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Veterinary Services

Intakter frAn Veterinary Services bestar till storsta delen
av intakter fran centralt forhandlade inképsavtal som
gors tillgangliga for veterinarkliniker som har anslutit sig
till Vimians medlemserbjudande for veterinérkliniker.
Intakter genereras dven fran medlemsforsaljning till vete-
rinarkliniker, tjanster inom affarsutveckling for kliniker
(VetBusiness) och VetPlan, som &r en prenumerationsba-
serad digital halsoplan bestaende av forebyggande hal-
sotjanster. Dessa abonnemang betalas manadsvis under
den period som de avser. Dessutom ager koncernen
totalt 11 veterinarkliniker i Sverige och Danmark. Forsalj-
ningen i dessa kliniker bestar av tjanster som tillhanda-
halls av veterinarer och forsaljning av receptfria produk-
ter samt receptbelagda lakemedel. Bade tjansterna och
forséljningen av produkter &r separata prestationer base-
rade pa fristdende priser som faststélls av klinikerna.
Intdkter redovisas nar tjansterna utforts eller varorna
levererats vid en viss tidpunkt.
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Vimians atagande i de centralt forhandlade inkopsavta-
len bestar i att marknadsfora leverantérens produkter till
kliniker som anslutit sig till tjansten. Atagandet bestar av
en serie distinkta tjanster, vilket innebér att varje respek-
tive kontrakt innehaller ett prestationsatagande. Trans-
aktionspriset ar rorligt och baseras pa klinikernas inkép
fran leverantoren. Den rorliga ersattningen periodiseras
till den period under vilken den relaterade tjansten
utforts. Prestationsatagandet uppfylls 6ver den tidspe-
riod da koncernen utfér marknadsforingstjansten, vilket
innebar att intdkten redovisas over tid.

Medlemskontrakten inkluderar ett prestations-
atagande med ett fast transaktionspris. Intakter redovi-
sas Over avtalets |6ptid, da kliniken samtidigt erhaller och
forbrukar de formaner som koncernen tillhandahaller.
Avtalen avseende VetBusiness kan innehalla ett eller flera
prestationsataganden, beroende pa de specifika avtals-
forhallandena. Transaktionspriset ar normalt fast och pre-
stationsatagandet fullgors 6ver den tidsperiod som tjans-
terna utfors. Vimians ataganden for VetPlan bestar av en
serie distinkta tjanster som utgor ett enda prestationsa-
tagande. Transaktionspriset bestar huvudsakligen av ror-
liga komponenter som &r beroende av veterinarkliniker-
nas utnyttjande av konceptet. Intékter redovisas 6ver tid
beroende pa veterinarklinikernas utnyttjande av koncep-
tet da kliniken samtidigt erhaller och forbrukar de forma-
ner som tillhandahalls av koncernen.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Diagnostics
Intakter fran Diagnostics avser forsaljning av olika diag-
nostikprodukter och tjanster for identifiering av virus och
bakterier hos boskap och husdjur, samt tjanster relate-
rade till service av sélda diagnostikmaskiner. Koncernen
saljer egentillverkade produkter och agerar som distri-
butdr for andra varumarken dar koncernen ar huvudman,
samt erbjuder service och produkter under eget varu-
marke i enlighet med OEM-avtal. Kontrakten l6per i all-
manhet kortare tid &n ett ar.

Vimian betraktar skyldigheten att leverera varje enskild
produkt eller tjanst till kunden som ett distinkt presta-
tionsatagande. Transaktionspriset ar fast och baseras pa
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aktuell prislista, dock ibland med rabatter. Prestations-
atagandet inom Diagnostik, for forséljning av bade pro-
dukter och tjanster, uppfylls vid en tidpunkt som motsva-
rar den tidpunkt da kontrollen overfors till kunden. For
produkter innebér detta leverans av produkterna till kun-
den, for tjanster ar detta nar resultatet av tjansten delas
med kunden.

Atagande att reparera eller byta ut defekta produkter i
enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt de intjinas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.

Formansbestamda pensionsplaner
Koncernen har formansbestamda pensionsplaner for
anstallda i Schweiz. Kostnaden for den formansbestamda
pensionsplanen, liksom omfattningen av pensionsfor-
pliktelsen, beraknas arligen av oberoende aktuarier med
hjalp av den sa kallade projected unit credit-metoden,
som innebér att kostnaden fordelas 6ver den anstélldes
tjanstgoringstid. Vid berdkningen anvands aktuariella
antaganden sdsom personalomsattning, framtida I6ne-
okningar, forvantad livslangd och pensionsalder.
Aktuariella vinster och forluster p& omvarderingar till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férand-
ringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalre-
sultat fér den period da de uppstar. Ovriga kostnader
redovisas i resultatrakningen, tjinstgéringskostnader
som en del av personalkostnader och rantekostnader i
finansnettot.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsag-
ningar av personal redovisas endast om féretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet till till-
bakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning i fortid. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer
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Forts. Not 1

att accepteras och antalet anstéallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda och styrelsen
som regleras med aktier

Vimian har langsiktiga incitamentsprogram i form av
teckningsoptionsprogram och personaloptionsprogram.
Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner och perso-
naloptioner faststalls vid tilldelningstillfallet. Personal-
kostnader redovisas for vardet pa erhallna tjanster, perio-
diserat 6ver programmens intjanandeperiod och baseras
pa det verkliga vardet som faststéalldes pa tilldelningsda-
gen. D& programmen utgor ett egetkapitalreglerat pro-
gram redovisas ett belopp, motsvarande den redovisade
personalkostnaden, direkt i eget kapital. Den redovisade
kostnaden baseras initialt pa och justeras I6pande med
avseende pa hur stor andel som forvantas att tjanas in,
hansyn tas till hur manga programdeltagare som forvan-
tas kvarsta i tjanst under intjanandeperioden och faktiskt
uppfyllande av programmets prestationskrav.

Immateriella tillgangar och goodwill

Immateriella tillgangar som har en bestambar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateri-
ella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod provas
arligen for nedskrivningsbehov och narhelst det finns
indikationer p& att en nedskrivning kan vara nédvandig.
Nyttjandeperioden for immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod omprovas ocksa i slutet av varje
rapportperiod.

Immateriella tillgdngar som redovisas i rorelseforvarv

De immateriella tillgdngar som uppkommer vid koncer-
nens rorelseforvarv bestar av goodwill, kundrelationer,
varumarken och firmanamn, teknologi och 6vrigt. Good-
will representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rorelseforvarv och det verkliga vardet pa de forvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwill varderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av synergierna i rorelseforvar-
vet. De faktorer som utgor redovisad goodwill &r framst
relaterade till intékts- och kostnadssynergier, personal
och know-how. Goodwill anses ha en obestadmbar nytt-

62

Arsredovisning 2024

jandeperiod och provas darfor minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar som uppkommer i sam-
band med rérelseférvéarv redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Ovriga immateriella till-
gangar som bedéms ha en bestambar nyttjandeperiod
skrivs av med tillampning av planenliga avskrivningsti-
der, vilka framgar av avsnittet Avskrivningsmetoder
nedan.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Koncernens internt upparbetade immateriella tillgangar
avser framst utvecklade IT-system och teknisk utveckling.
Dessa tillgangar ar i allmanhet utvecklade for internt bruk.
Internt upparbetade immateriella tillgangar for vilka ett
mojligt ekonomiskt utfall &r osakert bedéms befinna sig i
forskningsfasen och kostnadsfors direkt i resultatrak-
ningen. Internt genererade immateriella tillgdngar som ar
ekonomiskt genomfdrbara och distinkta redovisas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar under utvecklingsfasen. De kostnader som
aktiveras inkluderar kostnader for material, direkta l6ner
och andra direkt hanférbara kostnader sasom konsult-
arvoden. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna
for aktivering kostnadsfors i resultatrakningen nér de upp-
star. Internt upparbetade tillgdngar under utveckling pro-
vas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Avskrivningsmetoder

Immateriella tillgdngar skrivs systematiskt av linjart over
tillgangens berédknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperio-
den granskas i slutet av varje rapportperiod och justeras
vid behov. Immateriella tillgdngar med en bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum de ar tillgang-
liga for anvandning. De berédknade nyttjandeperioderna
for vasentliga immateriella tillgangar ar féljande:

Goodwill Obestambar
Egenupparbetade

immateriella tillgangar 5-10 ar

Kundrelationer 7-10 ar

Patent 5-16 ar

Varumarken och varunamn 7-15 ar, eller obestambar
Teknologi 4-10 ar

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Vinst eller forlust som
uppkommer vid foérsaljning eller utrangering av en till-
gang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta for-
séaljningskostnader. Vinster och forluster redovisas som
ovriga rorelseintakter/-kostnader.

Avskrivningar redovisas linjart over tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. De beréknade nyttjandeperioderna
ar

15-30 ar
2-10 ar

Byggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nytt-
jandeperioder omprovas arligen.

Leasingavtal - koncernen som leasetagare
Leasingskulder

Vid startdatumet for ett leasingavtal redovisar koncer-
nen en leasingskuld som motsvarar nuvardet av de lea-
singavgifter som ska betalas under leasingperioden. Lea-
singperioden definieras som den icke uppsagningsbara
perioden tillsammans med perioder som omfattas av en
option att forlanga eller sédga upp leasingavtalet om kon-
cernen ar rimligt saker pa att utnyttja sadana optioner.

TillgAngar med nyttjanderatt

Nyttjanderattstillgadngar varderas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, och justeras for omvéarderingar av leasing-
skulder. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
inkluderar det initiala vardet som redovisats fér den héan-
forliga leasingskulden, initiala direkta kostnader och
eventuella forutbetalda leasingavgifter pa eller fore
leasingavtalets startdatum minus eventuella erhallna
incitament. Under forutsattning att koncernen inte ar
rimligt séker pa att aganderatten till den underliggande
tillgdngen kommer att Gvertas nar leasingavtalet Ioper ut,
skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart éver den kortare
av leasingperioden och nyttjandeperioden.
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Tillampning av praktiska l6sningar

Koncernen tillampar den praktiska I16sningen for kort-
fristiga leasingavtal, vilka definieras som leasingavtal
som, vid inledningsdatumet, har en leasingperiod pa 12
manader eller mindre efter beaktande av eventuella
optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavgifter for
korttidsleasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasing-
perioden. For leasingavtal dar de underliggande tillgang-
arna ar av lagt varde, kan en leasetagare valja att kost-
nadsfora leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden pa
en leasingavtalsvis basis. Under samtliga perioder som
presenteras i dessa finansiella rapporter har Vimian valt
attinte tillampa detta undantag, vilket innebar att leasing-
skulder och nyttjanderattstillgangar redovisas aven for
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver
finansiell stéllning inkluderar foljande tillgangar; finan-
siella anlaggningstillgangar, kundfordringar, 6vriga ford-
ringar, upplupna intéakter och likvida medel. Finansiella
skulder inkluderar skulder till kreditinstitut, évriga lang-
fristiga skulder, villkorade képeskillingar, leverantérs-
skulder och upplupna kostnader.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen
Transaktioner med finansiella tillgadngar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da koncernen forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Kundfordringar
tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar koncernens
ratt till ersattning ar ovillkorlig, vilket i allménhet motsva-
rar nér en faktura har skickats. Skulder tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde och presenteras i not 16
Finansiella instrument. Koncernen innehar inga finan-
siella tillgangar som klassificeras till verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder, med undantag for villkorade
kopeskillingar, klassificeras till upplupet anskaffnings-
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varde. Koncernens villkorade kdpeskillingar klassificeras
och redovisas som en finansiell skuld varderad till verk-
ligt varde via resultatrakningen. Forandringar i verkligt
varde redovisas antingen som finansiella intakter eller
finansiella kostnader.

Verkligt varde varderas enligt beskrivningen i not 16
Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgangar ar foremal for nedskriv-
ning for forvantade kreditforluster.

For kundfordringar tillampas den férenklade metoden.
| den forenklade metoden redovisas en forlustreserv for
fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende I6ptid.

For Ovriga fordringar som &r finansiella instrument och
Likvida medel tillampas en nedskrivningsmodell i tre steg
(den generella modellen).

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se not 23 Finansiella risker. Kreditforsam-
rade tillgangar och fordringar bedoms individuellt base-
rat pa historiska data samt aktuell och framatblickande
information.

De finansiella tillgdngarna redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde i balansréakningen, det vill sdga netto
efter bruttovéarde och forlustreserv. Forandringar i forlust-
reserven redovisas som 6vrig extern kostnad i resultat-
réakningen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berak-
nas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden och
inkluderar alla kostnader for inkép, ombyggnad och
andra kostnader som uppkommit for att bringa varulag-
ret till dess nuvarande plats och skick.

Kassaflode

Koncernen upprattar sina kassafléden i enlighet med den
indirekta metoden. Kassafloden i andra valutor an koncer-
nens funktionella valuta omraknas till genomsnittskurs.
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Not 2 Beddmningar och antaganden

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen géra vissa bedédmningar
och antaganden som paverkar redovisade varden for till-
gangs- och skuldposter, intéakts- och kostnadsposter
samt lamnad information i 6vrigt. Dessa bedémningar
baseras pa erfarenheter och de antaganden som kon-
cernledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
radande omstandigheter. Det faktiska utfallet kan sedan
skilja sig fran dessa bedémningar om andra férhallanden
intraffar. Dessa uppskattningar och antaganden utvarde-
ras I6pande. De beddmningar och kéllor till osdkerhet i
uppskattningarna som varit mest vasentliga vid upprat-
tandet av foretagets finansiella rapporter beskrivs nedan.

Vasentliga osakerhetsfaktorer som kan paverka redo-
visningen de kommande 12 manaderna

Fordelning av kdpeskilling

| samband med rorelseforvarv gors en forvarvsanalys i
vilken det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och
eventualforpliktelser redovisas. Kritiska uppskattningar
och beddmningar kravs for vardering av specifika till-
gangar, sasom varulager, i forvarvsanalysen. Varderingen
av specifika immateriella tillgangar som har identifierats
i forvarvsanalysen baseras pa framtidsprognoser som
innehaller viktiga uppskattningar och bedémningar avse-
ende framtida héndelser. Faktiska varden kan darfor
skilja sig fran de som ingar i férvarvsanalysen.

Vardering av villkorade kdpeskillingar

Villkorad kopekilling vid foretagsférvarv varderas till
verkligt varde vid forvarvsdatumet. Nar villkorad kdpeskil-
ling uppfyller definitionen av en finansiell skuld, omvarde-
ras den till verkligt varde genom resultatrakningen vid
varje rapporteringsdatum. Koncernen anvander diskon-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

terade kassafléden for att faststélla verkligt varde. De
huvudsakliga beddmningarna och uppskattningarna
som gors bestar av sannolikheten att uppfylla varje pre-
stationsmal och diskonteringsrantan. Hanvisning gors till
Not 16 for ytterligare information.

Langfristig finansiell tillgang

Vimians dotterbolag Veterinary Orthopedic Implants LLC
("VOI") n&dde en forlikning med DePuy Synthes Products,
Inc. och DePuy Synthes Sales, Inc. och I6ste darmed tvis-
ten om patent mellan parterna. Genom de ursprungliga
kdpeavtalen for VOI innehar Vimian ett kontraktuellt
skadestandsansprak pa saljarna av VOI, for vilket en
langfristig fordran har bokforts.

For mer information om denna rattstvist, se VD-ord,
forvaltningsberéattelse och not 32. Eftersom detta skade-
stand ar foremal for en rattslig process och darfor osa-
kert har en vardering av fordran gjorts av ledningen. Ini-
tialt antog Vimian att hela skadestandsbeloppet samt
juridiska kostnader och rantekostnader kommer att ater-
fas. Vid arets slut har Vimian justerat vardet pa den lang-
siktiga fordran och tagit bort rante- och juridiska kostna-
der for att aterspegla en forsiktig redovisningsmetod i
avvaktan pa de rattsliga forfarandena.

Andra beddmningar och antaganden

Internutvecklade immateriella tillgangar

Koncernen kapitaliserar vissa utvecklingskostnader som
immateriella tillgangar i balansrakningen. Detta avser
framst utveckling av IT-verktyg, lékemedelsforskning och
utveckling samt specifik produktutveckling. Kapitalise-
ring av utvecklingskostnader baseras pa faktorer inklu-
sive beddmningen av om framtida ekonomiska fordelar
kommer att genereras av tillgdngen och om det ar tek-
niskt genomforbart att slutfora tillgangen sa att den kan
anvandas i verksamheten. Bedémningen av vilka utveck-
lingsprojekt som uppfyller kriterierna for kapitalisering
baseras séledes till stor del pd om de framtida ekono-
miska fordelarna kan styrkas av investeringsberakningar.
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Uppskattningarna i dessa berakningar paverkar vad som
kapitaliseras som tillgangar och avskrivs under foljande
perioder, och vilka belopp som omedelbart kostnadsfors.
Aktiverade kostnader bestar i allméanhet av FoU-dedike-
rad personal, rAvaror som anvands i FoU och konsult-
tjanster.

Varulager

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningsvéarde
och nettofdrséaljningsvarde. Kostnaden bestar av direkta
kostnader for varor, direkta |6ner och tillhérande indirekta
tillverkningskostnader baserade pa normal produktions-
kapacitet, men exkluderar eventuella lanekostnader.
Kostnaden for varulager faststalls efter avdrag for rabatter.
Nettoforsaljningsvéardet &r det berédknade forsaljnings-
priset i vanlig affarsverksamhet minus de berdknade
kostnaderna for fardigstéllande och de beréknade kost-
naderna som kravs for forsaljningen.

Goodwill

Goodwill testas for nedskrivning arligen. Kassaflodes-
prognoserna som anvands i berédkningar av bruksvardet
i nedskrivningstest av goodwill innehaller olika bedom-
ningar och uppskattningar som beskrivs i de viktigaste
antagandena for berakningar av bruksvardet, se not 12.
Sadana bedomningar och uppskattningar kan komma att
andras pa grund av forandrade ekonomiska forhallanden
och faktiska kassafloden kan skilja sig fran prognoser.



Y/ Vimian Group

Not 3 Rorelsesegment

For redovisning och uppfdljning har koncernen delat in
sin verksamhet i fyra rorelsesegment baserat pa hur vd
utvarderar koncernens verksamhet.

Specialty Pharma — Vimians varumarke inom Specialty
Pharma ar Nextmune som nar mer an 20 000 veterinarer
i 60 lander. Erbjudandet spanner dver fyra terapeutiska
omraden: Diagnostik och behandling av allergier, derma-
tologi och specialistvard, specialiserad nutrition samt
specialistlakemedel. Portféljen omfattar egenutvecklad
diagnostik, receptbelagda (35%) och receptfria (65%)
behandlingar for forebyggande vard och kroniska till-
stand.

MedTech — Vimians varumarke for kirurgiska losningar
inom MedTech ar Movora som tillhandahaller ortope-
diska implantat, elverktyg, instrument, suturer och andra
kompletterande produkter till veterinarkliniker och uni-
versitet i Nordamerika, Europa och Asien-Stillahavsom-
radet. Movora har en av de bredaste och mest avance-
rade produktportféljerna inom veterinarortopedi.
Foretaget séaljer 6ver 6 000 olika produkter under val-
kéanda produktvarumarken i éver 50 lander. Portfdljen
stracker sig fran frakturplattor och skruvar till kompletta
hoftproteser. Under 2024 har segmentet expanderat
genom forvarvet av iM3 som verkar inom nischen for
dental djurhalsa och erbjuder tandvardsutrustning och
forbrukningsvaror dver hela varlden.
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Diagnostics — Vimians varumarke inom Diagnostics ar
Indical Bioscience med produkter, tillverkade i Tyskland
och Nederlanderna, som frAmst anvands av laboratorier
for att indikera och diagnostisera virus och bakterier. His-
toriskt sett har fokus legat pa produktionsdjur, men
genom innovation och partnerskap deltar foretaget i allt
hogre grad pa marknaden for diagnostik av sallskapsdijur.

Veterinary Services — Vimian tillhandahaller tjanster till
oberoende veterinarkliniker genom en medlemsbaserad
plattform med néra 8 400 medlemmar, kallad VetFamily.
Tjansterna inkluderar upphandling, férebyggande vard-
planer, onlinemarknadsféring, utbildning, HR och Klinik-
forbattringstjanster. En viktig del av erbjudandet &r att
skapa en gemenskap och sammanféra klinikdgare och
veterinarer for utbyte av basta praxis. Dessutom erbjuder
segmentet en online-bestallningsplattform for veterinar-
produkter.

Vimian har centrala funktioner pa koncernniva inom
finans, juridik, M&A, IR, kommunikation och hallbarhet,
HR och IT. De centrala funktionerna stddjer samtliga
rérelsesegment och ansvarar for koncernens finansiella
rapportering och kommunikation.

Utvecklingen i rorelsesegmenten féljs upp manadsvis
genom manatliga business calls. Intékter, justerad EBITA
(justerat resultat fore réntor, skatt och avskrivningar
samt nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar), kassaflode och rorelsekapital ar nagra av de
matt som utvarderas pa manadsbasis.

Strategi och utsikter Finansiell information
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Forts. not 3
Koncern-

Specialty Veterinary Summa gemensamma  Elimine- Koncer-
2024, MEUR Pharma MedTech Diagnostics  Services  segment funktioner ringar nen totalt
Intékter
Intakter fran externa kunder 172,0 1239 20,9 58,0 374,8 - - 374,8
Intakter fran interna kunder 0,0 0,0 - 0,2 0,3 - -0,3 -
Summa intékter 172,0 1239 20,9 58,2 3751 - -0,3 374,8
Justerat EBITA 49,2 343 2,3 16,9 102,7 -74 - 95,2
Jamforelsestérande poster’ -7,0 -14,3 -0,1 -11 -225 -1,2 - -23,7
EBITA 42,2 20,0 2,2 15,8 80,2 -8,6 - 70,6
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -12,5 -6,0 -0,9 -3,0 -22,3 - - -22,3
Finansiella intakter och kostnader -24.1 -17,3 -1,6 -11,0 -54,0 33,6 - -20,3
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - 0,0 0,0 - - 0,0
Resultat fore skatt 5,6 -3,3 -0,3 1,9 3,9 25,0 - 28,9
1. Specifikation av
jamforelsestorande poster
Forvarvsrelaterade kostnaderl 54 3,0 0,0 0,5 9,0 - - 8,0
Systemuppdatering - 11 - 01 1,2 - - 1,2
Omstruktureringskostnader 1,2 - 0,0 0,0 13 - - 1,3
Bdrsnotering och relaterade
finansiella kostnader - = 0,0 = 0,0 05 = 05
Ovrigt? 0,3 10,2 0,0 0,5 11,0 07 - 11,6
Summa jamforelsestérande poster 7,0 14,3 01 11 225 1,2 - 23,7
Ovriga upplysningar
Investeringar 6,6 38 21 1,7 14,2 - - 14,2
Summa tillgangar 5257 4214 54,9 166,1 11681 658,9 -717,2 1109,8
Summa skulder 3631 2815 36,6 137,5 818,7 3018 -717,2 403,3

1) | Specialty Pharma ar 3 859 tEUR av de forvarvsrelaterade kostnaderna bonusar, redovisade som personalkostnader under perioden, till ledningen i de férvarvade féretagen.
2) De viktigaste posterna i dvrigt ar juridiska avgifter relaterade till patenttvisten i USA, vilka redovisas som 6vriga externa kostnader.

Ingen av koncernens kunder star individuellt for 10% eller mer av koncernens intakter.
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Koncern-

Specialty Veterinary Summa gemensamma  Elimine- Koncer-
2023, MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services  segment funktioner ringar nen totalt
Intékter
Intakter fr&n externa kunder 1474 1135 214 49,4 331,7 - - 331,7
Intakter fran interna kunder 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 - -0,2 -
Summa intakter 1474 113,6 215 495 3319 - -0,2 3317
Justerat EBITA 422 34,4 43 12,9 93,8 -6,5 - 87,3
Jamforelsestorande poster! -6,5 -13,1 -1,0 -0,8 -21.4 -25 - -23,8
EBITA 357 21,3 33 12,2 72,4 -8,9 - 63,5
Avskrivningar forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -11,8 -6,2 -0,9 -3,4 =222 - - =222
Finansiella intakter och kostnader -9.3 -21,3 0,4 -59 -36,0 15,1 - -20,9
Resultat fran andelar i intresseforetag - - - -09 -0,9 - - -0,9
Resultat fore skatt 14,6 -6,2 2,8 2,0 13,2 6,2 - 19,4
1. Specifikation av
jamforelsestérande poster
Forvéarvsrelaterade kostnaderl 58 0,6 0,0 05 6,9 0,0 - 6,9
Systemuppdatering - 0,0 - - 0,0 0,9 - 0,9
Omstruktureringskostnader - - 1,0 0,2 1,2 - - 1,2
Borsnotering och relaterade
finansiella kostnader - - - - - 03 - 0,3
Ovrigt? 07 12,6 - 00 13,3 12 - 145
Summa jamférelsestorande poster 6,5 13,1 1,0 0,8 21,4 25 - 23,8
Ovriga upplysningar
Investeringar 4,3 3,3 0,8 0,7 90 - - 9,0
Summa tillgangar 491,6 270,2 49,3 152,3 963,5 10,2 -0,0 9737
Summa skulder 69,7 26,9 8,9 41,2 146,7 3135 -13,2 4470

1) Inom Specialty Pharma ar 3 776 EUR av de forvarvsrelaterade kostnaderna bonusar, redovisade som personalkostnader under perioden, till ledningen i forvarvade foretag.
2) De viktigaste posterna i dvrigt &r juridiska avgifter relaterade till patenttvisten i USA, vilka redovisas som 6vriga externa kostnader.

Ingen av koncernens kunder star individuellt for 10% eller mer av koncernens intéakter.
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Forts. not 3
2024 2023 " o i i
Intakter fran  Intakter fran Not 4 Intékter fran avtal med kunder Not5 Arvode till revisor
Uppgifter per land dar externa externa
koncernen har verksamhet, MEUR kunder kunder tEUR 2024 2023
Sverige 16,0 18,6 Specialty . . Veterinary Koncernen Grant Thornton
USA 140,5 125,0 2023, MFUR . Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Revisionsupparaget 647 741
Nederlanderna 89 79 Geografisk region Annan revisionsverksamhet
Tyskland 17,0 14,4 Europa 79,7 24,6 13,0 40,2 157,4 Skatter&dgivning 257 330
Frankrike 224 19,2 Nordamerika 57,7 734 33 6.8 1413 Ovriga tjanster 92 84
Storbritannien 45,0 379 Ovriga varlden 101 154 Sl 24 330 Summa 996 1155
Italien 23,9 238 Intakter fran avtal med kunder 147,4 113,5 21,4 494 3317
Wallace Plese + Dreher
Nya Zeeland 74 73 —
D k 18,2 155 Specialty Veterinary Koncernen Revisionsuppdraget 27 37
anmar U ! 2024, MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services totalt Annan revisionsverksamhet 4 _
Australien 20,7 18,7 Py—— S
Kanad o 26 Geografisk region Skatterédgivning 27
ranada ' ’ Europa 92,4 31,7 12,7 457 1825  Guriga tjanster . 5
Ovriga lander 432 308 Nordamerika 674 722 36 94 1527 summa = 23
Totalt 974.8 33L7  Bvriga vérlden 12,2 20,0 46 29 97 oo
Intékter frAn avtal med kunder 172,0 123,9 20,9 58,0 374,8 Revisionsuppdraget i P
2024 2023 Ppcrag
Uppgifter per land dar Anlaggnings- Anlaggnings- Annan revisionsverksamhet = -
koncernen har verksamhet, MEUR tillgangar tillgangar Avtalstillgdngar, MEUR 2024 2023 Skatteradgivning 6 -
Sverige 139,2 1431 Ingéende balans 55 25 Ovriga tjanster = -
USA 204,9 196,0 Vasentliga forandringar i avtalstillgangar Summa 17 8
talion - . till foljd av rorelseforvarv - 0,0
Nederlinderna 18’6 16'7 Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 1,7 3,0 Nyman Libson Paul LLP
' ' Utgaende balans 38 55 Revisionsuppdraget 28 44
Tyskland 38,9 40,8 Annan revisionsverksamhet = 7
Schweiz 195 187 Avtalsskulder, MEUR Skatteradgivning = -
Frankrike 434 439 Ing&ende balans 50 0,6 Ovriga tjanster - -
Storbritannien o011 1014 Vasentliga férandringar i avtalsskulder Summa 28 51
Nya Zeeland 15,9 15,3 till foljd av rorelseforvarv = 0,0 Introvision
Danmark 26,2 249 Forandringar hanfoérliga till ordinarie rorelse -4,3 4.4 e
! . Revisionsuppdraget 40 -
Australien 87,3 68,5 Utgaende balans 0,7 5,0 o
Annan revisionsverksamhet - -
Irland 72,3 - o
o o . o . . L . . R . Skatteradgivning - -
Ovriga lander 6,8 9,2 Avtalstillgangar utgérs av upplupna intékter, till vilka intdkt nér prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller Svriga tjanster . .
Totalt 848,8 754,8 foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet har uppfyllts). Samtliga av koncernens prestationsa- G A i
med avtalet. Nar féretagets ratt till ersattning blir ovillkor- taganden forvantas fullgéras inom ett ar fran ingadngen —
Summa revisionsarvoden 1139 1257

De externa intakterna ar baserade pa var kunderna ar
lokaliserade och de redovisade vardena pa anlaggnings-
tillgdngarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokalise-
rade. Anlaggningstillgdngar enligt ovan tabell inkluderar
immateriella tillgangar (inklusive goodwill), materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar.
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lig redovisas tillgangen som en kundfordring. Avtalsskuld
avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka presta-
tionsataganden ej uppfylits. Avtalsskulder redovisas som

av avtalet. Intakterna genererades till 78% fran salda pro-
dukter och till 22% fran tjanster.

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar
s&dant som inte ingér i revisionsuppdrag eller skatterad-
givning.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader
2024 2023 Vd och ledande befattningshavare Rorlig Pensions- Ovrig
Medelantal Varav Varay Medelantal Varay Varav 2024, tEUR Grundlon ersattningl kostnad  erséattning? Summa
Genomsnittligt antal anstéllda anstallda kvinnor, % man, % anstallda kvinnor, % man, % Patrik Eriksson, verkstéallande direktor 462 222 1 34 729
Moderbolaget 13 46 54 11 36 64 Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 1659 391 212 43 2 305
Dotterforetag i: Summa 2121 613 223 7 3034
USA . : 2z 2 b 179 60 40 Vd och ledande befattningshavare Rorlig Pensions- Ovrig
Storbritannien 142 46 o 119 46 o4 2023, tEUR Grundlén  ersattningl kostnad  ersattning? Summa
TkaIand 49 2 e 83 6l 39 Fredrik Ullman, verkstallande direktor 362 90 23 418 893
:;[a Iel? ” 22 g; 22 (75: :2 j; Patrik Eriksson, verkstallande direktor - - - 415 415
rankrike L :
I__ Ovriga ledande befattningshavare (10 personer) 2030 273 236 63 2602
Nederlanderna 63 71 29 61 67 33
. Summa 2392 363 259 896 3910
Sverige 131 73 27 126 74 26
1) Rorlig ersattning avser bonus
Danmark 114 87 13 117 89 11 2) Ovrig ersattning avser avgéngsvederlag, sign on bonusar, sjukforsékring, representation och resekostnader.
. 2) Den 29 juni 2023 meddelade Vimian att Fredrik Ullman i samrad med styrelsen beslutat att lamna sin befattning som vd. De totala kostnaderna for hans avgangsvederlag och uppséagningstid uppgar till 411
Schweiz 39 36 64 34 38 62 KEUR. Kostnaderna har i sin helhet tagits under 2023,
Spanien 34 65 35 27 70 30 2) Den 21 december 2023 uts&g Vimian Patrik Erikson till vd med tilltrade den 1 januari 2024. Alla kostnader relaterade till vd-bytet har periodiserats under 2023 och har &terspeglats i "6vriga ersattningar",
Japan 5 - 100 4 - 100 ) ) . ) ) ] . )
Norge 14 86 14 12 92 8 Erséattningar och villkor for ledande befattningshavare Patrik Eriksson har rétt till avgangsvederlag vid uppséag-
Kina 4 25 75 4 25 75 Under aret hade koncernen 9 ledande befattningshavare  ning av anstallningsavtalen frén sin arbetsgivares sida.
Osterrike 10 60 40 12 58 42 anstéllda, en minskning med 1 jamfért med 2023 (10). Patrik Eriksson har ratt till avgdngsvederlag motsvarande
Australien 127 61 39 138 62 g Fredrik Ullman, tidigare vd, anstallningsavtal sades nio (9) manader av grundlénen. Patrik Eriksson har dven
Kanada 5 80 20 6 83 17 upp per den 31 december 2024, med arbetsbefrielse fran ratt till forsakringsformaner under den tid han uppbar sitt
Brasilien 5 50 50 3 67 33 31 december 2023. Uppsagningsavtalet utgor en full- avgangsvederlag. Patriks uppsagningstid &r 90 dagar.
Belgien 3 67 a3 5 50 50 standig och slutgiltig reglering av alla krav relaterade till Patrik Eriksson har fatt en sign-on bonus pa 425 000 USD
rland 37 51 49 . . . hans anstallning och uppséagningen av denna. Fredrik Ull- som ska anvandas for att investera i bolagets vardepap-
Singapore 1 - 100 . - . man ar bunden av en icke-varvningsbestammelse i for-  per. Under vissa omstandigheter kan Patrik Eriksson bli
hallande till kunder i tolv (12) manader efter den 31  skyldig att aterbetala en del av bonusen baserat pa en
Nya Zeeland 21 67 33 22 68 32 N 2 . s .
2 december 2024. Bolaget har dock avstatt fran konkur- proportionell berdkning av antalet dagar som han varit
Totalt i koncernen 1236 61 39 1098 63 37 . . . . . ..
rensklausulen som finns i hans anstallningsavtal. anstalld innan avtalet upphérde.
Personalkostnader, MEUR 2024 2023
= 1 1) Samtliga anstallda inklusive I6ner och ersattningar till vd och ledande befattningshavare
D?tterforEtag - - 2) Loner och sociala avgifter inkluderar kostnader relaterade till 2024 ars LTIP program Styrelsearvoden Styrelse_ Rorllg Pensions- Ovrlg
Loner och andra ersattningar? 74,6 652 med MEUR 522 2024, tEUR arvode ersattning kostnad ersiattning  Summa
Socu?Ia avgifter2 9.9 84 Magnus Welander, ordférande och styrelseledamot 46 - - 8 49
I'?’.en_s,lonskostnader 31 3.2 Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, styrelseledamot - - - - -
Ovriga personalkostnader 7.2 54 Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot — - - - -
summa A 822 Petra Rumpf, styrelseledamot 50 - - - 50
Moderforetag® Robert Belkic, styrelseledamot 50 - - - 50
Léner och andra ersattningar? b 21 Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Sociala avgifter? 0,8 0,4 Total 196 - - - 199
Pensionskostnader 04 01
Ovriga personalkostnader 05 05
Summa 52 3,2
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Styrelsearvoden Styrelse- Rérlig  Pensions- Ovrig

2023, tEUR arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Carl Gabriel Lindsay Fitzgerald, ordférande och styrelseledamot - - - - 0
Martin Bengt Nilsson Erleman, styrelseledamot - - - - 0
Theodor Simon Josef Bonnier, styrelseledamot - - - - 0
Mikael Géran Dolsten, styrelseledamot 50 - - - 50
Robert Belkic, styrelseledamot 29 - - - 29
Petra Rumpf, styrelseledamot 50 - - - 50
Frida Marie-Louise Westerberg, styrelseledamot 50 - - - 50
Total 179 - - - 179

Styrelsearvodet har godkants genom beslut av arsstimman den 2 juni 2023 och den 22 maj 2024.

Teckningsoptionsprogram

Vid arsstamman den 22 maj 2024 beslutades att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsoptionspro-
gram for upp till 160 anstallda ("LTI 2024").

LTI 2024 riktar sig till totalt 146 anstéllda i hela koncer-
nen, inklusive 9 medlemmar i bolagets ledningsgrupp. Syf-
tet med LTI 2024 &r att gbra det mojligt for bolaget att till-
handahalla ersattning kopplad till Vimians langsiktiga
vardeskapande till nuvarande och framtida nyckelpersoner,
anstallda och konsulter och pa sé satt sammanlanka delta-
garnas intressen med aktiedgarnas. Bolaget har forbehallit
sig ratten att, med vissa undantag, aterképa teckningsop-
tioner om deltagarens anstallning/uppdrag i bolaget avslu-
tas eller om deltagaren onskar éverlata sina teckningsop-
tioner fore lI6sendagen. Teckning av nya aktier under LTI
2024 kan goras under perioden 30 dagar efter publice-
ringen av kvartalsrapporten for forsta eller tredje kvartalet
for 2027. LTI 2024 omfattar totalt 5 249 616 personaloptio-
ner som tilldelas kostnadsfritt av bolaget. Losenpriset och
antalet stamaktier som varje teckningsoption berattigar till
ska omraknas vid split eller omvand split av aktier, nyemis-
sion av aktier etc. i enlighet med marknadspraxis.

Vid arsstamman den 2 juni 2023 beslutades att inféraett
langsiktigt incitamentsprogram, ett teckningsoptionspro-
gram for upp till 150 anstéllda ("LTI 2023”). Antal utesta-
ende teckningsoptioner uppgar till 1 198 457 och utestéa-
ende personaloptioner uppgar till 22 253,
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Vid arsstamman den 2 juni 2022 beslutades att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram, ett tecknings-
optionsprogram for upp till 115 anstallda ("LTI 2022").
Antal utestaende optioner uppgar till 2 957 468.

Vid arsstamman den 24 maj 2021 beslutades att inféra
tva langsiktiga incitamentsprogram: (i) ett teckningsop-
tionsprogram for vissa medlemmar av koncernledningen
("LT12021”), och (ii) ett teckningsoptionsprogram for tva
oberoende styrelseledamdter i bolaget ("Styrelse-LTlI
2021"). Bada dessa program avslutades 2024 utan att ha
utnyttjats. Inga utspadningseffekter och/eller kostnader
har uppstatt.

Black-Scholes modell —
inputdata LTI 2024  LT12023 LTI2022

Ldsenpris (kr) 47,37 30,81 37,92
2024-06-07 2023-07-05 2022-11-23
2027-11-23 2026-07-15 2025-06-30

TilldeIningsdatum
Forfallodatum

Aktiepris pa

tilldelningsdagen (kr) 34,00 23,28 33,51
Férvantad

volatilitet

i foretagets

aktiekurs (%) 30,2 311 33,9
Riskfri rénta (%) 2,65 3,74 2,27

Oversikt Strategi och utsikter Segment

LTI 2024 tilldelades utan kostnad for den anstéllde. De
kostnader som koncernen adragit sig avseende 2024 LTI
uppgar till 516 000 EUR bestdende av bade lonekostna-
der och sociala kostnader som ingar i personalkostna-
derna och kvittas mot eget kapital och skulder.

LTI 2023 innehaller en kompensationsmekanism for
icke-svenska bosatta for att kompensera for ogynn-
samma skatteregler. For varje 20 teckningsoptioner som
sadan anstalld forvarvar till marknadspris erhalls en
aktieoption kostnadsfritt. P& grund av denna mekanism
finns det en mindre reservation for personalkostnader
(2023: 6k EUR).

Hallbarhet

Styrning

Finansiell information
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p (¢] 9 (¢]
Not 7 Ovriga rorelsekostnader Not 9 Finansiella kostnader Not10 Skatt
MEUR 2024 2023 MEUR 2024 2023 MEUR 2024 2023
Transaktionskostnader - 17 Skulder \_/érder_ade till upplupet Aktuell skatt
Valutakursforluster 0,2 0,1 anskaffningsvarde: : B Aktuell skatt pa arets resultat 12,4 12,2
Reqlisat[onsf@rluost vid forsaljning av R?ntekostnader ?ku.lder'tnl kr?d't'nSt'wt = 16,9 Justeringar avseende tidigare ar -05 00
f?\lnlaggnlngstlllgangar 01 0,3 Rantekostnader dévriga finansiella skulderl 10,6 2,0 Summa aktuell skatt 119 12.2
Ovrigt 1,0 0,2 Summa rantekostnader enligt
Summa 13 23 effektivrantemetod 25,0 18,8 Uppskjuten skatt
Ovriga finansiella kostnader: Uppskjuten skatt avseende temporara
: skillnader -2,4 -3,2
Valutakursdifferenser - kostnader, -
finansiella poster? = 35 Summa uppskjuten skatt 24 -32
i i int3a Rantekostnader leasingskulder 04 04
Not 8 Finansiella intakter 9 Redovisad skatt i resultatrakningen 95 9,0
Summa 04 3,9
MEUR 2024 2023
—" " - Summa finansiella kostnader 25,3 22,8
Ig:,%ﬁg?i;?g : \fil;urlgseg I;/:tgjt(.erade il Avstamning av effektiv skattesats 2024 2023
V'ardefﬁrandring pé Villkora‘d 1) :?:;tekosmader o6vriga finansiella skulder bestar av diskonteringsranta framtida tillaggskopeskil- Resultat fore skatt 28,9 19'4
tillaggskopeskillingl 11 1,3 2) Valutakursdifferenserna ar nettade, Skatt enligt den skattesats som géller for
Summa redovisat i resultatet 11 13 inkomster i vederbérande land 75 4,8
Skatteeffekt av:
Tillgénga}r varderade till upplupet Effekt av andra skattesatser = -
ar.l'skaffnfhgsvar?e. ! Ej avdragsgilla kostnader 10,8 10,2
Ranteintakter frdn kundfordringar 0,1 0,0 Avdragsgilla kostnader ej inkluderade i
Réanteintakter 6vriga finansiella tillgangar 1,9 0,5 resultatrakningen -2,9 -0,0
Summa rént_ein_ltéikter Ej skattepliktiga intékter -2,0 -4.7
enligt effektivrantemetod 2} 0,5 Resultat i intresseforetag B 0.2
Ovriga finansiella intakter: Okning av skattemassiga underskott
. s utan motsvarande 6kning av uppskjuten
Valutakursdifferenser - intakter, skatt ~ _
finansiella poster2 19 - . : :
Lo Utnyttjande av ej redovisade underskott -3,2 -1,6
Ovriga intékter - - - e -
Justeringar avseende tidigare ar -0,6 0,0
Summa 1,9 - -
Redovisad skatt 9,6 9,0
Summa finansiella intakter 50 1,9 Effektiv skattesats, % 33 46

1) Férandringarna i verkligt varde bestar av att diskontera rénte- och sannolikhetsjusteringar pa
framtida tillaggskopeskilling. Under aret har flera tillaggskopeskillingar reviderats bade upp och
ned, vilket har lett till en finansiell intakt pa 1 mEUR. Denna justering var framst driven av en
prisjusteringsmekanism for aterbetalning i férvarvet av Viking Blues Pty Ltd (Bova Australien)

2) Valutakursdifferenserna ar nettade.
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Skattekostnaden for perioden uppgick till -9,5 MEUR
(-9,0), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 33 pro-
cent. Det skattepliktiga resultatet ar betydligt hégre &n
nettoresultatet pa grund av skattemassiga forluster utan
redovisning av uppskjutna skattefordringar och icke
avdragsgilla kostnader, framst omvardering av tillaggs-
kopeskilling, som redovisas i de finansiella posterna. Jus-
terat for dessa poster skulle den effektiva skattesatsen

vara 26 procent (25).
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Upplysningar om uppskjuten skattefordran
och skatteskuld

Arsredovisning 2024

Uppskjuten Obeskattade Immateriella

o o skatteskuld, tEUR reserver tillgdngar Ovrigt Summa
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten T yr———— 99 J
o . . ngaende reaovisa
av de temporara skillnaderna: varde 2023-01-01 12 24113 283 24407
) Nyttjande-  Under- Uppkomna via
Uppskjuten . ratts-  skotts- rorelseforvarv 6379 6379
skattefordran, tEUR tillgangar avdrag Ovrigt Summa :
T y——— Redovisat: - -
ngaende redovisat
varde 2023-01-01 73 1508 395 1976 | resultatet 12 3383 60 -3335
| Ovrigt totalresultat -89 -89
Uppkomna via Omklassificering - -
rorelseforvarv - - - -
Redovisat: Utgé&ende redovisat
edovisat. - - - T varde 2023-12-31 -0 27020 343 27362
| resultatet 61 253 146 460
Omréakningsdifferens -3 -35 -2 -40 .
: Uppkomna via
| 6vrigt totalresultat - - - - rorelseforvarv 6 062 6 062
Omeklassificering - - - - Redovisat:
UPgéende redovisat | resultatet -4 295 412  -3883
vérde 2023-12-31 131 1726 539 2396 Omrakningsdifferens ‘o8 “98
Uppkomna via Omklassificering -
rérelseforvarv - Utgé&ende redovisat
Redovisat: vérde 2024-12-31 -0 28 689 755 29443
| resultatet 14 -1507 -30 -1523
Omrakningsdifferens 6 -15 15 6 Det finns underskottsavdrag pa 0 KEUR (2 993 KEUR) for
| 6vrigt totalresultat - - - - vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
Omklassificering _ 149 _ _ balansrakningen och som inte har nagon tidsbegrans-
Utgaende redovisat ning. Uppskjutna skatteforgiringar har inte redovisats fdr
varde 2024-12-31 151 353 524 880  dessa poster, eftersom det inte beddmdes som sannolikt
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att koncernen skulle kunna utnyttja dem for att kvitta
framtida beskattningsbara vinster.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
Not 11 Resultat per aktie Not 12 Goodwill
Resultat per aktie fére utspadning 2024 2023 MEUR Goodwill
Arets resultat hanforligt till . )
moderforetagets aktieagare, MEUR 19,3 98 Per 1 januari 2023 4644
Vagt genomsnittligt antal ordinarie Uppkomna via rorelseforvarv 438
utestaende aktier! 503 822 697 453497 220 Omrékningsdifferens -2,6
Resultat per aktie fore utspadning, Utgéende redovisat varde 2023-12-31 505,6
EUR 0,04 0,02

Ingaende redovisat varde 2024-01-01 505,6
Resultat per aktie efter utspadning 2024 2023 Uppkomna via rérelseforvérv 66,0
Arets resultat hanforligt till Omrakningsdifferens 49
moderforetagets aktiedgare, MEUR 19,3 9,8 Per 31 december 2024 5765
Vagt genomsnittligt antal ordinarie
utestaende aktier 504 495 723 453 497 220
Resultat per aktie efter utspadning,
EUR 0,04 0,02
Avstamning vagt genomsnittligt
antal aktier 2024 2023

Vagt genomsnittligt antal aktier fore
utspadning

Utspadningseffekt pa grund av
teckningsoptioner?

Vagt genomsnittligt antal aktier
efter utspadning

503 822 697 453 497 220

673 026 -

504 495 723 453 497 220

1) Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettovinsten hanforlig till moderbolagets
aktieagare divideras med ett vagt genomsnitt av antalet utestéende aktier under aret. Saval sta-
maktier som C-aktier ingdr i berdkningen av resultat per aktie eftersom b&da har samma rtt till
utdelning. Vimian Group AB registrerades hos Bolagsverket den 2 januari 2020. Under 2024 har
stamaktier emitterats. Den 16 april 2024 beslutade Vimian att emittera 65 302 624 nya stamaktier.
Dessutom emitterade koncernen 1470 706 aktier till séljarna av IM3 som en del av kopeavtalet

2) Det finns utestéende teckningsoptioner som kan konverteras till stamaktier, vilket kan paverka
resultatet per aktie efter utspadning. Férandringar i marknadspriset pa aktien kan forandra
utspéadningseffekten i framtida perioder. Information om utest&ende teckningsoptioner beskrivs i
not 6. Under 2024 redovisades utspadning fér 2022/2023 ars teckningsoptionsprogram.



Y/ Vimian Group

Forts. not 12

Arsredovisning 2024

Not 13 Immateriella tillgangar

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Nedskrivningsprovning
Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateri-
ella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandepe-

Ege”‘;&‘ﬁ;ﬁfﬁ;ﬂg o Patent & immas'cgrr?éﬂ: riod, dvs goodwill samt vissa varumérken som redovisas i
MEUR tillgdngar  relationer Licenser Varumarken  Teknologi tillgangar ~ samband med koncernens rorelseforvarv samt egenupp-
Per 1 januari 2023 9,5 116,7 0,0 71,6 44.8 2427 arbetade immateriella tillgéngar som annu inte borjat skri-
Separat férvérvade _ 04 00 22 03 30 Vvasav. Forvidare information om rorelseforvarven, se Not
Uppkomna via rorelseférvarv - 35 43 16,2 47 28,8 3l Rorelse_forvarv' . .
Internt upparbetade 39 . ) . . 3.9 (;oli)(jw!ll aIIolﬁeral.s till kzj}ssagenererangekephgtert\)/ld
Omklassificeringar 26 03 46 60 41 49 nedskrivningsprovning. Isy te aft testa} nedskrivningsbe-
T i hov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvarv
Forséljningar/utrangeringar -0,5 -0,4 -0,0 -0,0 -0,0 -0,9 .
o . till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
Omrékningsdifferens -0,2 -1,4 01 -04 0,3 -7 L .
S ber 2023 53 185 o1 837 540 5806 genererande enheter som forvantas bli gynnade av syn-
er st december ' ’ ' ' ' ' ergier fran forvarvet. Varje kassagenererande enhet eller
Separat forvarvade 21 02 11 09 43 grupp av kassagenererande enheter som goodwill har
Uppkomna via rorelseforvarv 87 - 14,8 51 285  fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vil-
Internt upparbetade 36 - - - 36 ken goodwillen i frdga 6vervakas i den interna styrningen,
Omklassificeringar -8,0 43,0 -7,0 -7.8 -18,5 17 vilket for Vimian ar rérelsesegmentsnivan, not 3.
Forsaljningar/utrangeringar -0,5 -0 -0,0 - -0,6 Redovisat varde for goodwill med obestambar nyttjan-
Oomrékningsdifferens 0,0 21 01 04 15 4,0 deperiod fordelar sig pa roérelsesegmenten enligt nedan:
Per 31 december 2024 10,4 174,3 23 92,0 43,0 322,0 ) )
2024 Specialty Veterinary
Avskrivningar MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Per 1 januari 2023 -0,6 -19,3 -0,0 -5,8 -12,9 -38,7 Goodwill 291,0 168,0 17,0 100,0 576,0
Arets avskrivningar -2,2 -10,3 -1,0 -4.7 -57 -24.0
Forsaljningar/utrangeringar 0,2 -0,0 - - 0,0 0,2 2023 Specialty Veterinary
Omklassificeringar 01 15 200 49 292 43 MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services Summa
Omrakningsdifferens 01 0,4 0,0 01l -0 02  Goodwill 289,6 98,5 17,5 999 5046
Per 31 december 2023 -2,7 -315 -1,0 -15,3 -16,5 -67,0 Nedskrivningsprovning 2024
Arets avskrivningar 13 154 02 47 37 253  Nedskrivningsprovning av koncernens goodwill och imma-
Férsaliningar/utrangeringar 06 03 0.0 00 B 03 teriella tillgangar innebar att bedoma om en enhets atervin-
OmKlassificeringar 34 99 08 16 26 a4 ningsvarde ar hogre an dess redovisade varde for varje kas-
Omrakningsdifferens 00 10 00 03 04 4g  sagenererande enhettill vilken goodwill allokeras. For 2024
Per 31 december 2024 12 576 03 186 181 957 har fe.lterwr?nmgsvardet beraknat§ utifran e“nhetens nyttjan-
devarde, vilket representerar nuvardet av foretagets forvan-
Utgaende redovisat varde tade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell fram-
per 31 december 2023 12,6 87,0 8,1 68,3 376 2136 tida expansion och omstrukturering av verksamheten.
Utgdende redovisat varde Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:
per 31 december 2024 9,2 116,7 2,0 734 25,0 226,3 ) ) )
Specialty Med Diagnos- Veterinary
Forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar som  Varumarken skrivs av under 7-15 &r och baseras pad den ~ 3.dec2024 Pharma _ Tech tics  Services
redovisas i rorelseforvaryv, sdsom kundrelationer, varu- beddmda livslangden for det forvarvade varumarket/ Diskonteringsranta
N . . . - . S . o o fore skatt (%) 14,0 16,8 14,7 13,0
marken och teknik, har varderats till det diskonterade portfdljen. Teknologi skrivs av dver 4-10 ar beroende pa R
Prognos period (ar) 4 4 4 4

vardet av framtida kassafloden. Kundrelationer skrivs av
over en period pa 7-10 ar och baseras pa historisk kun-
domsattningshastighet och konkurrens pa marknaden.
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teknologins forvantade nyttjandeperiod. Internt genere-
rade immateriella tillgangar skrivs av pa 5-15 ar.

Extrapolering av kassa-
fléden darefter med en
tillvaxt pa (%) 2 2 2 2

EBITDA marginal (%) 28-33 32-33 9-23 28-34

Hallbarhet Styrning Finansiell information
Specialty Med Diagnos- Veterinary

31dec 2023 Pharma Tech tics  Services

Diskonteringsrénta

fore skatt (%) 14,0 16,6 14,6 13,9

Prognos period (ar) 4 4 4 4

Extrapolering av kassa-
floden darefter med en
tillvaxt pa (%) 2 2 2 2

EBITDA marginal (%) 27-31 30-35 20-28 27-33

For grupperna av kassagenererande enheter omfattar
modellen for diskonterade kassafloden prognostisering
av framtida kassafloden fran verksamheten baserat pa
koncernledningens langsiktiga kassaflodesprognoser,
vilka i sin tur baseras pa dotterbolagens budgetar och
prognoser aggregerade per rérelsesegment. Budget
uppréattas for nastkommande ar och prognos uppréattas
for de kommande tre aren. Kassafloden efter prognospe-
rioden berdknas med ett antagande om en langsiktig till-
vaxt om 2 procent per ar. Prognostiserade framtida kas-
safloden inkluderar inte in- och utbetalningar fran
finansieringsverksamheten. De viktiga antaganden som
driver de forvantade kassaflédena under aren utgors av
forsaljningsvolymer, forséaljningspriser, EBITA-marginal,
forandringar i rorelsekapital samt investeringsbehov.
Varden har uppskattats pa dessa variabler huvudsakli-
gen baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter
och forvantade ekonomiska forhallanden.

Nuvardet av framtida kassafléden per rorelsesegment
har berdknats med en diskonteringsranta dar respektive
segments vagda genomsnittliga kapitalkostnad berak-
nas genom marknadsmassiga beddémningar av pengars
tidsvarde och specifika risker for respektive segment.

Berakningarna for 2024 visar att nyttjandevardet over-
stiger det redovisade vardet for samtliga rorelsesegment
och nagot nedskrivningsbehov har darmed inte identifie-
rats.

Kénslighetsanalyser visar att de redovisade vardena
for alla rorelsesegment kan férsvaras om antagandet om
langsiktig tillvaxt forandras med 1%. For att aterspegla
den Okade volatiliteten i rantesatserna har kansligheten
i diskonteringsrantan testats med 1,5%, vilket inte skulle
paverka de redovisade vardena. Dessutom visar ned-
skrivningstestet att en sankning av EBITDA-antagan-
dena med 1 procent inte skulle paverka de redovisade
vardena.
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella

Not 15 Leasingavtal

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av

nedan tabell presenteras koncernens utgaende balanser

Anskaffningsvarde, MEUR B%%%”magfi '”X,iﬂ‘?,{;‘i;ﬁ’;‘t?{j%g, f,%rgﬁ,ﬁg;’;g%;tt%ﬁg{ a”'atﬁ%’g,?gj; avtal avseende lokaler. Dartill har koncernen leasingavtal avseende nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
Per 1 januari 2023 104 16.7 11 282 av fordon och inventarier. Koncernen klassificerar dar- samt rorelserna under aret:
Arets anskaffningar 20 34 12 6.6 med sina leasingavtal i klasserna lokaler och 6vrigt. |
Anskaffat via rorelseforvarv - 0,5 0,6 11
Forsaljningar och utrangeringar -0,0 -0,3 - -0,3 Nyttjanderattstillgangar
Omklassificeringar 08 -2,6 19 01 Summa nyttjande-
Omrékningsdifferens -0,2 -0,0 -01 -0,3 MEUR Lokaler Ovrigt rattstillgangar Leasingskuld
Per 31 december 2023 13,0 17,6 4,7 35,3 Ing&ende balans 1 januari 2023 12,0 1,3 13,3 13,8
Arets anskaffningar 0,8 4.4 11 6,3 Tillkommande avtal 21 1,0 3,2 31
Anskaffat via rorelseforvarv . 1,2 1,2 Avskrivningar -3,2 -0,7 -3,9 -
Forsaljningar och utrangeringar -0,0 -0,2 -0,2 Avslutade avtal -0,0 -0,0 -0,0 -0.1
Omklassificeringar 14 3,9 01 53 Omvarderingar av avtal -0,8 -0,2 -0,9 -1,2
Omrékningsdifferens 04 1.4 18 3,6  Omrakningseffekter -0,2 -0,0 -0,2 -0,2
Per 31 december 2024 15,5 28,3 78 51,6 Rantekostnader - - - 04
Leasingavgifter - - - -4,2
Ackumulerade avskrivningar, MEUR Utgdende balans 31 december 2023 10,0 14 11,4 11,7
Per 1 januari 2023 -1,1 -5,4 -0,4 -6,8
Avrets avskrivningar -0,3 -3,4 -0,7 -4.4 Tillkommande avtal 75 12 87 8,7
Forsaljningar och utrangeringar - 0,3 - 0,3 Avskrivningar -2,9 -08 -3,7 S
Omklassificeringar -05 04 -0,2 -0,4 Avslutade avtal -0,0 = -0,0 -0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0.2 -0,0 0,2 Omvérderingar av avtal 0,9 0,9 0,9
Per 31 december 2023 -1,9 -8,0 -1,3 11,1 Omrékningseffekter -11 -0.1 -12 -10
Rantekostnader - 04
Arets avskrivningar -0,3 -4,6 -0,2 -5,0 Leasingavgifter - 41
Férsaljningar och utrangeringar - - - - Utgé&ende balans 31 december 2024 145 1,6 17,1 16,6
Omklassificeringar -0,9 -51 01 -59
Omrakningsdifferens -00 08 01 09 Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens  Koncernen redovisar ett kassautflsde hanforligt till leasing-
Per 31 december 2024 -31 -184 15 230 rapport 6ver resultat under &ret hanforligt till leasingverk-  avtal uppgaende till 3 727 tEUR for rakenskapsaret 2024
samheten: (4 207 tEUR). For en |8ptidsanalys av koncernens leasing-
Utgdende redovisat varde per 31 december 2023 11,1 9,7 34 24,2 skulder, se Not 23 Finansiella risker.
Utg&ende redovisat varde per 31 december 2024 12,4 97 6,2 28,6 MEUR 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgadngar -3,9 -3,9
Rantekostnader pa leasingskulder 0,4 -0,4
Summa -3,5 -4,3
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Not 16 Finansiella instrument

vardering av finansiella tillgadngar
och skulder per 2023-12-31, MEUR

Finansiella instrument
varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella instrument
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar - 495 495
Kundfordringar - 46,1 46,1
Ovriga fordringar som &r finansiella instrument - 7,6 7,6
Upplupna intékter - 55 55
Likvida medel - 375 375
Summa finansiella tillgangar - 146,3 146,3
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 302,0 302,0
Leasingskulder - 11,7 117
Ovriga langfristiga skulder 8,0 - 8,0
Villkorad tillaggsképeskilling 477 - 477
Leverantdrsskulder - 19,7 19,7
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument - 05 05
Upplupna kostnader - 15,6 15,6
Summa finansiella skulder 55,7 349,6 405,3
Vardering av finansiella tillgangar Finansiella instrument Finansiella instrument

och skulder per 2024-12-31, MEUR véarderade till verkligt varderade till upplupet Summa

varde via resultatet

anskaffningsvarde

redovisat varde

Finansiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar - 28,1 281
Kundfordringar - 552 55,2
Ovriga fordringar som &r finansiella instrument — 7.6 7,6
Upplupna intékter - 38 38
Likvida medel - 64,8 64,8
Summa finansiella tillgangar 159,6 159,6
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 2159 2159
Leasingskulder - 17,8 17,8
Ovriga langfristiga skulder 51 0,6 57
Villkorad tillaggskodpeskilling 64,0 - 64,0
Leverantdrsskulder 21,8 218
Ovriga kortfristiga skulder som &r finansiella instrument 25 13,6 16,1
Upplupna kostnader 10,3 10,3
Summa finansiella skulder 717 279,9 351,6
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For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel
kundfordringar och leverantérsskulder, samt for lang-
fristiga skulder med rorlig ranta och leasingskulder anses
det redovisade vardet vara en god approximation av det
verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett
rattsligt bindande avtal om nettning. Tillgdngarnas maxi-
mala kreditrisk utgdrs av nettobeloppen av de redovisade
vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit nagra
stallda sakerheter for de finansiella nettotillgangarna.

De langfristiga fordringarna inkluderar ett belopp pa
27,4 MEUR avseende ersattning for den rattsliga tvisten
i VOI. Ett belopp pa 1,3 MEUR som ingar i 6vriga kort-
fristiga fordringar ar en kortfristig del avseende den
rattsliga tvisten, som koncernen forvantar sig att erhalla
inom 1 &r. Bada beloppen har varderats till basta bedém-
ning av upplupet anskaffningsvarde.

MEUR Nivd1l Nivd2 Nivd3 Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 dec 2024
Villkorad tillaggskodpeskilling - - 637 63,7
Saljoptioner - - 77 7,7
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 31 dec 2023
Villkorad tillaggskopeskilling - - 477 477
Saljoptioner - - 8,0 8,0

Villkorad tillaggskopeskilling

| vissa av koncernens rorelseférvarv har en del av
képeskillingen varit i form av villkorad képeskilling. De
villkorade kopeskillingarna beror pa de forvarvade fore-
tagens framtida resultat eller forséljning. De villkorade
ersattningarna kommer att regleras kontant. De villkorade
kopeskillingarna ingar i féljande poster i rapporten 6ver
finansiell stallning: 6vriga langfristiga skulder 28.336
kEUR (26.579) och andra kortfristiga skulder 35.341 KEUR
(21.146). De villkorade kdpeskillingarna varderas till verk-
ligt védrde genom att de forvantade kassaflédena diskon-
teras med en riskjusterad diskonteringsranta. De villkor-
ade kopeskillnaderna klassificeras som niva 3 i verkligt
vardehierarkin. De villkorade képeskillingarna utgoérs av

avtal om tillaggskopeskilling vid rorelseforvarv. Tillaggs-
kopeskillingen ar vanligtvis kopplad till forsaljnings- eller
EBITDA-mal for perioder som stracker sig 1-5 ar efter for-
varvsdatumet. Tillaggskodpeskillingarna diskonteras och
omvérderas I6pande, baserat pa aktuell utveckling och
prognostiserade siffror for de férvarvade bolagen. Det
finns for narvarande 31 separata forpliktelser, alla med
egna mal, varav 30 har begransats till ett maximibelopp.
Tillaggskopeskillingen som inte ar begransad kan véarde-
ras med rimlig noggrannhet och utgor inte nagon bety-
dande risk for en justering av verkligt varde. Det maxi-
mala beloppet som ska betalas om alla forvarv skulle na
sina maximerade belopp &ar 147 947 KEUR. En 6kning med
10% av det underliggande mattet (forséaljning eller
EBITDA) for alla forvarv jamfért med nuvarande antagan-
den skulle leda till en 6kning av den villkorade kopeskil-
lingen pa 14 255 KEUR.

Kdpoptioner

Koncernen innehar flera kdpoptioner for forvarv av aktie-
andelar i onoterade foretag som klassificeras som intres-
seforetag (BySpectra och Telenostics). Per den 31
december 2024 representerar inga av optionerna nagot
inneboende véarde och har varderats till noll i koncernre-
dovisningen. Kdpoptionerna ar kopplade till vissa datum
och milstolpar och kan inte direkt utnyttjas. Genom
képoptionerna antas betydande inflytande for enheterna.

Saljoptioner

Koncernen innehar flera saljoptioner for forvarv av de
aterstaende aktieandelarna i onoterade enheter som en
del av delagarprogrammet i segmentet Veterinary Servi-
ces. Saljoptionerna ar kopplade till EBITDA-multiplar och
kan utnyttjas av saljaren inom en tidsram pa flera ar efter
det ursprungliga forvarvet. De individuella saljoptionerna
arovasentliga. Varderingen omprovas kvartalsvis baserat
pa aktuell prestation, vilket innebar att den aktuella var-
deringen ger en réattvis uppskattning av det belopp som
ska betalas. Per den 31 december 2024 véarderas dessa
optioner till 8 MEUR.
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Villkorad tillaggskdpeskilling, MEUR 2024 2023 31 dec 2023 MEUR
- — - Not 18 Varulager

Ingaende balans 477 74,6 Andel av totalresultat for intresseforetag -0,9
Rorelseférvarv 204 17,7 :?reesstllttaatggfkiriﬂglgs pa foljande rader MEUR 2024 2023
Utbetalt -13,9 -44.5 ' : —

' ' o o . Ravaror och férnédenheter 24,3 8,0
Vardeforandring redovisad i resultatet 10,1 10,6 Nedskrivning av andelar | intreseféretag Produkter i arbete 56 50
sannolikhetsiustering redovisad Arets andel i intresseféretags resultat -0,9 ! '
i resultatet ! 9 15 1100 Summa 09 Fardiga varor och handelsvaror 48,6 473
Omrakningsdifferens 10 06 Forskott till leverantorer - -
Utgéende balans 637 47,7 31 dec 2023 MEUR Redovisat varde 78,3 60,3

Redovisat varde av Intresseforetag 8,0

Redovisat varde fordelas pa foljande
rader i balansrékningen: -

Not 17 Andelar i intresseforetag Redovisat varde vid arets ingang 76 Notl9 Forutbetalda kostnader
Andelar i intresseféretag 14 och upplupna intakter
. Nedskrivning av andelar i intreseforeta -0,9
1jan - 31 dec 2024 9 9 MEUR 2024 e

Arets andel i intresseféretags resultat -

Under 2024 har koncernen gjort ytterligare investeringar

i BVS ir h Telenostics for att 6ka daandet. Det gior Summa 80 Forutbetalda forsakringar 0,1 01
i i ) - ' L
y .pec. aoc e e O.S cs 0 attOkaaganae etgjo Ovriga forutbetalda kostnader 6,3 35
des inga investeringar i nya féretag. S
31 dec 2024 MEUR Upplupna intakter 38 55
BySpectra Andel av totalresultat for intresseféretag -0,9 Redovisat varde 10,2 91
o B Kapital- Resultatet férdelas pé foljande rader
Organisationsnummer Sate andel, % Rostratt, % i resultatrakningen:
PT: 516 678 183 Porto 19,8 19,8 Nedskrivning av andelar i intreseforetag -
Arets andel i intresseféretags resultat 08 Not 20 Likvida medel
Telenostics _ Summa 08
o . Kapital- L MEUR 2024-12-31 2023-12-31
Organisationsnummer Sate andel, % RoOstratt, % -
- 31 dec 2024 MEUR Banktillgodohavanden 64,6 375
IE: 582 029 Kilkenny 26,2 26,2 -
Redovisat varde av Intresseforetag 91 Kassa 0,2 0,0
. Redovisat varde fordelas pa foljande Redovisat véarde 64,8 375
1jan-31dec 2023 rader i balansrékningen: K har i srrade banktillaodoh d
Under 2023 har koncernen gjort therllgare investeringar  pedovisat varde vid rets ingang 8.0 oncernen har inga sparrade banktiligodohavanden.
i BySpectra och Telenostics 1]:9I’ att6ka agandet Detgjor-  \qelar i intresseforetag 11
des inga investeringar i nya féretag. Arets andel i intresseféretags resultat -
Summa 91
BySpectra
Kapital-
Organisationsnummer Sate andel, % RoOstratt, %
PT: 516 678 183 Porto 20,6 20,6
Telenostics
Kapital-
Organisationsnummer Séate andel, % RoOstratt, %
IE: 582 029 Kilkenny 20,1 20,1
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Not 21 Koncernforetag
Moderforetagets, Vimian Group AB (publ):s, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas
av koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/ Kapitalandel/

rostrattsandel rostrattsandel
Foretag Organisationsnummer Sate 31dec 2024  31dec 2023 Foretag Organisationsnummer Séate 31dec 2024  31dec 2023
Vimian Group AB (publ) SE: 559234-8923 Stockholm Moderféretag Moderforetag Vetfamily Belgium B.V. 794770488 Mechelen 100% 100%
Vimian FinCo AB SE: 559313-2474 Stockholm 100% 100% VetFamily B.V. NL: 857467694 Amsterdam 100% 100%
Vimian Switzerland GmbH CHE-251.356.075 Zug 100% 100%  VetFamily GmbH AT: 494053 z Modling 100% 100%
VOI Holdings LLC US: 85-0879106 Florida 100% 100% VetFamily GmbH DE: HRB 79580 Kempen 100% 100%
Vimian Pharma Holding AB SE: 559133-6093 Stockholm 100% 100% VetFamily SAS FR: 840 410 161 Dardilly 100% 100%
Nextmune AB SE: 559062-0927 Stockholm 100% 100% VetFamily Solutions SAS FR: 529 067 621 Saint-Laurent-de- 100% 100%
Nextmune Holding BV. NL: 64273091 Lelystad 100% 100% R Gosse
Nextmune BV, NL: 64401898 Lelystad 100% 100% SAS E|Ia.—DIgIta| FR: 832 877 211 Rennfas 100% 100%
Nextmune Onroerend goed BY. NL: 39046747 Lelystad 100% 10090  VetFamily Partners SLU. ES: 88324736 Madrid 100% 100%
Nextmune US LLC EIN: 35-2589699 Arizona 100% 10095  VetFamily Limited HK: 71680320 Hong Kong it .
Nextmune AS NO: 918605495 Skotterud 100% 1009  Heiland GmbH DE-HRB 143772 Hamburg 100% 100%
Nextmune Scandinavia AB SE: 556625-5799 Eda 100% 1009  Vetramily USinc US: EIN88-1148549 Wilmington 100% 100%
Nextmune S.L. ES: B81706962 Madrid 100% 100% Vertical Vet LLC US: FEIN 38-4047938 Cornelius 100% 100%
Aristavet Veterinarspezialitaten GmbH & Co. KG DE: HRA 551246 Weingarten 0% 0y  Vetramily Brazil Ltda BR: 35238417637 Sao paolo 100% 100%
Aristavet Verwaltungsgesellschaft mbH DE: HRB 200711 B Weingarten 0% 100% VetFamily Pty Ltd AU: 651 051 535 New South Wales 100% 100%
Nextmune Italy S.rl. IT: MI-2067898 Cremona 100% 100% VetFamily Australia Pty (prev. Independent Vets of Australia) AU: ABN 86 612 789 090 New South Wales 100% 100%
Nextmune Ltd UK: 07672523 Buckinghamshire 100% 100% VetFamily CZ s.ro. CZ17303109 Prague 0% 100%
Nextmune Strawfield LLC EIN: 85-2641732 Indiana 100% 100% VetFamily SKs. r. 0. 54718830 Bratislava 0% 100%
Nextmune Holding US INC US: 87-3615002 (EIN) Indiana 100% 100% VetFamily PL sp. zo.o. 5213988989 Warsaw 0% 100%
GlobalOne Pet Products LLC US: 45-4149123 (EIN) Texas 0% 100% VetFamily Clinic Development | AB SE: 559321-4892 Stockholm 100% 100%
GlobalOne Pet INC US: 26-2893539 (EIN) Aliso Viejo 100% 100% VetFamily Clinic Development Il AB SE: 559321-4900 Stockholm 100% 100%
Nutra Naturals Corporation CA:1019852-8 Toronto 100% 100% VetFamily Clinic Development ApS DK: 42489530 Hgjbjerg 100% 100%
Nextmune France SaS (prev. Lab. de Dermo-Cos. Anim. SaS) FR:448 582 932 Labruguiére 100% 100% Avedgre Dyreklinik ApS DK: 28887388 Hvidovre 70% 70%
Laboratério de satide animal Dermoscent Ltda unipessoal ~ BR: 42.763.251/0001-78 Rio de Janeiro 100% 100% Skovshoved Dyreklinik ApS DK: 42490121 Charlottenlund 90% 90%
Strawfield Pets AB SE: 559270-5858 Stockholm 100% 100% Brunder Dyrehospital ApS DK: 40089861 Branderslev 80% 80%
VetAllergy ApS DK:42999911 Aalborg 100% 100% Brgndby Dyreklinik ApS DK: 42686506 Bregndby 100% 80%
Nextmune Laboratories Ltd (previously Avacta Animal GB: 03879639 Weatherby 100% 100% Hajbjerg Dyreklinik ApS DK: 26086434 Hgjbjerg 70% 70%
Health) Redkaersbro Dyreklinik ApS DK: 42686530 Redkaersbro 100% 80%
Bova Specials UK Ltd UK:10075021 London 100% 100% Gentofte Dyreklinik ApS DK: 27380190 Gentofte 75% 75%
Nextmune Holding Australia PTY limited AU: 25408409 Phegans Bay 100% 100% ApS CentrumDyreklinik, Kabenhavn V DK: 27512259 Copenhagen 80% 80%
Viking Blues Pty Ltd AU: 656 947 296 Phegans Bay 100% 100% Smadjursveteriniaren A6 AB SE: 556729-4862 Jonkoping 100% 100%
Nextmune Scandinavia Logistics AB SE: 559400-0043 Asele 100% 100% Arstakliniken AB SE: 556757-8355 Arsta 100% 100%
Vimian Services Holding AB SE: 559181-1418 Stockholm 100% 100% Vettr Pty Ltd AU: 615376246 Brisbane 100% 100%
Akial AB SE: 559179-2949 Stockholm 100% 100% Smadijurskliniken Din Veterinar i Helsingborg KB SE: 969677-4349 Helsingborg 80% 80%
VetFamily Holding AB SE: 559173-4693 Stockholm 100% 100% Smadjurskliniken Din Veterinar i HBG AB SE: 559405-1913 Helsingborg 80% 80%
VetFamily AB SE: 556969-5371 Stockholm 100% 100% Vimian Medtech Holding AB SE: 559192-1217 Stockholm 100% 100%
VetFamily ApS DK: 26416418 Arhus 100% 100% Ossium HoldCo LLC EIN: 35-2685233 Delaware 100% 100%
VetFamily AS NO: 914 470 595 Billingstad 100% 100%  Ossium BidCo LLC EIN: 38-4141242 Delaware 100% 100%
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Kapitalandel/

rostrattsandel
Foretag Organisationsnummer Sate 3ldec 2024 3ldec 2023
Movora LLC EIN: 36-4968289 Delaware 100% 100%
IMEX Veterinary, LLC US 75-2342164 Texas 100% 100%
Movora K.K Japan-0104-01-133995 Tokyo 100% 100%
Kyon Pharma EIN 20-8097072 Delaware 100% 100%
Ossium HoldCo AB SE: 559192-1225 Stockholm 100% 100%
Ossium AG CHE-311.274.721 Zirich 100% 100%
Kyon AG CHE-100.420.064 Zurich 100% 100%
VOI Corporation Inc 85-0999735 Florida 100% 100%
Veterinary Orthopedic Implants, LLC EIN: 36-3907253 Delaware 100% 100%
VOI Canada, ULC 767634694 Ontario 100% 100%
VOI Europe, SARL FR: 82944460300023 Orly 0% 100%
Freelance Surgical GB: 4039065 Bristol 100% 100%
AdVetis Medical SAS FR: 810 473 454 Paris 100% 100%
Movora NZ Limited NZ: 8297887 Auckland 100% 100%
Kahu Veterinary Equipment Limited NZ: 2378428 Auckland 100% 100%
Practical CPD Limited NZ: 6153907 Seven Hills 100% 100%
Knight Benedikt Australia Pty Ltd NZ: 78647150874 Seven Hills 100% 100%
BioMedtrix LLC US: 04-3696458 New Jersey 100% 100%
Movora Australia Holdings Pty Ltd AU: 676638734 Caringbah 100% 0%
Movora US Holding Inc US:3292389 Delaware 100% 0%
IM3 Pty Ltd AU: 057051911 Caringbah 80% 0%
IM3 Inc US: 601494617 Washington 100% 0%
IM3 Dental Ltd IE: 531003 Duleek 100% 0%
IM3 Ltd UK: 664835 Newry 100% 0%
Movora China 91110113MA01Q2793N Beijing 100% 100%
Vimian Diagnostics Holding AB SE: 559131-0882 Stockholm 100% 100%
Indical TopCo AB SE: 559117-7901 Stockholm 100% 100%
Indical Switzerland AG CHE -252.359.828 Kusnacht 100% 100%
Indical Holding GmbH DE: HRB 34249 Leipzig 100% 100%
Indical Inc EIN: 38-4060283 Delaware 100% 100%
Indical Bioscience GmbH DE: HRB 12760 Leipzig 100% 100%
Check Points Holding B.V. NL:KvK 17149407 Wageningen 100% 100%
Check Points Brazil CNPJ 32.466.113/0001-73  Santa Catarina 100% 100%

Under 2024 skedde ett antal foréandringar i den juridiska

man till Nextmune Holding US INC. VOI Europe slogs

strukturen:
Ett antal enheter har slagits samman for att forenkla
koncernstrukturen: Global One Pets LLC har slagits sam-
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samman med Advetis Medical SAS. Vetfamily CZ sr.o.,
Vetfamily SK s.r.o. och Vetfamily PL sp. zo.o har alla likvi-

derats. For mer information om Koncernens rorelsefor-
vary, se not 30 Rorelseforvarv.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet per den 31 december 2024 var 873 670
SEK (762 316 SEK). Antalet aktier var 523 891 072 (457
118 374) varav 517 814 432 (444 240 166) stamaktier och
6 076 640 (12 878 208) C-aktier. Det nominella vardet &r
cirka 0,001668 SEK per aktie (0,001668 SEK per aktie).
Totalt aktiekapital per den 31 december 2024 uppgar till
874 KSEK (762 kSEK), vilket motsvarar cirka 83 KEUR (74
KEUR). Bade stamaktier och C-aktier ar berattigade till
utdelning. Stamaktierna berattigar till en rost vardera
medan C-aktierna beréttigar till en tiondels rést vardera.
C-aktierna kan pa begéran av en aktiedgare och genom
beslut av styrelsen omstamplas till stamaktier.

Alla aktier har samma rétt till koncernens kvarvarande
nettotillgdngar. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga
aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga aktier innehas
av foretaget sjalv eller dess dotterforetag.

Den 16 april 2024 beslutade den extra bolagsstam-
man, med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens
forslag, att genomféra en emission av hdgst 65 302 624
nya stamaktier, vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet
med hogst. Den 5 april offentliggjorde Vimian resultatet
av Foretradesemissionen dér Vimian erhdll likvid om cirka
1 633 Mkr fore emissionskostnader och dkade aktiekapi-
talet med 108 902 SEK genom emission av 65 302 624
nya stamaktier.

2024

Stamaktier C-aktier Totalt

Antal utestdende aktier

vid &rets borjan 444 240166 12878 208 457118 374

Nyemission, 16 april 65 302 624 — 65302624
Aterkop av C-aktier, 30 maj = -632 -632
Konvertering av C-aktier,

30 maj 43 222 -43 222 -

Konvertering av C-aktier,

19 juni 7 446 367 -7 446 367 -
Konvertering av C-aktier,

1 augusti 46 700 -46 700 -
Nyemission, 1 oktober 735 353 735 353 1470 706

Antal utestdende aktier

vid arets slut 517814 432 6076 640 523 891072

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Den 30 maj, 19 juni och 1 augusti har totalt 7 536 287
C-aktier omvandlats till stamaktier pa begaran av aktie-
agarna i enlighet med konverteringsklausulen i Vimians
bolagsordning. Den 30 maj har totalt 632 C-aktier ater-
képts av koncernen.

Den 1 oktober har koncernen emitterat 735.353 sta-
maktier och 735.353 C-aktier till sdljarna av IM3 som en
del av kdpeskillingen. Aktiekapitalet har 6kat med 2 352
SEK, det totala vardet som tillskrivs emissionen ar 6
MEUR.

Optionsprogram

Teckningsoptionsprogram bestar av erhallna tillskott och
utkdp som goérs mot bakgrund av LTI 2022/2023 samt
kostnader for LTI 2024.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnaderna bestar av alla kostnader relate-
rade till aktieemissionerna och uppgar till 1,7 MEUR.

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omrakningsreserv,
vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-
ter i en annan funktionell valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i euro. Ackumule-
rad omrékningsdifferens redovisas i resultatet vid avytt-
ring av utldandska verksamheten.
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Not 23 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde
paverkas bade av forandringar i omvarlden och av kon-
cernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till
att tydliggdra och analysera de risker som foretaget
moter samt, att sa langt det ar mojligt, forebygga och
begransa eventuella negativa effekter. Koncernen utsatts
genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansierings-
risk. Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret
for koncernens riskarbete, inklusive finansiella risker. Tre-
asury policyn, vilken ar godka&nd av styrelsen fordelar
ansvaret och kontrollen for finansiella uppgifter mellan
styrelsen, CEO, CFO och treasury funktionen. Riskarbetet
omfattar att identifiera, beddma och véardera de risker
som koncernen stalls infor. Prioritet laggs pa de risker
som vid en samlad bedémning avseende mgjlig paver-
kan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge
mest negativ effekt for koncernen. Grundmalet med
treasury policyn ar att upperatthéalla en lag niva pa finan-
siell risk och att hantera riskerna sékert.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernens kre-
ditrisk uppstér i forsta hand genom fordringar pa kunder
samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar
vid varje rapporteringstillfalle befintliga exponeringars
kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer.
Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reser-
verat forvantade kreditforluster for. Utdver nedanstaende
tillgangar bevakar koncernen reserveringsbehov aven for
andra finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedéms
vara ovasentliga sker en reservering for forvantade kredit-
forluster &ven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar

(férenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar
och koncernens malsattning ar att ha en kontinuerlig
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uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder
utgors framst av veterinarkliniker och aterforsaljare av
koncernens produkter. Koncernens kundfordringar ar
spridda pa ett stort antal kunder, med en viss kreditrisk-
koncentration till vissa storre foretagskunder. Koncernen
har faststéllda riktlinjer for att sékra att forséljning av
produkter sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar normal till mellan 30-60 dagar
beroende pad motpart. De historiska kreditforlusterna
uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens
omséattning.

Koncernens tillampar den férenklade metoden foér
redovisning av forvantade kreditforluster for kundford-
ringar. Detta innebér att forvantade kreditforluster reser-
veras for aterstdende 16ptid, vilken forvantas understiga
ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tillampar en
ratingbaserad metod fér berakning av foérvantade kredit-
forluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad
forlust samt exponering vid fallissemang. | de fall en
extern kreditrating inte finns tillganglig fér motparten
gors en intern bedémning av motpartens kreditrating
baserat pa bolagets tidigare erfarenheter av kunden
samt annan tillganglig information. For kreditférsdmrade
tillgdngar och fordringar samt for fordringar som uppgar
till vasentliga belopp, gors en individuell bedémning dér
hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande
information. For ej kreditforsamrade fordringar och ford-
ringar som ej uppgar till vasentliga belopp gors en kollek-
tiv beddmning.

Koncernen har definierat fallissemang som da betal-
ning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om
andra faktorer indikerar att betalningsinstéllelse forelig-
ger. | dessa fall sker en individuell beddmning for att upp-
skatta den forvantade kreditforlusten utdver forlust-
andelen. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte
langre finns ndgon forvantan pa att erhalla betalning och
da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna mer an
90 dagar beddms vara god, baserat pa historiskt laga
kundforluster och beaktande av framatriktade faktorer.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
2024 2023
Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
Aldersanalys kundfordringar MEUR MEUR Forlustandel, % MEUR MEUR Forlustandel, %
Ej forfallna kundfordringar 27,0 - 33,8 - 0
Forfallna kundfordringar:
0-30 dagar 12,6 -0,0 0 6,6 -0,1 -1
31-60 dagar 35 -0,1 -3 2,5 -0,0 -1
61-90 dagar 1,4 -0,1 -6 18 -0,0 -1
91-120 dagar 98 -0,3 -3 15 -0,2 -12
>120 dagar 0,9 -0,4 -42 05 -0,3 -54
Summa 55,2 -0,8 2 46,7 -0,6 1
?ggﬁgé@?eéﬁﬁg{?g%ﬁga?%keﬂg% 2024 b risk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar
- - - koncernen utgors framst av ranterisker.
Ingaende redovisat varde 0,6 05
Aterféring av tidigare &rs reserveringar - 0,0 Ranterisk
Nedskrivningar 03 01 Ranterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida
Konstaterade kreditforluster - -0,0 kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp - - grund av férandringar i marknadsrantor. Malsattningen
Omréakningsdifferenser - - ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i rantefor-
Utg&ende redovisat varde 0,8 0,6 andringar som paverkar koncernens kassafléde och

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och éverskottslikviditet. Koncernens mal-
sattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av kredit-
risk hanforligt till placeringar och idag gérs sallan pla-
ceringar da kassan nyttjas till investeringar i nya
bolagsforvarv. For likvida medel har forvantade kreditfor-
luster bedomts vara ovasentliga baserat pa motpartens
kreditvardighet varvid forvantade kreditforluster ej redo-
visas. Koncernen foéljer [6pande upp eventuella férand-
ringar i forvantade kreditforluster for likvida medel. | tre-
asury policyn, har Vimian etablerat principer som limiterar
exponeringen for finansiella kredit risker per motpart och
en kredit rating av S&P's singel A eller hogre ar lagsta
nivd som accepteras pa motparten.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa ett finansi-
ellt instrument eller framtida kassafléden fran detsamma
varierar pa grund av foérandringar i marknadspriser. Mark-
nadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk, rante-

resultat i en storre omfattning &n vad koncernen klarar
av. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r ran-
tebindningstiden. Koncernen &r framst utsatt for rante-
risk avseende koncernens lan till kreditinstitut som loper
med en rorlig ranta. Vimians finansieringskallor bestar till
storsta del av eget kapital, kassaflode fran operativa akti-
viteter och lan. Rantebarande skuld exponerar gruppen
for ranterisk. Koncernens upplaning fran kreditinstitut
sker normalt sett till rérlig rénta medans ovriga finansiella
skulder generellt I6per med en fast réantesats. Givet de
rantebarande tillgangar och skulder som finns per balans-
dagen som loper med en rorlig ranta far en ranteuppgang
pa& +1 procentenhet pa balansdagen en paverkan pa
resultat fore skatt om:

2024 2023
EUR (i KEUR) 1698 1463
USD (i kUSD) 478 1125
GBP (i KGBP) - 322
DKK (i KEUR) = 39
SEK (i KSEK) = 72
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aterbetalningstidpunkterna for koncernens rantebarande skulder:

Redovisat varde, MEUR

Rantebarande skulder Valuta Forfall Rénta 2024 2023
Skulder till kreditinstitut EUR EUR 2026-05-24 Rorlig 87,5 87,5
Skulder till kreditinstitut USD UsD 2026-05-24 Rorlig 438 41,4
RCF (skulder till kreditinstitut) EUR EUR Rullande 3 manader Rorlig 82,3 58,8
RCF (skulder till kreditinstitut) USD uUsD Rullande 3 manader Rorlig 4,0 711
RCF (skulder till kreditinstitut) GBP GBP Rullande 3 manader Rorlig - 32,2
RCF (skulder till kreditinstitut) DKK DKK Rullande 3 méanader Rorlig - 3,9
RCF (skulder till kreditinstitut) SEK SEK Rullande 3 manader Rorlig - 72
Summa 217,6 302,1
Valutarisk floden for att sdkerhetstélla att det finns tillracklig med

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandring i utlandska valutakurser. Valutarisker
aterfinns primart i omrakningen av utlandska verksamhe-
ters tillgangar och skulder till koncernens presentations
valuta, s& kallad omrékningsexponering. Aven koncer-
nens forsaljning och inkdp i utlandska valutor, s.k. trans-
aktionsexponering, ger upphov till valutarisk. Koncernens
intakter ar framforallt denominerade i EUR och USD, och
kostnader ar primart denominerade i EUR, USD och SEK
samtidigt som viss begransad exponering finns mot GBP,
NOK, DKK och CHF. Vimian bedomer dock att valutaris-
ken hanforlig till transaktionsexponering ar lag da kon-
cernens intékter i verksamheten till storsta del motsvaras
av kostnader i samma valuta. En kanslighetsanalys visar
att en férandring pa +/- 10% i USD/EUR relationen skulle
paverka koncernens intakter med 14,5 MEUR och EBIT
med 1,6 MEUR. En forandring pa +/- 10% i GBP/EUR rela-
tionen skulle paverkan koncernens intakter med 4,2
MEUR och EBIT med 0,9 MEUR. Vid foérvarv dér externa
lan kravs tas lanen upp i det forvarvade bolagets valuta.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter
att fullgora forpliktelser som sammanhanger med finan-
siella skulder som regleras med kontanter eller annan
finansiell tillgang till acceptabla villkor. Vimian hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verk-
samheten. Bolaget prognostiserar Idpande framtida kassa-
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kassa och odragna kreditfaciliteter for att tdcka grup-
pens behov.

Risken regleras av koncernens likviditetsreserver vilka
ar omedelbart tillgangliga och beskrivna i treasury poli-
cyn. Koncernens verksamhet ar dels eget kapital finan-
sierad samt finansierad via externa lan. Koncernen har
ataganden gentemot kreditgivare, s.k. covenanter, dar
skuldsattningen i forhallande till EBITDA utvarderas.
Koncernen har inte brutit mot nagra av sina covenanter i
de historiska perioderna.

Befintligt rorelsekapital beddms vara tillrackligt for
Koncernens aktuella behov under den narmsta tolvma-
nadersperioden och styrelsen beddémer att det inte for-
ligger nagon risk avseende fortsatt drift. Med rorelseka-
pital avses i detts sammanhang Koncerns tillgang till
likvida medel och andra tillgangliga tillgangar som
behovs for att kunna betala sina betalningsforpliktelser i
takt med att de forfaller till betalning.

Koncernen har ett kreditbelopp beviljat foér sin kredit-
facilitet pa 471 294 KEUR (398 892). Det totala likviditets-
reservbeloppet pa totalt 111 530 KEUR, varav likvida
medel 64 842 KEUR och outnyttjade garanterade kredit-
faciliteter uppgick till 253 870 kEUR (95 482 KEUR) out-
nyttjade checkrakningskrediter. Den 31 december 2024
hade 217 424 kEUR av faciliteterna dragits.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade ater-
betalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetal-
ning tidigast kan kréavas.

Oversikt Strategi och utsikter Segment Hallbarhet Styrning Finansiell information
2024
Loptidsanalys, MEUR 0-3 man 3-12 méan 1-3 ar 3-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 2176 2176
Villkorad tillaggskdpeskilling 20,1 14,6 16,8 12,2 63,7
_C)vriga skulder som &r finansiella
instrument -
Leasingskulder 11 34 8,3 4.4 17,2
Leverantorsskulder 21,8 21,8
Upplupna kostnader 45 13,6 18,1
Summa 47,6 31,6 2427 16,5 - 3384
2023

Loptidsanalys, MEUR 0-3 mén 3-12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut - - 3021 - - 3021
Villkorad tillaggskopeskilling 47 16,5 19,6 7,0 - 477
Ovriga skulder som &r finansiella
instrument - 05 - - - 05
Leasingskulder 1,0 2,4 4.4 1,8 2,1 11,7
Leverantdrsskulder 19,7 - - - - 19,7
Upplupna kostnader 39 11,7 - - - 15,6
Summa 29,3 31,0 326,1 8,8 21 3974
Nedan visas koncernens kreditfaciliteter, utéver koncernens banklan, som finns tillgangliga per balansdagen:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
MEUR Valuta 2024 2024 2023 2023
Checkrakningskredit EUR 2,2 - 23 -
RCF EUR 132,8 86,1 132,7 106,9
RCF EUR 205,0 - 135,0 66,3
Summa 340,0 86,1 270,0 173,3

Kapitalhantering
Enligt Vimian Groups finansiella mal avseende kapital-
struktur ska nettoskuldséattningen i forhallande till det
justerade 12 manaders rullande EBTIDA mattet ej Over-
stiga 3.0x. Malet ger dock viss flexibilitet att tillfalligt
Overstiga skuldsattningsnivan for att finansiera rorelse-
forvarv. | enlighet med Koncernens utdelningspolicy
avser Vimain att aterinvestera sina vinster in i verksam-
heten for att driva den organiska tillvaxten samt for att
finansiera rorelseforvarv. Sdledes avses inte ndgra medel
delas ut till aktieagare p& medellang sikt.

For att sakerstélla efterlevnaden av denna kapitalallo-
keringsstrategi Overvakar styrelserna kontinuerligt

utvecklingen av nettoskuld och kassafléde. Betydande
kapitalallokeringsbeslut fattas alltid i linje med myndig-
hetstabellen, vilket kraver engagemang fran ledningen.
Uppbyggnaden av nettoskulden enligt covenantdefini-
tionen finns i APM-delen av denna rapport.

Under de historiska perioderna som omfattas av dessa
finansiella rapporter har koncernens segment drivits med
malsattningen att ha en viss, men inte hog, skuldsattning
for att bidra till avkastningen pa det egna kapitalet. Mal-
sattningen har varit en hog genomgaende tillvaxt, bade
genom forvarv och organisk tillvaxt.
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Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Not 24 Avsattningar Not 25 Upplupna kostnader Icke-kassaflodespaverkande forandringar
och férutbetalda intékter Kassafloden frén Valutakurs- )
Ovriga MEUR 1jan 2024 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 31dec 2024
tEUR Garantier  avsattningar Summa iR 2024 2023 Skulder till kreditinstitut 302,0 -93,0 6,9 2159
P_erljanuari 2023 30 - 30 Upplupna semesterloner 18 12 Ovriga finansiella skulder 13,9 -14,0 -01
;\llllslziqtmrir:%r;?e - 29 . Upplupna sociala avgifter 07 05 Leasingskulder _— 11,7 -4,0 85 8,6 17,8
Utnyttjat under aret - - — Upplupnaoner och arvoden 43 47 ﬁﬁamnfiﬁﬁé?férﬂigfﬁﬁl?é‘nt ! 3277 97,0 15 6,9 54 2337
Rorelseforvarv - - - Upplupen ranta 04 0l
Omrakningsdifferenser - - - Ovriga upplupna kostnader 104 43 Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Per 31 dec 2023 30 79 109  Forutbetalda intakter 07 50 Kassafloden fran Valutakurs- ]
Redovisat varde 18,1 15,6 MEUR 1jan 2023 finansiering Rorelseférvarv effekter Ovrigt 31dec 2023
Tillkommande Skulder till kreditinstitut 2071 104,5 -95 302,0
avsattningar 10 Lon 108l Ovriga finansiella skulder 9,5 4.4 13,9
Utnyttjat under aret - - - Leasingskulder 138 -43 -0,2 24 11,7
Rorelseforvary - - - Not 26 Kassaflodesanalys Summa skulder hanforliga till
Aterforda outnyttjade finansieringsverksamheten 230,5 100,1 - -9,7 6,7 3277
belopp = 1 1 Justeringar for poster
Omrakningsdifferenser - - - som inte ingér i kassaflédet, MEUR 2024 2023
Per 31 dec 2024 40 1149 1189 Justeringar i rérelseresultatet
Avskrivningar 337 320  Not27 Formansbestamda pensionsplaner
Foérandringar i avsattningar och pensioner 1,4 -0,1
Valutakurseffekter - -0,1 Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Schweiz Férmansbestamda pensionskostnader
Ovriga justeringar 8,0 49 frdn och med 2021. Koncernens formansbestamda pen- [EUR 2024 2023
Summa 430 368 sionsplaner ar fonderade hos Helvetia. Vardering av kon- ~ Belopp som redovisas i resultatrakningen
cernens nettopensionsforpliktelser gors av behorig aktua- Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 67 252

rie i Schweiz. Koncernen har identifierat flertal risker i
placeringarna av pensionsforvaltningstillgangar. De for-

Rantekostnader netto - -1

mansbestamda pensionerna utsatter koncernen for olika ~ Administrativa kostnader 2 2
risker, bland annat risker hanforliga till livslangd, |6nenivd ~ Summa pensionskostnader
o . . 2 . som redovisas i resultatet 69 253
m.m., som paverkar féretagets pensionsatagagande. Varje
foran.drlngul t||llampade antaganden kq_mmer_gtt mvgrka pa Belopp som redovisas i dvrigt totalresultat
pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Forvaltningstill- (fore skatt)
gangarna i Schweiz bestar i sin helhet av forsakringen hos Aktuariella vinster och férluster 75 58
Profond. Avkastning péa forvaltningstillgdngar -75 -97
Ovriga férandringar - -80
Summa pensionskostnader som
redovisas i 6vrigt totalresultat (fore skatt) - -119
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Forts. not 27

Forandring av nuvardet av

Arsredovisning 2024

Forandring av formansbestamd net-

pensionsatagande, tEUR 2024 2023 toskuld/ (tillgang), tEUR 2024 2023
Ing&ende balans per 1 januari 1387 1670 F('?rménsbe_stémd ne_'gt_oskuld/
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 68 95 (tillgang) vid arets borjan L 0
. Formansbestamda pensionskostnader
Rant?kostrlad ' o 19 38 som redovisas i resultatet = -
Omvarderingar av pensioner, till foljd av 0 0 Forméansbestamda pensionskostnader
Forandrade demografiska antaganden -7 -4 som redovisas i 6vrigt totalresultat - -
Foréandrade finansiella antaganden 78 62 Inbetalning fran arbetsgivaren - -
Erfarenhetsbaserade justeringar 4 3 Valutakursdifferens - -1
Pensionsutbetalningar 0 11 Fc_')rménsbe_st'amd nettoskuld/
Inbetalning av avgifter fran anstallda 67 60 (tillgang) vid arets slut -1 -1
Ersattningar betalade med forvaltnings-
tillgangar eller foretagets tillgangar 50 -813 2024 2023
Effekt fran forvarvade bolag 0 0 Diskonteringsréanta (%) 1,00 1,50
Andringar av planer 0 159 Forandring i rantesats pa
Valutakursdifferens -25 107 pensionssparande 150 150
S o
Utgé&ende balans per 31 december 1641 1387 Framtida |6nedkningar (%) Ll 150
Framtida pensionsokningar (%) 0,00 0,00
Forandring i forvaltningstillgangar, tEUR 2024 2023 Genomsnittlig livslangd 2%\&% 2%\;%
Verkligt varde for forvaltningstillgdngar
vid arets borjan 1308 1748
Ranteintakter 19 a1 Koncernen har identifierat diskonteringsréanta, forandring
Omvarderingar — avkastning p& i rantesats pa pensionssparande, framtida loneckningar
forvaltningstillgdngar 75 102 och framtida pensionsdkningar som de véasentliga aktua-
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren 67 60 riella antagandena for att berakna férmansbestamda
Inbetalning av avgifter fran anstallda 67 62 pensionsforpliktelser. Férandringar i de aktuariella anta-
Administrationskostnader o 2 gandena péverkar nuvérdet av nettoforpliktelsen. Diskon-
Formaner betalda av planen 50 813 E)erllngs(;antan fasktst?jlls genom hinwsplng tl||° dendpla
Omrakningsdifferenser -24 111 .a aps agen mar na. SmaSSIQa .av aStn.mgep pa ”.'e e_.
P f—— . P till langfristiga riskfria investeringar, vilka ar utgivna i
Verkligt varde for férvaltningstillgangar e .
vid &rets slut 1560 1308 samma valuta som ersattningarna kommer betalas i och
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med Ioptider jamforbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelsens.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Tabellen nedan visar pensionsforpliktelsens kanslighet
for férandringar i diskonteringsrantan. Kanslighetsanaly-
sen ar baserad pa forandring i ett enskilt aktuariellt anta-
gande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade.
Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda
antagande. Detta ar en forenklad metod da de aktuariella
antagandena vanligtvis &r korrelerade.

Foérandring av
pensionsférpliktelsen

Kénslighetsanalys av

aktuariella antaganden, tEUR 2024 2023
Diskonteringsranta

0,25% 6kning -49 -36
0,25% minskning 53 39

Framtida férvantade avgifter
till formansbestamda pensionsplaner,

tEUR 2024 2023
Forvantade avgifter fran arbetsgivaren till
planen under nasta rapportperiod 77 63
Forvantade avgifter fran arbetstagaren till
planen under nasta rapportperiod 77 63

Forvantade férmansbetalningar under
nésta rapportperiod 135 119

Den vagda genomsnittliga loptiden p& pensionsatagand-
ena uppskattas till 15,5 ar per 2024-12-31.

Not 28 Stéallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter for egna skulder till
kreditinstitut, MEUR 2024 2023

Pant i andelar i koncernforetag - -

Pantsattning av kundfordringar - -
Pantséattning av varulager - -

Summa - -
Eventualforpliktelser, MEUR 2024 2023
Garantier 0,4 0,6
Summa 0,4 0,6

Hallbarhet Styrning Finansiell information

Not 29 Transaktioner med narstaende

En férteckning av koncernens dotterféretag, vilka aven
ar de foretag som ar narstdende till moderforetaget,
anges i Not 21 Koncernforetag. Alla transaktioner mellan
koncernen, och dess dotterforetag har eliminerats i kon-
cernredovisningen.

Forinformation om ersattning till koncernledningen, se
not 6 Anstéllda och personalkostnader

Koncernens 6vriga transaktioner med narstaende
utgors av:
Det har inte skett ndgra vasentliga férandringar i relatio-
nerna med néarstaende parter for koncernen eller moder-
bolaget jamfort med den information som lamnats i ars-
redovisningen for 2023. Alla narstaendetransaktioner ar
pa armlangds avstand. Under perioden januari till decem-
ber 2024 har Fidelio Capital fakturerat Vimian 250 tkr per
kvartal for M&A-stdd, en standardavgift som debiteras
kvartalsvis som en del av serviceavtalet mellan de tva
foretagen. Avtalet med Fidelio Capital har justerats fran
2025 till att endast avse avropade tjanster. Vidare ska
tjanster som avropas ske pa marknadsmaéssiga grunder
och darmed konkurrensutsattas minst en gang per ar.
Hittills i &r har transaktioner med minoritetsintressen
inom diagnostiksegmentet uppgatt till 4,5 MEUR, vilket &r
en kapitalokning pa 1,4 MEUR och forsaljning av produk-
tervarda 3,1 MEUR. Hittills i ar har ett belopp pa 9,4 MEUR
i licensintakter fakturerats till en enhet som &gs av Nick
Bova, chef inom segmentet Specialty Pharmacy, som ar
endel av licenstillsynsmyndigheten i Specialty Pharmacy.
Ovriga transaktioner med narstdende inkluderar
hyres- och avgiftsbetalningar till tidigare agare av férvar-
vade verksamheter. De belopp som betalas i dessa trans-
aktioner ar obetydliga bade individuellt och som helhet.
Dessutom har foretaget fatt flera avrakningsbetalningar
fran saljarna av VOI, totalt 2,3 MEUR,
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Not 30 Rorelseforvarv och tillgangsforvarv
Forvarv 2024 Sammanfattning av preliminara forvarvsanalyser
Féljande forvarv har genomforts under réakenskapsaret 2024 som slutforts under perioden januari till december 2024
Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Specialty Veterinary Koncernen
Transak- MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services totalt
Arlig tions- Immateriella tillgangar = 29,6 = = 29,6
Konsolide- forsaljning  Goodwill kostnader - - K .g o : :
Foretag Forvarv ~ Sate Segment ringsmanad MEUR MEUR MEUR Materiella anlaggningstillgangar = 3,2 = = 32
Veterinary Transplant Services Inc Asset  United States Medtech Februari 15 17 0,2  Nyttjanderattstillgangar - 26 - - 26
Ireland/ Finansiella anlaggningstillgéngar = 0,0 = = 0,0
iM3 Share Australia Medtech Oktober 35,9 64,3 23 Uppskjuten skattefordran — - — _ i
Varulager - 16,1 - - 16,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar - 9,8 - - 9,8
Specialty Veterinary Likvida medel = 16,7 = = 16,7
1jan 2024 - 31 dec 2024, MEUR Pharma MedTech Diagnostics Services Koncernen Rantebarande skulder — - — — :
F’éverkan e_fter forvarvstidpunkt Leasingskulder — -2,6 — _ 2,6
|nk.!uderat i koncernens resultat Uppskjuten skatteskuld B 61 B B 61
Intékter . - 101 - - 101 Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder = 22 = = 22
Resultat fore skatt B 21 B B 21 Identifierade nettotillgdngar = 67,1 = = 67,1
Péverkan om forvarven Innehav utan bestammande inflytande
utforts den 1 januari 2024 varderat till verkligt varde = -9,8 = = -9,8
Intakter - 371 - - 371 Goodwill = 66,0 = - 66,0
Resultat fore skatt - 24 - - 24 Total Kopeskilling - 1234 = = 1234
Kopeskillingen bestar av:
Veterinary Tra_nsplant §er.yices (VTS) _ aktierna i M3 PTY Iimited_ ”I.I.\/I3 So_u'_ch”. IM3 &r en ledande  yontanter - 83,9 - - 83,9
Den 2 februari 2024 forvarvade koncerne_n V?terlngry g!obal leverantor av veterlnarmedltl:'lns'lf tan_dvardsutrust- Egetkapitalinstrument - 6.0 - - 6.0
Transplant Services Inc "VTS” genom en inkramsaffar.  ning och produkter. Genom detta férvarv gick koncernen Uppskjutna betalningar - 135 - - 132
VTS ar den ledande leverantoren av allotransplantat fran in i en ny marknadsnisch inom medicinteknik. Koncernen i L p o : :
. » . . P . . o . . Villkorad tillaggskopeskilling - 20,4 - - 20,4
ben, mjukvavnad och hornhinna i USA. Koncernen forvar- avser replikera sin framgang inom ortopedi genom att Total koneskill 234 o
vade huvudsakligen tillverkningsteknik fran VTSsom kan  utnyttja sitt befintliga natverk. Aven om férvarvet formellt otalkopeskilling - ' - - ’
anyttjas genom de beflntllga forsalj_nlngskanalerna_\. For- b?star av tva separata aktlekop. presenteras rorelsefor- Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflde
varvet av VTS gav upphov till goodwill pa 2,8 MEUR i form varvet som ett. Eftersom IM3 &r ett gemensamt varu- - —
. " . o . e s . Kontant del av kopeskilling - -83,9 - - -83,9
av en skillnad mellan éverford ersattning och det verkliga marke och affaren forhandlades centralt ger detta en Eorvirvad k )10 e
vardet pa de forvarvade nettotillgdngarna. Forvarvsrela-  battre representation av kopeskillingen och forvarvade ' °'Vavad@ssa - ’ - - '
terade kostnader uppgick till 0,2 MEUR. tillgdngar. Forvarvet av IM3 gav upphov till en goodwill p& Sf‘mTa - B2 - - B2
64,3 MEUR i form av en skillnad mellan det 6verforda  Forvarvsrelaterade kostnader - 23 - - 23
Nettokassautflode - -65,2 - - -65,2

iM3
Den 1 oktober 2024 forvarvade koncernen 100% av akti-
erna i IM3 Dental Limited "IM3 North” och 79,72% av
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vederlaget och det verkliga vardet av de forvarvade net-
totillgangarna. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till
2,3 MEUR.
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Individuellt signifikanta férvéarvsanalyser for forvarv Sammanfattning av férvarvsanalyser
som slutforts under perioden januari till december 2024 som slutforts under perioden januari till december 2023
Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten, Specialty Veterinary Koncernen
MEUR IM3 Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten, MEUR Pharma  MedTech Diagnostics Services totalt
Immateriella tillgangar 28,5 Immateriella tillgangar 257 0,2 - 2,9 28,8
Materiella anlaggningstillgangar 31 Materiella anlaggningstillgangar 1,0 - - 01 11
Nyttjanderattstillgangar 2,6 Nyttjanderattstillgangar - - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 Finansiella anlaggningstillgangar - - - - -
Uppskjuten skattefordran - Uppskjuten skattefordran - - - - -
Varulager 15,9 Varulager 04 0,0 - 01 0,6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 9,8 Kundfordringar och 6vriga fordringar 16 - - 0,2 18
Likvida medel 16,7 Likvida medel 0,4 - - 1,2 1,6
Rantebarande skulder - Rantebarande skulder - - - - -
Leasingskulder -2,6 Leasingskulder - - - - -
Uppskjuten skatteskuld -6,1 Uppskjuten skatteskuld -57 - - -0,7 -6,4
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -2,2 Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -0,7 - - -0,7 -1,4
Identifierade nettotillgangar 65,8 Identifierade nettotillgangar 22,8 0,2 - 31 26,1
Innehav utan bestdmmande inflytande véarderat till Innehav utan bestammande inflytande véarderat till verkligt varde - - - - -
verkligt varde 98 Gooduwill 343 - - 95 438
Goodwill 643 Total Kopeskilling 57,1 02 - 126 69,9
Total Kopeskilling 120,4

Kopeskillingen bestar av:
Kopeskillingen bestar av: Kontanter 100 0.2 . 85 187
Kontanter 815 Egetkapitalinstrument 32,7 - - - 32,7
Egetkapitalinstrument 60 Villkorad tillaggskopeskilling 14,3 - - 41 18,4
Uppskjutna betalningar 182 Total kepeskilling 57,1 02 - 12,6 69,9
Villkorad tillaggskopeskilling 19,7
Total kopeskilling 120,4 Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode

Kontant del av képeskilling -10,0 -0,2 - -8,5 -18,7
Forvarvens péverkan pé koncernens kassaflode Forvarvad kassa 04 : N 12 16
Kontant del av kopeskilling -81,5 Summa 96 02 . 73 4171
Forvarvad kassa e Forvarvsrelaterade kostnader -15 - - -04 -1,8
summa 605 Nettokassautfiode -1 02 - 77 -19,0
Forvéarvsrelaterade kostnader -2,3
Nettokassautflode -62,8

Forvarvsanalyserna for de forvarv som skett under janu-
ari — december 2024 ar preliminara eftersom koncernen

inte har fatt slutgiltigt faststalld information fran de

forvarvade foretagen. Vimian analyserar for narvarande
de slutliga vardena for vissa nyligen forvarvade foretag.

Inga betydande justeringar forvantas.
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Inga vasentliga forandringar i koncernens fordelning av kopeskillingar géllande tidigare ars forvarv har gjorts under

rakenskapsaret.

Finansiell information
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Individuellt betydande allokeringar av képeskillingar som Specialty Veterinary
slutférts under perioden januari — december 2023 1Jan 2023 - 31 Dec 2023 Pharma MedTech Diagnostics Services Group
Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, Viking Paverkan fran forvarv ingar
MEUR Blues Ltd i koncernredovisningen
Immateriella tillgangar 228 Intakter fran kontrakt med kunder 75 - - 56 131
Materiella anlaggningstillgdngar 1,0 Vinst fore skatt 22 - - 1,3 35
Nyttjanderattstillgangar -
Finansiella anlaggningstillgangar - Paverkan om alla forvarv hade stangts
Uppskjuten skattefordran - 1januari 2023
Varulager N Intakter fran kontrakt med kunder 10,6 - - 6,2 16,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15 Vinst fére skatt 34 B B 15 49
Likvida medel 04
Rantebarande skulder -
Leasingskulder -
Uppskjuten skatteskuld 57 Not 31 Handelser efter balansdagen
Leverantdrsskulder och dvriga rorelseskulder -0,6
Identifierade nettotillgdngar 19,3 Avseende den fjarde séljaren av VOI, som annu inte
ingatt ett forlikningsavtal, pagar en rattsprocess och en

{/’gﬁfi‘s;’\;‘;%”ebe“émma”de inflytande varderat till _ rattegang holls i Wilmington, Delaware i februari 2025, En

: sa kallad post trial hearing férvantas dga rum i maj 2025.
Goodwill 341 . o - ° ° .

” p— Darefter forvantas det ta ytterligare nagra manader innan
Total Kopeskilling 534 dom meddelas.
Kopeskillingen bestar av: | 8vrigt har inga vasentliga handelser har intréffat efter

balansdagen.

Kontanter 6,5
Egetkapitalinstrument 327
Villkorad tillaggskodpeskilling 14,2
Total kdpeskilling 53,4
Forvarvens paverkan pa koncernens kassafléde
Kontant del av kopeskilling -6,5
Forvarvad kassa 0,4
Summa -6,1
Forvarvsrelaterade kostnader -0,8
Nettokassautflode -6,9
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Arsredovisning 2024

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Vimian Group AB (publ). Org.nr. 559234-8923

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Vimian Group AB (publ) for ar 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 44 - 92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
rapport 6ver resultatet och rapport dver finansiell stéllning
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
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och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns péa sidorna 2-35 och sidorna 95-98. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-

Oversikt Strategi och utsikter Segment

ningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
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ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och kon-

cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat
utifrAn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéallande direktdren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
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sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for féretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéal-lande direktorens forvaltning fér Vimian
Group AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
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forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 14 mars 2025
Grant Thornton Sweden AB

CarlJohan Regell
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller
framtida finansiella resultat, finansiella stallning eller kas-
safléden och som inte definieras i IFRS. Vimian anvander
alternativa nyckeltal for att félja upp och beskriva kon-
cernens finansiella stéllning samt for att ge ytterligare

Definitioner och motiv for anvandning

Nyckeltal Definition

anvandbar information nér det &r relevant for anvéandarens
forstaelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal
ar inte direkt jamforbara med liknande resultatméatt som
anvands i andra foretag.

Motiv for anvandning

Organisk
intaktstilvaxt!

Forandring i intakter jamfért med jamforel-
seperioden justerad for effekter av forvarv
och avyttringar. Rorelseforvarv inkluderas i
organisk tillvaxt efter att de har varit del av
koncernen i 12 manader. Valutakurseffekten
beraknas genom att rakna om dotterforeta-
gens rapporterade intakter for ar N-1 som har
en funktionell valuta som skiljer sig mot kon-
cernens valuta med N valutakurs.

Organisk tillvéxt anvénds for att folja upp den underliggande
omsattningsutvecklingen mellan olika perioder i samma valuta
och exkluderat paverkan av eventuella forvarv och/eller avytt-
ringar.

EBIT Rorelseresultat sdsom rapporterad i koncer- Resultatmattet visar Ionsamheten frdn moderbolagets och
nens rapport éver resultatet, dvs. periodens dess dotterbolags verksamhet.
resultat exklusive finansiella intékter, finan-
siella kostnader, resultat fran andelar i intres-
seftretag och skatt.

EBITA! Rorelseresultat exklusive avskrivningar av Resultatmattet mater verksamhetens operationella lsnsamhet
immateriella tillgadngar som ursprungligen och majliggor jamférbarhet av I6nsamhet over tid, oberoende
redovisades i samband med rorelseforvarv. av avskrivningar av immateriella tillgdngar samt skatter och

Koncernens finansieringsupplagg.
EBITDA! Rorelsevinst exklusive av- och nedskrivning Resultatmattet mater foretagets operationella Isnsamhet och

av immateriella och materiella tillgangar.

mojliggor jamforelse av Ibnsamheten dver tid oberoende av
avskrivning av immateriella och materiella tillgdngar samt
skatter och finansieringsupplagg.

EBITDA margin' EBITDA i forhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella Ionsamhet fore
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar. Resul-
tatmattet ar en viktig komponent tillsammans med intaktstill-
vaxt for att félja upp Koncernens vardeskapande.

Justerad EBITDA! EBITDA justerad for jamférelsestérande pos-

ter.

Resultatmattet mater foretagets operationella Ionsamhet och
mdjliggor jamforelse av IdBnsamheten over tid oberoende av
avskrivningar avimmateriella och materiella tillgangar samt
skatter och Koncernens finansieringsupplagg. Resultatmattet
ar aven justerat for jamforelsestdérande poster for att 6ka jam-
forbarheten dver tid.

Justerad EBITDA Justerad EBITDA i férhallande till intakter.

marginal

Resultatmattet méater foretagets operationella I6nsamhet och
mojliggor jamforelse av Ionsamheten dver tid oberoende av
avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar samt
skatter och Koncernens finansieringsupplagg. Resultatmattet
ar aven justerat for jamforelsestdrande poster for att 6ka jam-
forbarheten dver tid.
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Motiv fér anvandning

Justerad EBITA!

EBITA justerad for jamforelsestorande poster.

Resultatmattet aterspeglar verksamhetens operationella
Ionsamhet och mojliggor jamforelse av Ionsamheten over tid,
oberoende av avskrivningar av immateriella och materiella
tillgdngar samt skatter och Koncernens finansieringsupplagg.
Resultatmattet ar dven justerat for jamforelsestérande poster
for att 6ka jamforbarheten over tid.

Justerad EBITA
marginal*

Justerad EBITA i forhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella Ionsamhet fore
avskrivningar av immateriella tillgangar. Resultatmattet &r en
viktig komponent for att folja upp Koncernens vardeskapande
tillsammans med intéktstillvaxt. Resultatmattet ar justerat for
jamforelsestorande poster for att 6ka jamforbarheten 6ver tid.

Jamforelsestorande
poster!

lintékts- och kostnadsposter som anses
viktiga att specificera for anvandare av de
finansiella rapporterna eftersom de paverkar
jamforbarheten.

En separat upplysning av jamforelsestdrande poster &r
relevant for anvandarna av den finansiella informationen for
att ge ytterligare forstéelse for det finansiella resultatet vid
jamforelse av det finansiella resultatet mellan perioder.

Allméant accepterade jamforelsestdrande poster inkluderar
forvarvs- och integrationsrelaterade kostnader, kostnader
relaterade till tvister om dessa ar vasentliga, betydande
omstruktureringskostnader, kostnader relaterade till projekt
sdsom borsintroduktion.

Forvarvsrelaterade
avskrivningar

Avskrivning av immateriella tillgangar som
uppkom i samband med rorelseforvarv.

Specifikation pa avskrivningar i olika kategorier eftersom led-
ningen sarskiljer olika typer av avskrivningar pd immateriella
tillgangar vid berakning av EBITA.

Nettoskuld!

Likvida medel minus skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, 6vriga langfristiga skulder och
sarskilda poster inkluderade i 6vriga kort-
fristiga skulder (villkorad tillaggskdpeskilling,
uppskjutna betalningar, séljreverser och aktie-
agarlan hanforliga till rorelseforvarv).

Nettoskuld &r ett matt som anvands for att folja utvecklingen
av skulder och storleken pa refinansieringsbehovet. Eftersom
likvida medel kan anvandas for att betala av skulder med kort
varsel anvands nettoskulden i stéllet for bruttoskulden som
ett matt pa den totala lanefinansieringen.

Nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma*

Nettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA
proforma.

Resultatmattet ar ett skuldsattningsmatt som indikerar hur
manga ar det skulle ta att betala tillbaka Foretagets skulder
forutsatt att nettoskuld och justerad EBITDA &ar konstanta och
utan att beakta kassafléden fran rantor, skatter och investe-
ringar.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar, kortfristiga skatte-
fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna inték-
ter minus leverantorsskulder, kortfristiga
skatteskulder, upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter, avsattningar och évriga
kortfristiga skulder (exklusive villkorade till-
laggskopeskillingar, uppskjutna betalningar,
séljreverser och aktiedagarlan hanforliga till
rorelseforvarv).

Rorelsekapital ar ett matt pa Foretagets kortsiktiga finansiella
status.

Investeringar

Kassafléden fran investeringar i Materiella
och immateriella tillgangar, inklusive inves-
teringar i internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Investeringar ar ett matt pa Koncernens historiska investe-
ringar och anvands som input for att berakna fritt kassafléde
och cash conversion.

EBITA marginal* EBITA i forhallande till intakter.

Resultatmattet mater foretagets operationella Ionsamhet fore
avskrivningar av immateriella tillgangar. Resultatmattet &r en
viktig komponent tillsammans med intéktstillvaxt for att folja

upp Koncernens vardeskapande.
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Proformaintékter!

Intékter for alla avslutade férvarv om de hade
konsolideratsfran forsta dagen av rapporte-
ringsperioden.

Detta méatt aterspeglar en rattvisande bild av féretagets
intakter for en helarsperiod.
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Nyckeltal Definition Motiv fér anvandning
Justerad EBITDA, Rapporterad justerad EBITDA plus justerad Mattet speglar verksamhetens operativa Id6nsamhet och
Proforma* EBITDA for alla avslutade férvarv som om de mdjliggor jamforelse av Idnsamhet éver tid, oavsett av- och

hade konsoliderats fran forsta dagen av rap-
porteringsperioden.

avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt oberoende av skatter och bolagets finansierings-
struktur. Méattet justeras for effekten av jamforelsestérande
poster for att 6ka jamforbarheten 6ver tiden. Mattet speglar
ocksa alla avslutade forvarv som om de konsoliderades for
hela perioden.

Justerad EBITDA
marginal, Proforma*

Justerad proforma EBITDA i férhallande till
proformaintékter.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa Iénsamhet och
mojliggor jamforelse av Ionsamhet dver tid, oavsett av- och
avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar samt oberoende av skatter och bolagets finansierings-
struktur. Atgarden &r en viktig komponent, tillsammans med
intaktstillvaxt, for att foljabolagets vardeskapande. Méttet jus-
teras aven for effekten av jamforelsestorande poster for att 6ka
jamforbarheten Gver tid. Mattet speglar ocksa alla avslutade
forvarv som om de konsoliderades for hela perioden.

Forvarvsrelaterade
kostnader!

Kostnader relaterade till juridisk och ekono-
misk due diligence samt i vissa fall bonusar
till nyckelpersoner. Om specifika initiala inte-
grationskostnader kréavs, och éverenskomna
under forvarvsprocessen, kan detta betraktas
som forvéarvsrelaterade utgifter.

Omstrukturerings-
kostnader!

1) Alternativa nyckeltal i definitionslistan
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Kostnader relaterade till betydande férand-
ring av affarsmodell eller operativ struktur.
Mojligen kopplat till integration mellan
tidigare och forvarvade verksamheter. Det
viktigaste omstruktureringsprojektet hittills ar
konsolideringen av production footprint inom
Diagnostics fran fyra till tv& produktionsan-
laggningar.
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Koncernens alternativa nyckeltal som inte definieras
i enlighet med IFRS, baserade pa rapporterade siffror

1jan-31 dec

(MEUR, om inte annat anges) 2024 2023
Intaktstillvaxt (%) 13 18
Organisk intaktstillvaxt (%) 9 11
EBITDA 82,9 73,3
EBITDA marginal (%) 221 221
Justerad EBITDA 106,6 97,2
Justerad EBITDA marginal (%) 28,4 29,3
EBITA 71,6 635
EBITA marginal (%) 191 19,1
Justerad EBITA 95,2 87,3
Justerad EBITA marginal (%) 254 26,3
Rorelseresultat 49,2 413
Roérelsemarginal (%) 13,1 12,4
Nettoskuld 2219 285,6
Nettoskuld/justerad EBITDA (x)

(12 manader) 21 29

Alternativa prestationsmatt ej definierade i enlighet
med IFRS for koncernen, baserat pa proformasiffror

1jan-31 dec
(MEUR, om inte annat anges) 2024
Proformaintakter 402,0
Justerad EBITDA, proforma 112,4
Justerad EBITDA marginal, proforma (%) 28,0
Nettoskuld 2219
Nettoskuld/justerad EBITDA, proforma (x) 2,0

Avstdmning av koncernens alternativa nyckeltal som
inte definieras i enlighet med IFRS

Vissa uttalanden och analyser som presenteras inklude-
rar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS.
Foretaget anser att denna information tillsammans med
jamforbara IFRS matt ar anvandbara for investerare
eftersom den ger en utgangspunkt for att mata rérelsens
resultat och Koncernens mgjlighet att aterbetala skulder
samt investera i roérelsen. Ledningen anvander dessa
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nyckeltal tillsammans med de mest jaAmforbara finansiell
resultatmatt som anges i IFRS for att utvardera verksam-
hetens resultat och vardeskapande. Alternativa nyckel-
tal ska inte utvarderas enskilt eller som ersattning for
finansiell information som presenteras i de finansiella
rapporternaienlighet med IFRS. De alternativa nyckeltal
som presenteras ar inte nédvandigtvis jamférbara med
liknande resultatmatt som anvands av andra foretag.
Avstamningarna presenteras i tabellerna nedan.

1jan-31 dec
(MEUR, om inte annat anges) 2024 2023
Intaktstillvaxt
Intékter 374,8 3317
Intéktstillvaxt (%) 13,0 17,9
— av vilken organisk intaktstillvaxt (%) 8,9 11,3
EBITA/EBITDA och justerad EBITA/
EBITDA
Rorelseresultat 49,2 41,3
Avskrivningar immateriella tillgadngar
fran forvarv 223 222
EBITA 71,6 63,5
Ovriga avskrivningar 11.3 9.8
EBITDA 82.9 733
Jamférelsestérande poster 237 24
Justerad EBITA 95.2 87.3
Justerad EBITDA 106.6 97.2
EBITA-marginal (%) 19.1 19.1
EBITDA-marginal (%) 221 221
Justerad EBITA-marginal (%) 254 26.3
Justerad EBITDA-marginal (%) 284 29.3
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 2159 302,0
Leasingskulder (langfristiga) 13,0 83
Ovriga langfristiga skulder 3338 34,3
Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) 0,0 0,0
Leasingskulder (kortfristiga) 47 35
Ovriga poster! 474 21,1
Likvida medel -64,8 -375
Ovriga langfristiga fordringar -28,1 -46,2
Nettoskuld 2219 285,6
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1jan-31 dec
(MEUR, om inte annat anges) 2024 2023
Nettoskuld / Justerad EBITDA
Nettoskuld 2219 285,6
Justerad EBITDA (12 manader) 106,6 97,2
Nettoskuld / EBITDA (x) 2,1 2.9
Proformaintakter
Rapporterade intékter 3748 3317
Periodens profromaintékter 27,2 3,8
Proformaintakter 402,0 335,5
Justerad EBITDA, Proforma
Rapporterade justerade EBITDA (12 méan) 106,6 97,2
Periodens justerade EBITDA, proforma 58 14
Justerad EBITDA, proforma 112,4 98,6
Justerad EBITDA marginal, proforma
Proformaintakter 402,0 3355
Justerad EBITDA, proforma 112,4 98,6
Justerad EBITDA marginal, proforma (%) 279 29,4
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma
Nettoskuld 2219 285,6
Justerad EBITDA, proforma 112,4 98,6
Nettoskuld/justerad EBITDA, Proforma (x) 2,0 2,9
Rorelsekapital
Varulager 78,4 60,3
Kundfordringar 55,2 46,1
Kortfristiga skattefordringar 25 19
Ovriga kortfristiga fordringar 11,7 4,0
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 10,0 91
Leverantdrsskulder -21,8 -19,7
Kortfristiga skatteskulder -6,8 -8,1
Ovriga kortfristiga skulder? -11,0 -6,7
Avsattningar -0,2 -0,2
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter? -18,1 -15,6
Rorelsekapital 100,1 711

1) Bestar av aktieagarlan, uppskjutna betalningar, saljreverser och villkorade tillaggsképeskillingar

hanfoérliga till rorelseforvarv som &r inkluderade i balansposten 6vriga langfristiga skulder.

2) Ovriga langfristiga skulder sdsom redovisade i koncernens rapport éver finansiell stallning minus
aktieagarlan, uppskjutna betalningar, séljreverser och villkorade tilliggsképeskillingar hanférliga

till rérelseforvarv.
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Aktieagarinformation

Inbjudan till arsstamma

Aktieagarna till Vimian Group AB (publ) kallas har-
med till a&rsstamma den 29 april 2025 klockan 15.00
pa Norrlandsgatan 10, SE-111 43 Stockholm. Mer
information finns pa webbsidan vimian.com

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska dels
—vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast 17 april 2025 och

— meddela Vimian sin avsikt att narvara vid ars-
stdmman senast den 23 april 2025.

Aktiedgare kan narvara vid bolagsstémma person-
ligen eller genom ombud och kan &tfdljas av upp
till tva bitraden. En aktiedgare far rosta for samtliga
aktier i bolaget som ags eller féretrads av aktie-
agaren. Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier bor begara att forvaltaren far aktierna tillfal-
ligt &garregistrerade hos Euroclear Sweden AB
senast den 23 april 2025.

Information om de beslut som fattas av arsstam-
man kommer att publiceras den 29 april 2025.
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Finansiell kalender

29 april 2025 Q12025
29 april 2025 Arsstamma 2025
18 juli 2025 Q22025

22 oktober 2025 Q3 2025
12 februari 2026 Bokslutskommuniké, Q4 2025

Anmalan om deltagande till arsstamman

kan goras till:

Vimian Group AB, Arsstamma, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sweden,

eller via e-mail till
GeneralMeetingService@euroclear.com

| anmélan ska namn, telefonnummer, person- eller
organisationsnummer, antal aktier samt antal bitra-
den anges.

Oversikt Strategi och utsikter Segment

Utdelning
Vimian stravar efter att investera sina vinster och
kassafloden i organiska tillvaxtinitiativ och forvarv
och raknar inte med att betala utdelning for ar
2024,

Styrelsens forslag till bolagsstamman 29 april
2025 &r att ingen utdelning for 2024 ska ske.

IR kontakt

Maria Dahll6f Tullberg,

Head of Communications & Sustainability
mariatullberg@vimian.com

Telefon: +46 736 26 88 86

Styrning
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